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Plan stratégique Caisse des Dépots

vec son plan stratégique Elan 2020, le groupe Caisse des Dépots réaffirme son identité : investisseur
de long terme au service de I'intérét général et du développement économique du pays. Il s’appuie sur sa
solidité financiere, son go(t de I'innovation, sa fiabilité et sa performance.

Quatre priorités au service du développement durable du pays

Le logement et la ville
» Financer et construire 90 000 logements par an a compter de 2010, soit 40 % de plus qu’aujourd’hui.
» Rénover 18 000 logements de son parc par an avec un objectif de haute qualité environnementale.

L'université et I'’économie de la connaissance

» Accompagner 'autonomie et la modernisation des universités : des 2008, 10 M€ d’études et mobilisation de
ses équipes d’ingénierie financiere et immobiliere ; en rythme de croisiere, 20 % de ses dépenses d’intérét
général sur fonds propres, soit 500 M€ sur 3 ans pour créer un effet de levier en faveur des universités.

Les PME au service de la croissance
» Financer 1 000 PME d’ici 2010 pour développer leurs capacités exportatrices (1 Md€ sur 3 ans).

L’environnement et le développement durable

» Investir dans I'énergie renouvelable pour permettre le développement du marché avec I'objectif de détenir 5 %
de la production frangaise d’ici 2010 (10 % d’ici 2020).

» Lancement en 2008 du premier opérateur financier de la biodiversité doté de 15 M€.

» Etre exemplaire en matiére environnementale dans chacun de ses métiers.

» Appliquer systématiquement les principes de I'investissement socialement responsable.

Au cceur de la cohésion nationale, une gestion performante de ses mandats

La Caisse des Dépdts finance le logement social grace au Livret A, garantit les dépots réglementés, assure la
gestion de plus de 50 régimes de retraite. Ces dispositifs originaux contribuent a la solidarité nationale.

Elle développera la valeur ajoutée de ses prestations, valorisera la qualité de sa gestion, renforcera sa qualité de
service et la compétitivité de ses offres.

Des doctrines transparentes et une gouvernance renforcée

Transparence, neutralité, indépendance sont au cceur de la crédibilité de la Caisse des Dépbts. Elle établira des
doctrines précisant ses critéres d’intervention dans chacun de ses domaines d’action.

En 2008, sera créé un comité d’investissement au sein de la Commission de surveillance, systématiquement saisi
des opérations financieres importantes.

Un défi, aujourd’hui : mobiliser ses 60 000 collaborateurs au service des urgences du pays

Le groupe Caisse des Dépots renforcera la mobilité et la formation, la culture de la mesure et de I'efficacité, le
pilotage de I'innovation, sa capacité a se projeter en Europe et dans le monde. La lisibilité de I'action du groupe
Caisse des Dépdts sera la priorité de sa communication.
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