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Investissements d’avenir – Fonds national pour la société numérique 

2 

IMPORTANT 

ADRESSES DE PUBLICATION DE L’APPEL A PROJETS 

http://www.gouvernement.fr (Rubrique « Investissements d’avenir ») 
http://www.industrie.gouv.fr/fsn/securite
http://www.telecom.gouv.fr/fsn/securite
http://cdcinvestissementsdavenir.achatpublic.com

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS 

Vous pouvez poser vos questions directement en sélectionnant cet appel à 
projets sur le site des consultations de la Caisse des Dépôts jusqu’au 15 mars 
2011 à 12h00 :

http://cdcinvestissementsdavenir.achatpublic.com

Ou par courrier à l’adresse suivante :  
Caisse des Dépôts  
Département Développement Numérique des Territoires
FSN – Appel à projets « Technologies de sécurité et résilience des réseaux » 
72, avenue Pierre Mendès-France  
75941 Paris Cedex 13 

CLOTURE DE L’APPEL A PROJETS

Les projets doivent être déposés sous forme électronique, impérativement avant la 
clôture de l’appel à projets, la date et l’heure de réception faisant foi :  

LE 31 MARS 2011 A 12 HEURES 00 (HEURE DE PARIS)
sur le site des consultations de la Caisse des dépôts 

http://cdcinvestissementsdavenir.achatpublic.com

Les modalités détaillées de soumission sont précisées au § 4.2. 
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1 Cadre de l’appel à projets 
	
�'	()*	+,!�!"��	-.	�	/'01	!�!	-2	3*+'+421	0245*3*4'5*62	7).0	!�!	-83*+*11'+5	(21	2/7()*1	-21	
*+6215*112/2+51	 -#'62+*0	 '332452	 �	�!	 �9	 '.	 70):0'//2	 ;	-862()772/2+5	 -2	 (#84)+)/*2	
+./80*<.2	=>	 )7808	 7'0	 (2	 �)+-1	 +'5*)+'(	 7).0	 ('	 �)4*858	 �./80*<.2	 ?���@�	 �'	 :).620+'+42	
150'58:*<.2	 -.	 ���	 215	 '11.082	 7'0	 (2	 �02/*20	 /*+*1502	 6*'	 (2	 4)//*11'*02	 :8+80'(	 A	
(#*+6215*112/2+5>	 2+	 (*2+	 '624	 (2	 /*+*1502	 4B'0:8	 -2	 (#84)+)/*2	 +./80*<.2	 25	 (21	 /*+*15021	
7'052+'*021�	�'	:215*)+	-.	���	215	'11.082	7'0	('	�'*112	-21	�87C51>	':*11'+5	2+	1)+	+)/	25	7).0	
(2	4)/752	-2	(#�5'5>	2+	'77(*4'5*)+	-2	('		�)+62+5*)+	-.		12752/D02	!�!	02('5*62	'.	70):0'//2	
-E*+6215*112/2+51	-E'62+*0>	;	�45*)+	F-862()772/2+5	-2	(E84)+)/*2	+./80*<.2#	"	�)+-1	+'5*)+'(	
7).0	('	1)4*858	+./80*<.2	=>	7'0.2	'.	
).0+'(	)33*4*2(	-.	�	12752/D02	!�!�	
	
�21	3*+'+42/2+51	120)+5	'550*D.81	-'+1	(2	4'-02	-2	-2.G	'45*)+1	H	

- �862()772/2+5	-21	0812'.G	A	50I1	B'.5	-8D*5	J	
- �1':21>	1206*421	25	4)+52+.1	+./80*<.21	*++)6'+51�	

	
�2	 70812+5	 '772(	 A	 70)K251>	 -)+5	 (2	 4)+52+.	 '	 858	 -8520/*+8	 7'0	 (2	 4)/*58	 150'58:*<.2	 25	
-#86'(.'5*)+	 -.	 ���	 25	 '770).68	 7'0	 (2	 �02/*20	 /*+*1502>	 1#*+140*5	 -'+1	 (#'G2	 -8-*8	 '.G	
;	�� !"#$$!%!&'� �!(� &#) !*)+� )(*,!(	=>	 '.	 12*+	 -2	 (#'45*)+	 ;	�1':21>	 1206*421	 25	 4)+52+.1	
+./80*<.21	*++)6'+51	=�	�(	1#'77.*2	1.0	(2	4)+15'5	-21	+)/D02.G	'5).51	25	)77)05.+*581	*+-.150*2(1	
70812+51	 1.0	 (2	 5200*5)*02	 +'5*)+'(>	 7'05*4.(*I02/2+5	 �*&(� "!� �#%*-&!� �!� "*� (�.)/-'�� �!(�
(0('1%!(� �-&2#/%*'-#&	 25	 702+-	 2+	 4)/752	 (21	 4)+50*D.5*)+1	 02L.21	 -'+1	 (2	 4'-02	 -2	 ('	
4)+1.(5'5*)+	7.D(*<.2	/2+82	-.	�	K.*+	'.	�	K.*((25	!�!	4)+420+'+5	(#'45*)+	;	�1':21>	1206*421	25	
4)+52+.1	+./80*<.21	*++)6'+51	=�	
	

1.1 Contexte et enjeux 

�
�*� (�.)/-'���!(� (0('1%!(��-&2#/%*'-#&� /!$/�(!&'!�)&� !&3!)� �.#&#%-4)!� !'� ('/*'�,-4)!�
!((!&'-!"���

�'	 184.0*58	 -21	 1M15I/21	 -#*+3)0/'5*)+>	 2+	 :'0'+5*11'+5	 5'+5	 7).0	 (21	 7'05*4.(*201	 <.2	 (21	
2+50270*121>	 (#*+58:0*58	 -21	 50'+1'45*)+1>	 ('	 4)+3*'+42	 2+502	 (21	 7'05*21	 25	 ('	 70)5245*)+	 -.	
7'50*/)*+2	 *+3)0/'5*)++2(	 215	 (2	 7*(*20	 3)+-'/2+5'(	 1'+1	 (2<.2(	 +2	 72.5	 12	 /25502	 2+	 7('42	 25	
70)178020	.+2	84)+)/*2	+./80*<.2�	

�'+1	 42	 4)+52G52>	 ('	 /*12	 2+	 N.602	 -#.+2	 7)(*5*<.2	 *+-.150*2((2	 2+	 /'5*I02	 -2	 184.0*58	 -21	
1M15I/21	-#*+3)0/'5*)+	-)*5	6*120	50)*1	)DK245*31	H	
� 3'6)0*120	(2	-862()772/2+5	-.	4)//2042	8(2450)+*<.2	J	
� 3'4*(*520	 .+	 .1':2	 7(.1	 ('0:2	 25	 7(.1	 233*4'42	 -21	 524B+)():*21	 -*17)+*D(21	 7).0	 <.2	 (21	
2+50270*121	12	70)5I:2+5	-2	/'+*I02	1'5*13'*1'+52	J	

� '*-20	(21	2+50270*121	70812+521	1.0	(2	5200*5)*02	+'5*)+'(	-.	12452.0	A	*++)620	25	70)-.*02	-2	
('	6'(2.0>	4)+<.80*0	-21	7'051	-2	/'04B8	25	40820	-21	2/7()*1�	

	
�."-2(A	 -21	 '172451	 150*452/2+5	 84)+)/*<.21>	 ('	 /'*50*12	 7'0	 (21	 2+50270*121	 70812+521	 1.0	 (2	
5200*5)*02	+'5*)+'(	-21	524B+)():*21	25	-21	.1':21	2+	/'5*I02	-2	184.0*58	-21	*+30'150.45.021	25	-21	
1M15I/21	 -#*+3)0/'5*)+1	 -26*2+5	 .+	 2+K2.	 150'58:*<.2	 3'42	 '.G	 /2+'421	 5).K).01	 7(.1	
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+)/D02.121>	 7(.1	 -*6201*3*821	 25	 7(.1	 -'+:202.121	 <.2	 0270812+52+5	 '.K).0-#B.*	 7'0	 2G2/7(2	 ('	
4MD2040*/*+'(*58	)0:'+*182	).	(2	5200)0*1/2�	
	
�0	 (21	 2+50270*121	70812+521	 1.0	 (2	 5200*5)*02	+'5*)+'(	 25	 2+	7'05*4.(*20	 (21	���	'44.12+5	.+	+25	
025'0-	-'+1	(#.5*(*1'5*)+	-21	).5*(1	25	-21	70)-.*51	-2	184.0*58>	(*82	A	('	70)D(8/'5*<.2	:8+80'(2	-.	
-862()772/2+5	-21	524B+)():*21	-2	(#*+3)0/'5*)+	25	-2	('	4)//.+*4'5*)+	?���@	2+	�0'+42�		
	
�'0	 '*((2.01>	 1.0	 (2	 7('+	 *+-.150*2(>	 ('	 �0'+42	 70812+52	 .+	 6*1':2	 50I1	 4)+50'158	 '624	 -#.+2	 7'05	
<.2(<.21	50I1	:0'+-1	:0).721>	1).62+5	(*81	'.G	'45*6*581	-2	-832+12	+'5*)+'(2>	'452.01	/'K2.01	-'+1	
(2.0	-)/'*+2	 25	 -#'.502	7'05	 .+	 50I1	 :0'+-	+)/D02	-2	���>	6)*02	-2	���>	 A	 50I1	 3)052	 6'(2.0	
'K).582	 25	 B'.52	 4'7'4*58	 -#*++)6'5*)+>	 <.*	 0270812+52+5	 4205'*+2/2+5	 (#.+	 -21	 7'+2(1	 -2	
4)/7852+421	(2	7(.1	4)/7(25	-#�.0)72	/'*1	<.*	+#)+5	D*2+	1).62+5	7'1	('	5'*((2	40*5*<.2	+84211'*02	
7).0	50'+13)0/20	(2.01	024B204B21	2+	70)-.*51	4)//204*'(*1'D(21	4)/785*5*31	).	'-021120	-#'.5021	
/'04B81	<.2	(2	/'04B8	+'5*)+'(�	
	
�#�5'5	1#215	-8KA	2+:':8	-27.*1	-2	+)/D02.121	'++821	2+	/'5*I02	-2	70)/)5*)+	-21	.1':21	25	-2	
1).5*2+	A	 (#*++)6'5*)+�	�+	7'05*4.(*20	1.0	42	-2.G*I/2	7)*+5>	 *(	'	3*+'+48	-2	/'+*I02	 */7)05'+52	
(21	50'6'.G	-2	���	(*81	+)5'//2+5	A	H	

� ('	184.0*58	-21	0812'.G	H	 58(87B)+*2	/)D*(2>	-862()772/2+5	-2	1206*421	-2	4)+3*'+42	52(1	
<.2	 (2	7'*2/2+5	7'0	/)D*(2	1'+1	4)+5'45>	 ('	-*150*D.5*)+	-2	4)+52+.1	7'M'+51	 ?58(86*1*)+	
7'M'+52>	/.(5*/8-*'O@	'*+1*	<.2	(21	-*17)1*5*31	'11)4*81	?4'052	���>	7.42	���>	-84)-2.0	
25	4'052>	254�@	J	

� ('	:215*)+	-#*-2+5*58	H	-862()772/2+5	-21	'04B*5245.021	720/255'+5	.+2	:215*)+	-#*-2+5*58	
*+520)780'D(2	 '624	 -21	 1M15I/21	 -#'.5B2+5*3*4'5*)+	 25	 42	 -'+1	 (21	 /)+-21	 7BM1*<.2	 25	
6*05.2(	 '*+1*	 <.2	 -21	 ).5*(1	 '11)4*81	 +)5'//2+5	 1.0	 (21	 4'0521	 -2	 4*5)M2++258	 ?4'052	
-#*-2+5*58	8(2450)+*<.2>	4'052	-2	1'+58>	254�@	J	

� (2	 7'*2/2+5	 7'0	 4'052	 A	 7.42	H	 +)5'//2+5	 ('	 70)/)5*)+	 -2	 ('	 4'052	 A	 7.42	 -'+1	 (2	
-862()772/2+5	 25	 (#B'0/)+*1'5*)+	 -.	 7'*2/2+5	 7'0	 4'052	 D'+4'*02	 '.	 12*+	 -.	 ����>	
(#217'42	2.0)782+	.+*3*8	-2	7'*2/2+5�	

	
�21	50'6'.G	*/7)05'+51	4)+5*+.2+5	-#P502	3*+'+481	H	184.0*1'5*)+	-21	0812'.G>	-.	7)152	-2	50'6'*(>	
-.	520/*+'(	-2	7'*2/2+5>	-21	).5*(1	-2	4)//.+*4'5*)+>	-21	4)/7)1'+51>	254�	
�
�)3#)/�5)-� -"� .#& -!&'��*$$/#2#&�-/�!'���"*/,-/�.!'�!22#/'��-&&# *'-#&6�$#)/� /�$#&�/!�
*)+� &#) !*)+� !&3!)+� !'� *)+� &#) !""!(�%!&*.!(� !'� .#215	 7).0<.)*	 .+2	 7'05	 -21	 408-*51	 -.	
6)(25	 +./80*<.2	 -21	 �+6215*112/2+51	 -#'62+*0	 215	 /)D*(*182	 7).0	 (2	 1).5*2+	 A	 -21	 7'052+'0*'51	
7.D(*4"70*68	 -2	 ���	 '.5).0	 -21	 '!.5&#"#,-!(6� #)'-"(� !'� (!/ -.!(� "-�(� 7� "*� (�.)/-'�� �!(�
(0('1%!(��-&2#/%*'-#&�!'�7�"*�/�(-"-!&.!��!(�/�(!*)+�	

1.2 Objectifs 

�!�$/�(!&'�*$$!"�7�$/#3!'(�$#/'!�()/�"*��8��/!"*'- !�*)+�'!.5&#"#,-!(6�$/#�)-'(�!'�(!/ -.!(�
"-�(�7�"*�(�.)/-(*'-#&��!(�(0('1%!(��-&2#/%*'-#&�!'�7�"*�/�(-"-!&.!��!(�/�(!*)+���
�
�(	4)+6*2+5	-#'77)0520	 (21	087)+121	7205*+2+521	2+	/'5*I02	-2	184.0*58	'.G	+).62((21	/2+'421	25	
'.G	+).62((21	4*D(21	<.*	)+5	858	*-2+5*3*821	25	<.*	1)+5	(*821	A	(#86)(.5*)+	-21	524B+)():*21	25	-21	
.1':21	H	 +)/'-*1/2>	 6'0*858	 -21	 520/*+'.G>	 ;	4().-	 4)/7.5*+:	=>	 Q2D	 �!>	 0812'.G	 1)4*'.G>	
0812'.G	*+-.150*2(1	25	�����>	1/'05	:0*->	50'+17)051	*+52((*:2+51>	�	5)	�>	�+520+25	-21	)DK251>	254�	
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�(	 4)+6*2+5	 8:'(2/2+5	 -2	 4)+50*D.20	 A	 (#*+15'.0'5*)+	 -#.+	 680*5'D(2	 217'42	 -2	 4)+3*'+42	 7).0	
(#.1':20	25	(#*+520+'.52	)R	(21	*-2+5*581	120'*2+5	/'*50*1821>	(21	50'+1'45*)+1	70)58:821	25	50'4821	5).5	
2+	:'0'+5*11'+5	('	70)5245*)+	-2	('	6*2	70*682�	
	
�2	70812+5	'772(	A	70)K251	6*12	'.11*	A	38-8020	(21	1M+20:*21>	-862()7720	('	4)(('D)0'5*)+	2+502	(21	
'452.01	25	(21	3).0+*112.01	-2	1)(.5*)+1�		
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2 Champ de l’appel à projets 

2.1 Caractéristiques des projets de R&D  

�#)DK245*3	-.	70812+5	'772(	A	70)K251	215	-2	(#)'!&-/�"!(�$/#3!'(��!��8��.#""*9#/*'-2(��*&(�"!�
�#%*-&!��!(�'!.5&#"#,-!(��!�(�.)/-'��!'��!�/�(-"-!&.!��!(�/�(!*)+��
�
�!(� .#&�-'-#&(� $/�.-(!(� ��"-,-9-"-'�� �!(� $/#3!'(� !'� �!(� $*/'!&*-/!(� (#&'� ��'*-""�!(�
/!($!.'- !%!&'� !&� :� ���� !'� :� ��;�	 �21	 70)K251	 -260)+5	 +)5'//2+5	 7)0520	 1.0	 -21	 50'6'.G	 -2	
���	08'(*181	2+	�0'+42>	-2	5M72	;	024B204B2	*+-.150*2((2	=	).	;	-862()772/2+5	2G780*/2+5'(	=>	'.	
12+1	-21	-83*+*5*)+1	4)//.+'.5'*021�>	25	70812+520	-21	025)/D821	84)+)/*<.21	7).0	(2	5200*5)*02	
+'5*)+'(�		
	
�!(�.#&�-'-#&(��� *")*'-#&��!(�$/#3!'(�(#&'���'*-""�!(�!&�:���<�	

2.2 Axes thématiques 

�!$'�*+!(�'5�%*'-4)!(�(#&'�-�!&'-2-�(��*&(�"!�.*�/!��)�$/�(!&'�*$$!"�=�
�

*� 
/�*'-#&��)&�!($*.!��!�.#&2-*&.!�
�2	 5BI/2	 024).602	 (21	 70)D(8/'5*<.21	 -2	 (#*-2+5*58	 8(2450)+*<.2	 '624	 7'0	 2G2/7(2	
(#*+520)780'D*(*58	-21	4205*3*4'51>	('	0'5*)+'(*1'5*)+	-21	/)M2+1	-2	702.621>	(21	4)+-*5*)+1	708'('D(21	
A	 ('	 /*12	 2+	 7('42	 -#� �	 A	 6)4'5*)+	 +'5*)+'(2	 ).	 -#.+	 1M15I/2	 -2	 4).00*201	 8(2450)+*<.21	
70)D'+51�		

�
9� ��/#'!.'-#&��!�"*� -!�$/- �!��!�")(*,!/��

�2	 5BI/2	 024).602	 5).521	 708)44.7'5*)+1	 (*821	 A	 ('	 70)5245*)+	 -2	 ('	 6*2	 70*682	 -2	 (#.1':20	H	
50'L'D*(*58>	*+58:0*58	25	-.082	-2	6*2	-21	-)++821>	-0)*5	A	(#).D(*>	*-2+5*3*4'5*)+	087.-*'D(2	A	D'12	-2	
D*)/850*2>	184.0*1'5*)+	-21	0812'.G	1)4*'.G>	254�	

�
.� ��.)/-'���!�"*�%#9-"-'���!�")(*,!/�

�(	 215	 2+52+-.	 7'0	 421	 520/21>	 ('	 184.0*1'5*)+	 -2	 D).5	 2+	 D).5	 -21	 4)//.+*4'5*)+1	 25	 -21	
50'+1'45*)+1	 <.2((21	 <.2	 1)*2+5	 (21	 *+30'150.45.021	 25	 4)/702+'+5	 5).1	 520/*+'.G	 ?M	 4)/70*1	
7)1521	-2	50'6'*(	25	�/'057B)+21@	25	7('521"3)0/21	/)D*(21	4)++245821�	�'	:215*)+	-21	3()5521	25	('	
184.0*58	-2	(2.0	-87()*2/2+5	72.62+5	8:'(2/2+5	2+5020	-'+1	42	5BI/2�	
�

�����.)/-'��$�/-%�'/-4)!��!(�(0('1%!(��-&2#/%*'-#&�
�2	5BI/2	024).602	+)5'//2+5	 (21	 524B+)():*21	-2	4)+50C(2	-#'44I1	 ?7BM1*<.2	).	+)+>	'624	).	
1'+1	 4)+5'45@>	 (#'.5B2+5*3*4'5*)+	 3)052>	 (21	 7'02"32.	 ;	+).62((2	 :8+80'5*)+	=>	 ('	 70862+5*)+	 25	 ('	
-85245*)+	-#*+50.1*)+>	(21	).5*(1	-2	4)+502"/21.02>	(21	1M15I/21	-2	1.7206*1*)+	25	-#'-/*+*150'5*)+>	
(21	/)M2+1	3)0/2(1	7).0	6'(*-20	(21	3)+45*)+1	-2	184.0*58	*/7('+5821>	254�	

																																																	
�	�+4'-02/2+5	4)//.+'.5'*02	1.0	(21	'*-21	-#�5'5	A	('	���	H	+,!!$S�	��S!�	?43�	B557HSS2.0"(2G�2.0)7'�2.	@>	T��	
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�

!����.)/-'���!(��#&&�!(�!'��!(�'/*-'!%!&'(�
�2	 5BI/2	 12	 -83*+*5	 7'0	 0'77)05	 '.	 70848-2+5	 )R	 -27.*1	 <.2(<.21	 52/71>	 )+	 )D12062	 .+	
:(*112/2+5	-2	('	6.(+80'D*(*58	25	-)+4	-2	('	70)5245*)+	+84211'*02>	-.	1M15I/2	:()D'(	A	('	-)++82	
8(8/2+5'*02�	�+502+5	8:'(2/2+5	-21	1.K251	4)++2G21	4)//2	7'0	2G2/7(2	(#'04B*6':2�	
�

5����(-"-!&.!��!(�/�(!*)+�
�2	5BI/2>	02('5*3	A	('	���	2+	524B+)():*21	-2	081*(*2+42	-21	0812'.G>	024).602	-21	-)/'*+21	52(1	
<.2	H	 70)5245*)+	 4)+502	 (21	 '55'<.21	/'11*621	 7'0	 D)5+251>	 70)5245*)+	 4)+502	 (21	 4)+:215*)+1	 -2	
0812'.	 70)6)<.81	 ).	 +)+>	 1M15I/21	 -2	 1.7206*1*)+	 25	 -2	 -85245*)+	 -21	 '55'<.21>	 ('+42/2+5	 -2	
4)+502"/21.021>	 4))0-*+'5*)+	 25	 184.0*1'5*)+	 -21	 4)//.+*4'5*)+1	 7).0	 ('	 4MD20"-832+12>	
184.0*1'5*)+	-21	�����	25	1.7206*1*)+	-21	'.5)/'521	*+-.150*2(1>	184.0*1'5*)+	-21	70)5)4)(21	-2	
6)*G	 1.0	 ��>	 184.0*1'5*)+	 -21	 0812'.G	 ()4'.G	 1'+1	 3*(>	 *+5204)++2G*)+	 -2	 0812'.G>	 	 0812'.G	
1.D15*5.'D(21	25S).	'.5)"'-'75'5*31>	1U0258	-2	3)+45*)++2/2+5	-21	():*4*2(1>	254�	
�

-���!.5&#"#,-!(�*",#/-'5%-4)!(�
�#'772(	A	70)K251	215	).6205	'.G	70)K251	-2	���	4)+420+'+5	-21	524B+)():*21	'(:)0*5B/*<.21	).	
50'+16201'(21	4)//2	 7'0	 2G2/7(2	 '+5*"6*0.1>	 40M75):0'7B*2>	 4B*3302/2+5	 B'.5	 -8D*5>	
158:'+):0'7B*2	-21	*/':21	25	-21	6*-8)1>	254�		
� �
�+3*+	(2	5BI/2	-2	('	184.0*1'5*)+	-2	(#�+520+25	-21	)DK251	25	-.	��	7).0	(#*+15'+5	50I1	72.	50'*58	
7).00'*5	-)++20	(*2.	A	-2	702/*201	70)K251�	

�
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3 Dispositions générales pour le financement 
��������	
	���	������������	��������	����	��	�������	�����	�	�������	����	�������� ���	�!�"�������	�	��	�������	��	
��	#���������	�����������	

3.1 Aides aux activités de R&D 

	
�21	 -872+121	 8(*:*D(21	 -.	 70)K25	 1)+5	 1.14275*D(21	 -#P502	 1).52+.21	7'0	 -21	 3*+'+42/2+51	 -2	
+'5.02	 1.D62+5*)++2((2	 ?1.D62+5*)+1	 25>	 (2	 4'1	 84B8'+5>	 '6'+421	 02/D).01'D(21@	 '.G	 5'.G	
/'G*/'.G	1.*6'+51>	85'+5	7084*18	<.2	12.(2/2+5	(21	;	-872+121	8(*:*D(21	=	'.	12+1	-2	(#'05*4(2	��	
4*"-211).1>	120)+5	70*121	2+	4)/752	7).0	(2	4'(4.(	-2	421	5'.G	/'G*/'.G	H	

- ��V	7).0	(21	�25*521	25	�)M2++21	�+50270*121�	J		
- �!V	7).0	(21	�+50270*121	-2	�'*((2	�+520/8-*'*021�	J	
- �V	7).0	(21	 0'+-21	2+50270*121	J	
- �!V	 -21	 4)U51	 '+'(M5*<.21	 (*81	 '.	 70)K25	 7).0	 (21	 '.5021	 7'052+'*021	 ?85'D(*112/2+51	 -2	
024B204B2�>		'11)4*'5*)+1@��	

�#*+5802112/2+5	-2	(#�5'5	'.G	081.(5'51	-.	70)K25	1).1	('	3)0/2	-#.+	025).0	3*+'+4*20	4)+15*5.2	.+	
)DK245*3	 */7)05'+5	 -.	 70812+5	 '772(�	 �21	 2+50270*121	 7'052+'*021	 -.	 70)K25	 1)+5	 *+6*5821	 A	
70812+520	 -21	 70)7)1*5*)+1	 2+	 42	 12+1�	 �2	 025).0	 3*+'+4*20	 72.5	 702+-02	 -*33802+521	 3)0/21>	 2+	
3)+45*)+	-21	4'0'4580*15*<.21	-.	70)K25	 ?+*62'.	-2	 0*1<.2>	/)-'(*581	7086.21	-2	6'()0*1'5*)+	-21	
081.(5'51O@�	�(	72.5	4)+1*1520	+)5'//2+5	H	

- A	'11)05*0	(2	3*+'+42/2+5	-2	('	-83*+*5*)+	-2	02-26'+421	1.0	(2	4B*3302	-#'33'*021	-84).('+5>	
(2	 4'1	 84B8'+5>	-21	 081.(5'51	-.	70)K25	 ?(*42+421>	62+521	-2	 1M15I/21O@	J	 421	 02-26'+421>	
6201821	A	(#�5'5>	120)+5	85'D(*21	1.0	('	D'12	-2	1*/.('5*)+1	*11.21	-#.+	148+'0*)	84)+)/*<.2	
08'(*152	J	

��$��	

- A	1784*3*20	<.#.+2	7'05	-.	3*+'+42/2+5	215	-2/'+-82	1).1	3)0/2	-#'6'+42	02/D).01'D(2	
2+	4'1	-2	1.44I1	J	

��$��	

- A	7086)*0	5).521	'.5021	/)-'(*581	-2	025).0	3*+'+4*20	'*18/2+5	3)0/.('D(21	25	50'L'D(21�	

																																																	
	 ;�'	 4'58:)0*2	 -21	/*40)">	 725*521	 25	/)M2++21	 2+50270*121	 ?���@	 215	 4)+15*5.82	 -21	 2+50270*121	 <.*	 )44.72+5	
/)*+1	-2	�!	7201)++21	25	-)+5	(2	4B*3302	-#'33'*021	'++.2(	+#2G4I-2	7'1	�!	/*((*)+1	-#2.0)1	).	-)+5	(2	5)5'(	-.	
D*('+	 '++.2(	 +#2G4I-2	 7'1	 ��	 /*((*)+1	 -#2.0)1�=	 �G50'*5	 -2	 (#'05*4(2	 	 -2	 (#'++2G2	 A	 ('	 024)//'+-'5*)+	
!!�S�$�S���	�).0	7(.1	-2	02+12*:+2/2+51>	4)+1.(520	H	

		 B557HSS24�2.0)7'�2.S2+52070*12S7)(*4*21S1/2S3*(21S1/2W-23*+*5*)+S1/2W.120W:.*-2W30�7-3	
	
�	�+50270*121	<.*	+#2/7()*2+5	7'1	7(.1	-2	!!!	7201)++21	25	+#'77'05*2++2+5	7'1>	-.	3'*5	-2	02('5*)+1	-2	-852+5*)+	
-2	4'7*5'(	A	B'.52.0	-#'.	/)*+1	�!V	2+	'/)+5	).	2+	'6'(>	A	.+	2+12/D(2	2/7()M'+5	7(.1	-2	!!!	7201)++21	'.	
5)5'(�	

	
�	 X5'D(*112/2+5	 -2	 024B204B2	 H	 2+5*58>	 52((2	 <.#.+2	 .+*6201*58>	 .+	 )0:'+*1/2>	 .+2	 3)+-'5*)+	 -2	 4))780'5*)+	
14*2+5*3*<.2	).	.+	*+15*5.5	-2	024B204B2>	<.2(	<.2	1)*5	1)+	15'5.5	(8:'(	?)0:'+*1/2	-2	-0)*5	7.D(*4	).	70*68@	).	1)+	
/)-2	 -2	 3*+'+42/2+5>	 'M'+5	 7).0	/*11*)+	 -#2G20420	 (21	 '45*6*581	 -2	 024B204B2	 3)+-'/2+5'(2	 ).	 -2	 024B204B2	
*+-.150*2((2	).	-2	-862()772/2+5	2G780*/2+5'(	25	-2	-*33.120	(2.01	081.(5'51	7'0	(#2+12*:+2/2+5>	('	7.D(*4'5*)+	).	
(2	50'+13205	-2	524B+)():*2	J	(21	70)3*51	1)+5	*+58:0'(2/2+5	08*+6215*1	-'+1	421	'45*6*581>	-'+1	('	-*33.1*)+	-2	(2.01	
081.(5'51	 ).	 -'+1	 (#2+12*:+2/2+5	 J	 (21	 2+50270*121	 <.*	 72.62+5	 2G20420	 .+2	 *+3(.2+42	 1.0	 .+2	 52((2	 2+5*58>	 7'0	
2G2/7(2	 2+	 (2.0	<.'(*58	-#'45*)++'*02	).	-2	/2/D02>	+2	D8+83*4*2+5	-#'.4.+	'44I1	70*6*(8:*8	 A	 121	 4'7'4*581	-2	
024B204B2	).	'.G	081.(5'51	<.#2((2	70)-.*5�	
	

�			�205'*+1	85'D(*112/2+51	-2	024B204B2	72.62+5	5).523)*1	)7520	7).0	.+	3*+'+42/2+5	1.0	('	D'12	-#.+2	'*-2	A	.+	5'.G	
/'G*/./	 -2	 �!!	 V	 -21	 12.(1	 4)U51	 '--*5*)++2(1	 ?B)01	 1'('*021	 25	 4B'0:21	 -21	 7201)++2(1	 25	 '.5021	 /)M2+1	
15'5.5'*021@�	�'+1	 42	 -20+*20	 4'1>	 (#85'D(*112/2+5	 -2	 024B204B2	 -260'	 86'(.20	 (#2+12/D(2	 -21	/)M2+1	 15'5.5'*021	
<.#*(	2+:':2	1.0	(2	70)K25>	421	-20+*201	-26'+5	P502	'.	/)*+1	-.	/P/2	)0-02	-2	:0'+-2.0	<.2	('	1.D62+5*)+	02L.2�	
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	�2	 4)/*58	 -#2+:':2/2+5	 -.	 ���	 86'(.20'	 (2	 025).0	 3*+'+4*20	 70)7)18	 -'+1	 (#2+12/D(2	 -2	 121	
4)/7)1'+521	?02-26'+421	1.0	4B*3302	-#'33'*021>	7'05	-#'6'+42	02/D).01'D(2	-'+1	(2	3*+'+42/2+5	
-2/'+-8>O@�	�)01<.2	(#'/7(2.0	02('5*62	?5'.G	-2	025).0	3*+'+4*20	7).0	(E�5'5@	25	('	70)D'D*(*58	-.	
025).0	 3*+'+4*20	 120)+5	 K.:81	 1.33*1'//2+5	 */7)05'+51>	 (2	 4)/*58	 -#2+:':2/2+5	 7).00'>	 A	 1)+	
*+*5*'5*62>	 -84*-20	-#'.:/2+520	 (21	 5'.G	-2	 1).5*2+	/'G*/'.G	7086.1	 4*"-211.1	7).0	 (21	 :0'+-21	
2+50270*121>	���	25	���	-#'.	7(.1	�!V>	K.1<.#A	4)+4.002+42	-#.+	5'.G	-2	�!V	'.	/'G*/./�	

3.2 Dépenses éligibles  

�!(� *-�!(� $/� )!(� *)� '-'/!� �)� $/�(!&'� $/#,/*%%!� (-&(./- !&'� �*&(� "!&.*�/!%!&'�
.#%%)&*)'*-/!��!(�*-�!(�7�"*����6��#&'�!""!(��! /#&'�/!($!.'!/�"!(��-($#(-'-#&(��
	
�2.(21	 1)+5	 8(*:*D(21	(21	 -872+121	 082((21	 1784*3*<.21	 '.	 70)K25	 -2	 ���	 3'*1'+5	 (#)DK25	 -2	 ('	
-2/'+-2	 -#'*-2�	 �((21	 120)+5	 7084*1821	 -'+1	 (21	 4)+62+5*)+1	 -#'*-21	 25	 1#*+140*62+5	 -'+1	 (21	
4'58:)0*21	'-/*11*D(21	1.*6'+521	H	

����	������	���	�����������	
	

�21	4)U51	'-/*11*D(21	<.*	02(I62+5	-2	('	08'(*1'5*)+	-.	70)K25	-2	���	H	

- �21	 30'*1	 -2	 7201)++2(1	 ?4B204B2.01>	 524B+*4*2+1	 25	 '.5021	 7201)++2(1	 -#'77.*	 1#*(1	 1)+5	
2/7()M81	7).0	(2	70)K25	-2	024B204B2@�	

- �21	4)U51	-21	*+150./2+51	25	-.	/'580*2(	-'+1	('	/21.02	)R	25	'.11*	()+:52/71	<.#*(1	1)+5	
.5*(*181	7).0	(2	70)K25	-2	024B204B2�	�*	421	*+150./2+51	25	42	/'580*2(	+2	1)+5	7'1	.5*(*181	
72+-'+5	 5).52	 (2.0	 -.082	 -2	 6*2	 7).0	 (2	 70)K25>	 12.(1	 (21	 4)U51	 -#'/)05*112/2+51	
4)00217)+-'+5	 A	 ('	 -.082	 -2	 70)K25>	 4'(4.(81	 4)+3)0/8/2+5	 '.G	 D)++21	 70'5*<.21	
4)/75'D(21	1)+5	K.:81	'-/*11*D(21	J	

- �21	4)U51	-2	 ('	 024B204B2	4)+50'45.2((2>	-21	4)++'*11'+421	 524B+*<.21	25	-21	D026251	).	
(*42+421	 -E2G7()*5'5*)+	 '4<.*1	 '.70I1	 -2	 1).0421	 2G580*2.021	 '.	 70*G	 -.	/'04B8>	 ()01<.2	
(E)780'5*)+	'	858	08'(*182	-'+1	(2	0217245	-.	70*+4*72	-2	7(2*+2	4)+4.002+42	25	2+	(E'D12+42	
-2	 5).5	 8(8/2+5	 -2	 4)((.1*)+>	 '*+1*	 <.2	 (21	 4)U51	 -2	 1206*421	 -2	 4)+12*(	 25	 8<.*6'(2+51	
.5*(*181	2G4(.1*62/2+5	'.G	3*+1	-2	(E'45*6*58	-2	024B204B2�	

- �21	30'*1	:8+80'.G	1.77(8/2+5'*021	2+4).0.1	-*02452/2+5	-.	3'*5	-.	70)K25	-2	024B204B2>	
-'+1	-21	(*/*521	7084*1821	-'+1	(21	4)+62+5*)+1	-#'*-2�		

- �21	'.5021	30'*1	-#2G7()*5'5*)+>	+)5'//2+5	(21	4)U51	-21	/'580*'.G>	3).0+*5.021	25	70)-.*51	
1*/*('*021>	1.77)0581	-*02452/2+5	-.	3'*5	-2	(E'45*6*58	-2	024B204B2�		

����	���	�%&	
	

�+	7(.1	-21	4'58:)0*21	-2	4)U51	8(*:*D(21	4*"-211.1	(21	4)U51	1.77)0581	7'0	���	8+)+481	4*"'70I1	
1)+5	 8(*:*D(21	 -I1	 ()01	 <.#*(1	 720/2552+5	 -#'11.020	 ('	 70)5245*)+	 -#.+	 081.(5'5	 -*0245	 081.(5'5	 -.	
70)K25	-2	���	3*+'+48	25	<.2	42552	70)5245*)+	D8+83*4*2	.+*<.2/2+5	A	('	����		
	
�21	4)U51	'-/*11*D(21	1)+5	H		

- �).1	 (21	4)U51	'+580*2.01	A	 (E)450)*	-21	-0)*51	-'+1	 ('	702/*I02	 K.0*-*45*)+>	M	4)/70*1	 (21	
4)U51	 -E8('D)0'5*)+>	 -2	 -87C5	 25	 -2	 1.*6*	 -2	 ('	 -2/'+-2>	 '*+1*	 <.2	 (21	 4)U51	 -2	
02+).62((2/2+5	-2	('	-2/'+-2	'6'+5	(E)450)*	-21	-0)*51�	
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- �21	 30'*1	 -2	 50'-.45*)+	 25	 '.5021	 (*81	 A	 (E)D52+5*)+	 ).	 A	 ('	 6'(*-'5*)+	 -21	 -0)*51	 -'+1	
-E'.5021	K.0*-*45*)+1�	

- �21	 4)U51	 (*81	 A	 ('	 -832+12	 -2	 ('	 6'(*-*58	 -21	 -0)*51	 -'+1	 (2	 4'-02	 -.	 1.*6*	 )33*4*2(	 -2	 ('	
-2/'+-2	25	-E862+5.2((21	70)48-.021	-E)77)1*5*)+>	/P/2	1E*(1	1)+5	2G7)181	'70I1	(E)450)*	
-21	-0)*51�		

�21	)0:'+*1/21	-2	024B204B2	72.62+5	D8+83*4*20	-21	3*+'+42/2+51	7.D(*41	1.0	 ('	D'12	-21	4)U51	
8(*:*D(21	-83*+*1	7).0	5).521	(21	2+50270*121	A	(#2G4(.1*)+	-2	42.G	7086.1	7).0	(21	����	
	
�).0	 (21	 85'D(*112/2+51	 -2	 024B204B2	 D8+83*4*'+5	 -#'*-21	 '.G	 4)U51	 '--*5*)++2(1	 ?43�	 T���@>	 (21	
1'('*021	 25	 4B'0:21	 -21	 7201)++2(1	 15'5.5'*021	 +2	 72.62+5	 7'1	 P502	 0252+.1	 -'+1	 (21	 -872+121	
8(*:*D(21>	/'*1	-)*62+5	+8'+/)*+1	P502	2G7(*4*581	-'+1	(2	-)11*20�	
	

4 Modalités de mise en œuvre 

4.1 Processus de pré-sélection et d’attribution de financements 

�
�2	 70)4211.1	 -2	 708"18(245*)+	 -21	 70)K251	 25	 -2	 -84*1*)+	 -2	 3*+'+42/2+5>	 7*()58	 7'0	 (2	 4)/*58	
-#2+:':2/2+5	 ;	1.D62+5*)+1	 Y	 '6'+421	 02/D).01'D(21	=	 -.	 ���>	 1#233245.2	 !&� �!)+�
$5*(!(	()..!((- !(	H	

4.1.1 Phase 1 : Pré-sélection des projets

- �#2G'/2+	-21	70)7)1*5*)+1	?8(*:*D*(*58	25	86'(.'5*)+@	215	/2+8	7'0	.+	4)/*58	-#2G72051	1.0	
('	D'12	-.	-)11*20	02/*1	A	(#)44'1*)+	-.	70812+5	'772(	A	70)K251�	

- �'	 708"18(245*)+	 -21	 70)K251	 215	 /2+82	 7'0	 (2	 4)/*58	 -#2+:':2/2+5	 ;	1.D62+5*)+1	 Y	
'6'+421	 02/D).01'D(21	=	 -.	 ���>	 1.0	 ('	 D'12	 -2	 (#86'(.'5*)+	 -.	 4)/*58	 -#2G72051�	 �'	
-84*1*)+	 -2	 708"18(245*)++20	 .+	 70)K25	 7).00'	 P502	 '44)/7':+82	 -2	 4)+-*5*)+1	
7'05*4.(*I021	8/*121	7'0	(2	4)/*58	-#2+:':2/2+5�	

4.1.2 Phase 2 : Décision de financement

�2552	7B'12	*+4(.5	(21	85'721	1.*6'+521	H	
- *+150.45*)+	-85'*((82	-.	-)11*20	2+	6.2	-2	 ('	-84*1*)+	-2	3*+'+42/2+5	J	'.	4).01	-2	42552	
7B'12>	 -21	 *+3)0/'5*)+1	 4)/7(8/2+5'*021	 1.0	 (21	 7'052+'*021	 -.	 70)K25	 25	 (2	 70)K25	 (.*"
/P/2	72.62+5	P502	-2/'+-821	J	

- -*14.11*)+	 25	 3*+'(*1'5*)+	'624	 (21	 7'052+'*021	 -.	 70)K25	 -2	 4)+62+5*)+	 -2	 1).5*2+>	
+)5'//2+5	4)+420+'+5	 (21	/)-'(*581	25	 (2	+*62'.	-#*+5802112/2+5	-2	 (#�5'5	'.G	081.(5'51	
-.	70)K25	J	

- +8:)4*'5*)+	-21	4)"3*+'+42/2+51	862+5.2(1	'624	(21	4)((245*6*581	5200*5)0*'(21	J		
- 7087'0'5*)+	-21	'++2G21	524B+*<.21	25	3*+'+4*I021	-21	4)+62+5*)+1	-2	1).5*2+J	
- 1)./*11*)+	-.	-)11*20	-2	3*+'+42/2+5	'.	4)/*58	-#2+:':2/2+5	-.	���	J	
- -84*1*)+	-.	�)/*58	-#2+:':2/2+5	"	).>	(2	4'1	84B8'+5>	-.	�02/*20	�*+*1502	"	-#'550*D.20	(2	
3*+'+42/2+5>	25	4)+-*5*)+1	-#'550*D.5*)+�	
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4.2 Modalité de remise du dossier de soumission 

�2	-)11*20	-2	1)./*11*)+	-)*5	P502	-87)18	1.0	(2	1*52	H	
	

�*52	���	-21	4)+1.(5'5*)+1	*+6215*112/2+51	-#'62+*0	
B557HSS4-4*+6215*112/2+51-'62+*0�'4B'57.D(*4�4)/	

Si les documents de soumission ne contiennent pas de signature électronique, leur dépôt en 

ligne doit être complété par la transmission des documents originaux signés. Ces derniers 

doivent être remis contre récépissé ou envoyés par pli recommandé avec avis de réception 

postal au plus tard dix (10) jours ouvrés après la date de clôture à : 
	

�'*112	-21	�87C51	
�87'052/2+5	-.	-862()772/2+5	+./80*<.2	-21	5200*5)*021	

���"	�772(	A	�0)K251	;	�24B+)():*21	-2	184.0*58	25	081*(*2+42	-21	0812'.G	=	
�>	'62+.2	�*2002	�2+-I1"�0'+42	

�����	�'0*1	�2-2G	��	
	

�).5	-)11*20	50'+1/*1	.+*<.2/2+5	2+	6201*)+	7'7*20	+2	120'	7'1	85.-*8�	

4.3 Contenu du dossier de soumission 

�2	-)11*20	-2	1)./*11*)+	215	58(84B'0:2'D(2	'.G	'-021121	-2	7.D(*4'5*)+1	-2	(#'772(	A	70)K25�	
	
�!��#((-!/� �!� (#)%-((-#&� �#-'� .#&'!&-/� "!(� �"�%!&'(� "-('�(� .->�!((#)(� $#)/� "!(4)!"(� "!(�
%#�1"!(�7�)'-"-(!/��(#&'�7�'�"�.5*/,!/��()/�"!(�(-'!(��!�$)9"-.*'-#&(��!�"*$$!"�7�$/#3!'�?.2�
$*,!��@�=

- �-1.!(� /!"*'- !(� *)� $/#3!'6� "-('�!(� �*&(� "!� �#.)%!&'� A�	� >�
"-('!B�#((-!/B$/#3!'B.#%$"!'��#.�C6�

- �-1.!(�/!"*'- !(�7�.5*4)!�$*/'!&*-/!6�(!"#&�(#&�'0$!6�"-('�!(��*&(�"!(��#.)%!&'(��
o A�	�>�"-('!B�#((-!/B.#%$"!'B!&'/!$/-(!��#.�C6��
o A�	�>�"-('!B�#((-!/B.#%$"!'B!'*9"-((!%!&'B$)9"-.��#.�C�
o A�	�>�"-('!B�#((-!/B.#%$"!'B*((#.-*'-#&B�����#.�C�

	
�)'-"-(*'-#&��!(�%#�1"!(�2#)/&-(�!('�#9"-,*'#-/!��

4.4 Règles d’éligibilité des projets 

	
�+	70)K25	215	8(*:*D(2	'.	70812+5	'772(	'.G	4)+-*5*)+1	1.*6'+521	H	

- *(	1#*+140*5	-'+1	(21	4B'/71	5B8/'5*<.21	7084*18	2+	T�	J	
- "!�$/#3!'�!('�.##$�/*'-2�*)�(!&(��!(�/1,"!(�.#%%)&*)'*-/!(<�J	
- "!�.5!2��!�2-"�!('�)&!�!&'/!$/-(!�J	

																																																	
$	�2	7)*+5	215	+)5'//2+5	680*3*8	()01<.2	H	
*@	(2	70)K25	027)12	1.0	.+2	4))780'5*)+	233245*62	2+502	'.	/)*+1	-2.G	2+50270*121	*+-872+-'+521	(E.+2	-2	(E'.502	25	(21	
4)+-*5*)+1	1.*6'+521	1)+5	02/7(*21	H	
Z '.4.+2	2+50270*12	+2	1.77)052	12.(2	7(.1	-2	�!	V	-21	4)U51	'-/*11*D(21	-.	70)K25	-2	4))780'5*)+>	
Z (2	70)K25	7086)*5	.+2	4))780'5*)+	'624	'.	/)*+1	.+2	���>	

��	
	
**@	(2	70)K25	027)12	1.0	.+2	4))780'5*)+	233245*62	2+502	.+2	2+50270*12	25	.+	)0:'+*1/2	-2	024B204B2	25	(21	4)+-*5*)+1	
1.*6'+521	1)+5	02/7(*21	H	
Z (E)0:'+*1/2	-2	024B204B2	1.77)052	'.	/)*+1	�!	V	-21	4)U51	'-/*11*D(21	-.	70)K25>	25	
Z (E)0:'+*1/2	-2	024B204B2	'	 (2	-0)*5	-2	7.D(*20	 (21	 081.(5'51	-21	70)K251	-2	 024B204B2	-'+1	 ('	/21.02	)R	 *(1	

1)+5	*11.1	-2	024B204B21	<.E*(	'	(.*"/P/2	233245.821>	
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- *(	 215	 '/D*5*2.G>	7� 2#/'� .#&'!&)� -&&# *&'>	 (#*++)6'5*)+	7).6'+5	7)0520	 1.0	-21	 '172451	
/'580*2(1>	 ():*4*2(1>	 ).	 -#.1':2>� 2+	 /)$')/!� $*/� /*$$#/'� *)+� (#")'-#&(� !+-('*&'!(�
*.')!""!%!&'�!'��#&.�&!�$*(�!&�D'/!�)&!�(-%$"!�*%�"-#/*'-#&�-&./�%!&'*"!	J	

- "!(� '/* *)+� �-&&# *'-#&� (#&'� �!� '0$!� A� /!.5!/.5!� -&�)('/-!""!� C� #)� A�
�� !"#$$!%!&'�!+$�/-%!&'*"�C		25	08'(*181	2+		�0'+42	J	

- "!(�'/* *)+�&#&'�$*(�.#%%!&.�	'6'+5	<.2	('	-2/'+-2	-#'*-2	'*5	858	1)./*12	J	
- "*((-!''!� �"-,-9"!� �!(� '/* *)+� &!� 2*-'� $*(� "#93!'� �)&� *)'/!� 2-&*&.!%!&'	 ).	 '.502	
-2/'+-2	-2	3*+'+42/2+5	7'0	(#X5'5>	(#�+*)+	�.0)782++2	).	(2.01	':2+421	J	

- ('	.#&'/-9)'-#&� �!(� !&'/!$/-(!(� $*/'!&*-/!(	 '.G	 4)U51	 -.	 70)K25	 -260'	 0270812+520	 ('	
/'K)0*58	�!(���$!&(!(�$/� -(-#&&!""!(	-2	���	J	

- (2	 70)K25	 70812+52	 -21	 $!/($!.'- !(� �!� /!'#%9�!(� �.#&#%-4)!(	 7).0	 (2	 5200*5)*02	
+'5*)+'(	2+	520/21	-#2/7()*	?'440)*112/2+5>	/'*+5*2+	-2	4)/7852+421@>	-#*+6215*112/2+5>	
-2	 150.45.0'5*)+	 -#.+2	 3*(*I02	 ).	 -E'+5*4*7'5*)+	 -2	 /.5'5*)+1	 84)+)/*<.21>	 2+	
7'05*4.(*20	7).0	(21	2+50270*121	30'+L'*121	(*821	'.	-)/'*+2	-2	('	184.0*58	J	

- "!��#((-!/��!�.*&�-�*')/!�?.2��:���@�!('�.#%$"!'�25	 02/*1	'6'+5	 ('	-'52	-2	4(C5.02	-2	
(#���	?43�	7�	@�	

	
�21	70)K251	+2	 0217245'+5	7'1	 (#.+	-2	421	40*5I021	120)+5	84'0581	-.	70)4211.1	-2	18(245*)+>	 1'+1	
024).01	7)11*D(2�		

4.5 Règles d’éligibilité des partenaires 

�).0	P502	8(*:*D(2	A	.+2	'*-2>	(2	7'052+'*02	-#.+	70)K25	8(*:*D(2	-)*5	H	
- P502	.+2	2+50270*12>	.+	85'D(*112/2+5	-2	024B204B2>	).	.+2	'11)4*'5*)+	J	
- +2	 7'1	 P502	 2+	 -*33*4.(58	 '.	 12+1	 -21	 (*:+21	 -*02450*421	 4)//.+'.5'*021	 4)+420+'+5	 (21	
'*-21	-#�5'5	'.	1'.625':2	25	A	('	02150.45.0'5*)+	-#2+50270*121	2+	-*33*4.(58	J	

- '6)*0	('	4'7'4*58	3*+'+4*I02	-#'11./20>	7).0	(21	50'6'.G	<.#*(	7086)*5	-#2+:':20>	('	7'05	-21	
4)U51	0215'+5	A	1'	4B'0:2	'70I1	-8-.45*)+	-2	(#'*-2	J	

- *+140*02	 1'	 7'05*4*7'5*)+	 '.	 70)K25	 -'+1	 .+2	 72017245*62	 524B+)():*<.2>	 	 *+-.150*2((2	 25	
4)//204*'(2	 7(.0*'++.2((2	 ?5M7*<.2/2+5	 �	'+1@>	'44)/7':+82	 -#*+3)0/'5*)+1	 1.0	 (2	
/'04B8	 6*18>	 ('	 7)1*5*)+	 4)+4.002+5*2((2	 -21	 '452.01	 25	 (21	 72017245*621	 -2	 4B*33021	
-#'33'*021	7).0	4B'<.2	2+50270*12	*/7(*<.82�	

	
�+	 ).502>	 (21	 :0'+-21	 2+50270*121	 -)*62+5	 -8/)+5020	 (2	 4'0'45I02	 *+4*5'5*3	 -2	 (#'*-2	 -2/'+-82	
?(#'*-2	'440)[5	('	5'*((2>	('	7)0582>	(2	D.-:25	).	(2	0M5B/2	-21	'45*6*581	-2	���@�	

4.6 Critères d’évaluation pour la pré-sélection 

�'	708"18(245*)+	-21	70)K251	1#'77.*20'	1.0	(21	40*5I021	1.*6'+51	H		
- /)-'(*581	70)7)1821	�-&'�/!((!%!&'��!�"�'*'�*)+�/�()"'*'(	J	
- &*')/!�('/*'�,-4)!��)�$/#3!'	7).0	(21	2+50270*121	*/7(*<.821	-'+1	(2	70)K25	J	
- /)$')/!�7'0	0'77)05	A	.+2	1*/7(2	'/8(*)0'5*)+	*+408/2+5'(2	-21	524B+*<.21	J		
- <.'(*58	-.	4)+52+.	524B+)():*<.2	2.	8:'0-	A	"�'*'��!�"*/'�!)/#$�!&�!'�%#&�-*"E	
- 4'0'45I02	-&&# *&'��!(�/!'#%9�!(�$/#�)-'(F(!/ -.!(�-(()(��)�$/#3!'	2+	4)/7'0'*1)+	
-21	1)(.5*)+1	2G*15'+5	1.0	(2	/'04B8	J	

- $!/($!.'- !(� �.#&#%-4)!(� !'� .#%%!/.-*"!(	 ?/'04B81	 6*181@>	 4)/752	 52+.	 -.	
7)1*5*)++2/2+5	-21	7'052+'*021	1.0	421�%*/.5�(�J		

- 025)/D821	 7)11*D(21	 2+	 /'5*I02	 �*.'- -'�(� !'	 �!%$"#-(� ?408'5*)+	 -#2/7()*1	 -2	
7201)++2(	 -2	 ���	 A	 4).05	 520/2>	 -862()772/2+5	 7)52+5*2(	 -2	 (#2/7()*	 -'+1	 ('	 7B'12	
-#*+-.150*'(*1'5*)+	25	-2	-87()*2/2+5	4)//204*'(O@	J	

- 087)+12	A	.+	D21)*+	2G7(*4*52/2+5	2G70*/8	7'0	.+	'452.0	7205*+2+5	-.	/'04B8	
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- 150.45.0'5*)+	-2	"�.#(0('1%!6�&#'*%%!&'��!(����	J	
- <.'(*58	-.	$*/'!&*/-*'��!��8�	25	7205*+2+42	-21	0I:(21	-2	:).620+'+42�	

	
�2	 +*62'.	 7086*1*)++2(	 -2	 ('	 (#)(>'/*-'*&.!� .#&2-�!� $*/� "!(� !&'/!$/-(!(� $*/'!&*-/!(� *)+�
�'*9"-((!%!&'(� �!� /!.5!/.5!� 4)+15*5.20'	 2+	 ).502	 .+	 8(8/2+5	 7)1*5*3	 -#'77084*'5*)+	 -2	 ('	
4)+50*D.5*)+	-2	421	2+50270*121	'.	02+3)042/2+5	-2	(#84)1M15I/2	-2	���	-.	-)/'*+2��

4.7 Mise en œuvre des financements 

�.*52	A	('	-84*1*)+	-#'550*D.5*)+>	(21	3*+'+42/2+51	1)+5	/*1	2+	N.602	A	(#*11.2	-21	-20+*I021	85'721	
1.*6'+521	H	

- �'	+)5*3*4'5*)+	-2	 ('	-84*1*)+	'.G	7)052.01	-.	70)K25>	 1).1	 0812062	-2	 ('	 (2682	-#862+5.2((21	
4)+-*5*)+1	708'('D(21	J	

- �'	1*:+'5.02	Y	2+502	(21	D8+83*4*'*021	25	(21	3*+'+42.01	?('	�'*112	-21	�87C51	':*11'+5	2+	<.'(*58	
-.	 :215*)++'*02	-.	���		25>	 (2	 4'1	 84B8'+5>	 4)((245*6*581	 5200*5)0*'(21@	 Y	-2	 ('	 4)+62+5*)+	-2	
1).5*2+	02('5*62	'.	70)K25>	*+58:0'+5	(#2+12/D(2	-21	2+:':2/2+51	-21	7'05*21�	

	
�2	62012/2+5	-21	3*+'+42/2+51	1#233245.2	-2	('	3'L)+	1.*6'+52	H		
- �+2	 862+5.2((2	 '6'+42>	 620182	 '70I1	 1*:+'5.02	 -2	 ('	 4)+62+5*)+	 -2	 1).5*2+>	 -#.+	 /)+5'+5	
/'G*/'(	 6'0*'D(2	 12()+	 (2	 5M72	 -2	 7'052+'*02	H	 �	V	/'G*/./	7).0	 (21	 :0'+-21	 2+50270*121>	
�!V	 /'G*/./	 7).0	 (21	 '.5021	 7'052+'*021�	 �#'6'+42	 120'	 -8-.*52	 -21	 62012/2+51	
*+520/8-*'*021	12()+	(21	/)-'(*581	-83*+*21	-'+1	('	4)+62+5*)+	-2	1).5*2+�	

	
�'	1.*52	-21	'*-21	 ?(21	62012/2+51	 *+520/8-*'*021	25	 (2	 1)(-2@	+2	7).00'	P502	620182	<.#'70I1	
1*:+'5.02	-2	(#'44)0-	?).	-21	'44)0-1@	-2	7'052+'0*'5	2+502	(21	7'052+'*021	-.	70)K25	08:*11'+5	'	
/*+*/'	('	:).620+'+42	-.	4)+1)05*./>	(21	/)-21	-#'44I1	'.G	4)++'*11'+421	'+580*2.021	-21	
7'052+'*021	 25	 -2	 6'()0*1'5*)+	 -21	 4)++'*11'+421	 *11.21	 -.	 70)K25>	 ('	 4)+3*-2+5*'(*58	 -21	
*+3)0/'5*)+1	(*821	'.	70)K25>	(21	4)+-*5*)+1	-#2+5082	).	-2	1)05*2	-#.+	7'052+'*02�	
	
�+	 4'1	 -#'D12+42	 -2	 4)+4085*1'5*)+	 -.	 70)K25>	 (#'6'+42	 862+5.2((2	 -260'	 P502	 *+58:0'(2/2+5	
02/D).0182�	
	

- �21	62012/2+51	*+520/8-*'*021>	'70I1	3).0+*5.02	-21	8(8/2+51	-.1	'.G	84B8'+421	-2	1.*6*	-2	
70)K25	 6'(*-81	 7'0	 (21	 *+15'+421	 4)/7852+521>	 620181	 1.0	 70812+5'5*)+	 -21	 3'45.021	
4)00217)+-'+521	 25	 -#.+	 85'5	 084'7*5.('5*3	 -21	 -872+121	 233245.821	 -27.*1	 (2	 7'*2/2+5	
70848-2+5�	�'	/)+5'+5	-2	4B'<.2	62012/2+5	215	4'(4.(8	7'0	'77(*4'5*)+	-.	5'.G	-2	(#'*-2	'.G	
-872+121	8(*:*D(21	233245.821�	
	

- �+	1)(-2>	0270812+5'+5	'.	/)*+1	!	V	-21	3*+'+42/2+51>	62018	H	
o '70I1	('	3).0+*5.02	-.	0'77)05	-2	70)K25	25	('	026.2	3*+'(2	6'(*-81	7'0	(21	*+15'+421	
4)/7852+521	J	

o 1.0	 70812+5'5*)+	 -21	 3'45.021	 4)00217)+-'+521	 25	 -#.+	 85'5	 084'7*5.('5*3	 -21	
-872+121	 233245.821>	 7'0	 '77(*4'5*)+	 -.	 5'.G	 -2	 (#'*-2	 '.G	 -872+121	 8(*:*D(21	
233245.821	J	

o '70I1	1*:+'5.02	-2	(#'44)0-	?).	-21	'44)0-1@	-2	7'052+'0*'5	2+502	(21	7'052+'*021	-.	
70)K25�	

	
�'	4)+62+5*)+	-2	1).5*2+	-83*+*0'	(21	/)-'(*581	-2	62012/2+51	25	(21	02/D).012/2+51	862+5.2(1	
(*81	A	('	+)+	3*+'(*1'5*)+	-.	70)K25�	
	



Investissements d’avenir – Fonds national pour la société numérique 

15 

4.8 Suivi des projets  

�2	1.*6*	524B+*<.2	-21	70)K251	3*+'+481	120'	233245.8	7'0	.+	1206*42	-2	(#�5'5	2+	(*2+	'624	('	�'*112	
-21	�87C51>	<.*	215	4B'0:82	-.	1.*6*	'-/*+*150'5*3	25	3*+'+4*20	-.	70)K25�	

�21	 08.+*)+1	 -#86'(.'5*)+1	 *+520/8-*'*021	 120)+5	 )0:'+*1821	 '.	 /)*+1	 .+2	 3)*1	 7'0	 '+>	 7).0	
70812+520	 (#'6'+42/2+5	 524B+*<.2	 -.	 70)K25�	 �((21	 120)+5	 '44)/7':+821	 -#.+	 0'77)05	
-#'6'+42/2+5	 7)05'+5	 A	 ('	 3)*1	 1.0	 (21	 '172451	 524B+*<.21	 25	 3*+'+4*201>	 25	 -2	 ('	 3).0+*5.02	 -21	
(*60'D(21	-.1	A	42552	-'52�		

�'	4)+62+5*)+	-2	1).5*2+	7086)*0'	-21	/)-'(*581	-2	027)05*+:	-.	70)K25	?*+-*4'52.01	25	308<.2+42@	
720/255'+5	.+	1.*6*	4)+5*+.	7'0	('	�'*112	-21	-87C51�	
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