Une identité confirmée
La Caisse des Dépdts : investisseur de long terme

En France

Le groupe Caisse des Dépodts a considérablement accru ses investissements dans les
entreprises : en 2008, via CDC Entreprises, il avait investi environ 900 M€ dans 788 PME.
En 2009, le FSI étant venu renforcer ses moyens d’actions et son champ d’intervention en
'ouvrant également a des entreprises de plus grande taille, il a investi 800 M€ en direct dans
21 entreprises et 600 M€ dans des participations directes ou indirectes dans 2530
entreprises.

A l'international

La Caisse des Dépbts a structuré un dialogue avec d’autres investisseurs de long terme
dans le monde, dialogue porteur de croissance économigque pour notre pays, en drainant des
capitaux ou en permettant ensuite a des entreprises francaises de se déployer a I'étranger

- La création du Club des investisseurs de long terme en juin 2009 : 10 investisseurs
de long terme, de tous les continents, pesant plus de 3.000 milliards de dollars de
bilan,

- Des instruments concrets d'investissement visant a :

0 soutenir des projets porteurs de croissance économique : le Fonds Inframed
pour la Méditerranée, le Fonds Marguerite pour I'Europe,

O a attirer des capitaux d’autres investisseurs de long terme dans I'économie
francaise (accord avec le fonds Mubadala pour le FSI - accord de coopération
avec la Banque de développement de Chine).

La Caisse des Dépdts a I'ambition de développer ses principales filiales

- Le principe et la Iégitimité de la détention de filiales par la Caisse des Dépbts sont
aujourd’hui reconnus. Investisseur de long terme, le groupe Caisse des Dépdts a
vocation a investir dans des entreprises pour les faire grandir et créer de la valeur
durable. Le modéle économique d’'un investisseur de long terme exige en effet des
revenus récurrents et le respect des regles de la concurrence.

- Depuis deux ans, la Caisse des Dépobts a déployé une ambition de développement
pour les filiales du groupe :

0 Rapprochement égalitaire Transdev/Veolia Transport pour créer un leader
mondial du transport de voyageurs

0 CNP Assurances : soutien au développement international
o Immobilier - Le groupe SNI :
= rachat de 10.000 logements en VEFA ;

= rble d'animateur du consortium qui a racheté a Icade plus de 26.000
logements. Cette cession s'inscrit dans le choix d'une stratégie de
tertiarisation d’lcade (rachat de la Compagnie La Lucette)

Alliance structurante Egis / groupe losis
Opération de rachat des Deux-Alpes par la Compagnie des Alpes

Emergence de 2 nouvelles filiales qui démultiplient le savoir-faire du groupe :
CDC Infrastructure - CDC Climat et nouveau nom pour CDC Capital
Investissement : Qualium Investissement.





