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2011, UNE ANNEE
CONTRASTEE

Message de Michel Bouvard, député, président de la Commission de surveillance.

Dans un contexte adverse, le groupe
Caisse des Dépots a montré sa puissance
d’action et d’adaptation au service des
priorités du pays. Le Parlement, a travers
notre Commission de surveillance, lui
en est reconnaissant.

Au-dela des résultats dégagés qui
témoignent de sa robustesse dans cette
période chahutée, 3 faits marquants
illustrent les acquis de 'année écoulée.

La centralisation ajustée

des fonds d’épargne

L’expertise de la Caisse des Dépots, en
charge de la gestion du fonds
d’épargne, depuis!’origine, la ténacité
de sa Commission de surveillance et
le dialogue constructif et confiant avec
les Commissions des finances de
I’Assemblée nationale et du Sénat, ont
permis que le taux plancher de 125 %
de centralisation du livret A et du livret
de développement durable (LDD) ne
devienne pas un taux plafond.
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Le seuil de 65 % retenuin fine a permis
un surcroit de ressources dont I'utilité
s’est fait jour avec I'ouverture d’une
enveloppe de 5 Md€ décidée par le
gouvernement pour répondre aux
besoins de financement des collectivi-
tés locales.

La liquidité de I'épargne réglementée
représente un enjeu essentiel. Au plus
fortdelacrise financiére,samobilisation
a été primordiale pour satisfaire les
urgences du pays et affirmer une poli-
tique contra-cyclique de I'’Etat.

Elle est indispensable a I’équilibre du
financement des grands projets d’in-
frastructures du pays.

Lorientation de I'épargne

sur l'investissement de long terme
Toute initiative qui promeut des
pratiques d’investissement favorisant
des horizons de long terme, pour des
actions etdes projetsd’intérét général,
doit étre encouragée.



L’année 2011 amontré, en ce domaine,
la montée en puissance du Club des
investisseurs de long terme, initié par
Augustin de Romanet, des 2008.
L’objectifde croiserlesintéréts de ceux
qui manquentde ressources etde ceux
qui en disposent abondamment
aujourd’hui etquisouhaitentanticiper
leurs besoins a venir est désormais
partagé par un nombre plus élevé
d’acteurs clés. Les rencontres du Club
aBerlin, a Paris, le 1 Forum des caisses
des dépots, ou encore le positionne-
mentdes fondsInfraMed etMarguerite
dans le paysage des investissements
d’infrastructures, montrentl'intérétde
rassembler les acteurs financiers pour
envisager de nouvellesrégles de gestion
etde prévention des risques, plus adap-
tées aux exigences du long terme, pour
la relance de notre économie.

Lélaboration du modéle
prudentiel
2011 était a la fois la pire et la meilleure
des années pour que la Commission de
surveillance, comme le prévoit la loi de
modernisation de 1I’économie, déter-
mine le modéle prudentiel de la Caisse
des Dépots.

Lapire, carlacrise des dettes souveraines
estvenue, comme en 2008, percuter nos
plans, avec I’émergence de situations
tendues, a risque systémique parfois,
comme pour Dexia.

La meilleure, car la Commission de
surveillance, dotée de ses 4 ans d’expé-
rience de la gouvernance, a pu s’appro-
prier cet exercice et faire valoir dans
“les principes généraux du modeéle

prudentiel”, qu’elle a initiés et adoptés
le 5 octobre, la spécificité du Groupe.
Au-dela des seules activités bancaires et
financiéres, directement concernées
par I'Autorité de contrdle prudentiel,
la Commission de surveillance s’inté-
resse tout particulierement a ce que les
marges de manceuvre financieres du
Groupe permettent dans la durée :

e d’assurer les missions d’intérét général
inscrites dans la loi;

e d’assumer les investissements de crois-
sance et les besoins des filiales qui
apportent, aujourd’hui, les deux tiers
de son résultat récurrent;

e desaisirles opportunités pourvaloriser
sesintéréts patrimoniaux avec sélectivité,
performance et transparence, 3 mots
clés que j’ai promus dés mon arrivée a
la Caisse des Dépots.

Le modele prudentiel a été adopté le
14 décembre 2011, etle niveau de fonds
propres utiles le 11 janvier 2012.

Avec les turbulences de la crise, la téna-
cité etI'inventivité ont été desatouts pour
I’élaboration d’un modéle bati pour
durer, préserver les spécificités de la
Caisse des Dépots et respecter les préro-
gatives respectives de la Direction géné-
rale etde la Commission de surveillance.
L’édifice souhaité par le législateur est
maintenant achevé.

Il donne a la Commission de surveil-
lance une vision d’ensemble des orien-
tations stratégiques et la garantie de
I’action de long terme de la Caisse des
Dépots a travers 4 leviers: les investis-
sements stratégiques, le prélevement
de I'Etat, les émissions d’emprunts et,
maintenant,le niveau de fonds propres.

MIGHEL BOUVARD

Député de la Savoie
vice-président
de la Commission
des finances

de I’Assemblée
nationale,
président de la
Commission

de surveillance
de la Caisse des
Dépots.

2011 etlesimpacts dela crise rappellent
notre exposition au risque et la néces-
saire exigence aveclaquelle les activités
doivent étre développées et nos inves-
tissements engagés, pour rester un
acteur contra-cyclique avisé.

Cette exigence m’a habité depuis 2007
avec le soutien, sans faille, d’une
Commission de surveillance unie dans
sa mission, quelle que soit I'origine
de ses membres. Elle est inscrite dans
le code génétique de la Caisse des
Dépots.

Alors que mon mandat de président
de la Commission de surveillance
s’acheve en juin 2012, 2 opérations
appellent ma vigilance : la reconfigu-
ration de Dexia et le dénouement
de la fusion Veolia Transdev.

Elles engagent notre responsabilité
de partenaire pérenne aux cotés des
collectivités locales.

Je considére enfin que la gouvernance,
I’expertise, les valeurs et le double
ancrage du Groupe, dans l'intérét
général et le concurrentiel, sont des
atouts pour I’avenir de notre pays.
Les filiales qui contribuent, bon an,
mal an, aux deux tiers du résultat
récurrent du Groupe, grace a des stra-
tégies pertinentes de développement,
incarnent I’ancrage concurrentiel.
L’assise territoriale du réseau régional
de la Caisse des Dépots, qui donne au
Groupe les moyens d’apporter des
solutions avaleur ajoutée durables aux
projets portés par les acteurs territo-
riaux, incarne le service de l'intérét
général sur I’ensemble du territoire.
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Message d’Antoine Gosset-Grainville, Directeur général /. /. du groupe Caisse des Dépots.

Dans une année 2011 difficile, avec la
crise de la zone euro, la chute de la Bourse
etles difficultés de Dexia, le groupe Caisse
des Dépots a démontré sa capacité de
résistance aux chocs et de mobilisation.
Le Groupe a connu une activité excep-
tionnelle en 2011, confortant ainsi son
statut de premier investisseur francais de
long terme.

Renforcer le Croupe, pour un déve-
loppement dans la durée

Le Groupe a dégage en 2011 un résultat
de 206 M€ et le fonds d’épargne de
340M<€, dans un contexte économique
difficile et d’activité soutenue. Son résul-
tat récurrent, de plus de 1,6 Md€, ainsi
que le niveau de ses fonds propres, de
20,2 Md<€, attestent de sa solidité et de
sa résistance face a la crise. IIs sont le
reflet d’une politique ambitieuse de
développement de ses filiales, qui a été
marquée par de belles opérations I’an-
née passée en France comme a I'inter-
national, véritables relais de croissance.
Le nouveau modele prudentiel de la
Caisse des Dépots approuvé par sa
Commission de surveillance début 2012,
est adapté a son identité d’investisseur
de long terme et assurera un niveau de
sécurité supérieur a celui voulu par la
réglementation bancaire.

Q@O0 |Rapport d’Activité | 2011 |Groupe Caisse des Dépots

Financer I'économie, une réponse &
la crise

Le groupe Caisse des Dépots arenforcé
en 2011 son implication en faveur du
financement du logement social et des
collectivités territoriales, deux secteurs
essentiels a la cohésion sociale et au
développement économique. Avec un
volume inégalé de 22,1 Md€ de préts
signés principalement en faveur du
logement, des infrastructures, des
universités etd’autres projets portés par
les collectivités locales, le fonds
d’épargne s’est avéré une liquidité
précieuse pour notre pays. Aux cOtés
de I'Etat, la Caisse des Dépots a fait
preuve d’une mobilisation exception-
nelle pour régler dans la durée les
difficultés rencontrées par Dexia, et
engager la création, avec La Banque
Postale, d’une nouvelle banque de
financement des collectivités locales.

Investir & long terme pour créer la
croissance de demain

Le groupe Caisse des Dépots a démulti-
plié son action dans le cadre de ses
priorités stratégiques avec 131000 loge-
ments nouveaux financés ou construits,
la participation a 50 % des opérations de
financement en fonds propres de PME
intervenues au cours de l'année,



135 projets de modernisation des
universitésaccompagnéssur’ensemble
du territoire et desinvestissements dans
8 grands projets de rénovation de
campus. Il a déployé son action dans le
domaine de I’économie de la connais-
sance, en qualité de gestionnaire du
Programme d’investissements d’avenir
(avec notamment une enveloppe de
4,25 Md€ dédiée au numérique) et en
y associant ses moyens propres dans le
cadre de la mise en place de la société
France Brevets, premier fonds d’inves-
tissement et de valorisation des brevets
en Europe, constitué a parité avecI’Etat.
S’agissant du développement durable,
il a poursuivi ses efforts avec une hausse
de 24 % de son portefeuille d’investis-
sements dansles énergies renouvelables
etl’élaboration d’une charte d’investis-
sement responsable publiée au prin-

temps 2012.

S’engager aupreés des entreprises et
des territoires

L’année 2012 sera placée sous le signe
de la proximité. Proximité des PME en
faveur desquelles le Groupe a pris
I'engagement d’accroitre de 50 % les
fonds propres qu’il leur apporte pour
soutenir leur développement sur la
période 2012-2020 dans le cadre de la
nouvelle convention FSI France Inves-
tissement 2020 conclue avec I’Etat.
Proximité des territoires, vivier de crois-
sance économique avec la poursuite de
ses investissements dans les projets de
développement local, de nouveaux
champs d’intervention comme le
tourisme social et le vieillissement, une
forte mobilisation aux cOtés des acteurs
de I’économie mixte et la naissance
prochaine de la nouvelle banque de
financement des collectivités locales.
L’acquisition de 26 % du capital du
groupe La Poste en avril 2011 et les
réflexions sur des initiatives communes
dans le numérique, le financement des
entreprises et le soutien aux initiatives
locales ouvriront aussi de nouveaux
champs de coopération.

Cette proximité est incarnée par les
hommes etlesfemmes du groupe Caisse
des Dépots, a I’écoute de leurs parte-
naires. Elle est portée par le plan stra-
tégique Elan 2020 engagé par mon
prédécesseur qui lui a fait prendre de
I’avance sur son temps. Elle est promue
enfin a I’échelle internationale dans le
cadre du dialogue instauré par le
groupe Caisse des Dépots avec les inves-
tisseurs de long terme du monde entier,
avec le Club du méme nom et la tenue
le 16 novembre 2011 des premiéres
Assises nationales du financement de
long terme.

ANTOINE GOSSET-GRAINVILLE

DIRECTEUR GENERAL /.

Antoine Cosset-Grainville
est Directeur général
faisant fonction de
I'institution depuis

le 8 mars 2012.

Il conserve ses fonctions
de Directeur général
adjoint en charge des
finances, de la stratégie,
de l'international

et du suivi des filiales

et participations.
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Limites d’une finance
“court-termiste”
déconnectée des
besoins de la société,
dégradation de notre
environnement

et déreglement du
climat: les différentes
facettes de la crise
actuelle font toutes
ressortir la pertinence
du modele
d’investisseur

de long terme.




EXCEPTIONNELLE
DU CGROUPE DANS
UNE ANNEE DE CRISE

Investisseur de long terme au service de l'intérét général
et du développement économique, le groupe Caisse des Dépots
a connu en 2011 une année d'intense activité.

Le groupe Caisse des Dépots a été
fortement mobilisé au cours d’une
année 2011 secouée par la crise des
dettes souveraines, les difficultés de la
zone euro, la chute des marchés bour-
siers et le durcissement général des
conditions de financement. La solidité
de son modele d’investisseur de long
terme lui a permis de bien résister, tout
en-jowantplus que jamais son role
d’investisseur contra-cyclique au
service du développement écono-
mique de la France. Son capital
confiance et son utilité sociale en
sortent renforcés.

LA BONNE RESISTANGE
DU GROUPE CAISSE DES DEPOTS

La crise financiére et le marasme
économique qui ont marqué 'année
2011 n’ont pas ébranlé la stabilité du
groupe Caisse des Dépots. Son résultat
est positif, il s’établit a 206 M€ en dépit
de la dépréciation de son portefeuille
d’actions et des pertes de Dexia. Bon
témoignage de sa solidité, ses fonds
propres s’élevent a 20,2 Md€ et sont
en augmentation de 4 % par rapport a
2007.

Le groupe Caisse des Dépots a par
ailleurs rempli sa mission premiére de
protection de I’épargne des Francais :
le résultat du fonds d’épargne est posi-
tif et s’établit a 340 M€.

EN 2011, LES
HINANGEMENTS
oUR FONDS
D'EPARGNE ONT
ATTEINT N
NIVERU REGORD
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2011 GONFORTE LA PERTINENGE
DE SON IDENTITE D’INVESTISSEUR
DE LONG TERME

En choisissant en 2007 de centrer I'iden-
tité du groupe Caisse des Dépots sur
I'investissement de long terme — identité
que le législateur a inscrite dans la loi de
modernisation de I’économie du 4 aout
2008 —, en en tirant les conséquences sur
sa gouvernance, ses modes de fonction-
nement, sur ses priorités stratégiques et
ses criteres d’intervention, le Groupe a
pris un précieux temps d’avance.

Les turbulences de ’'année 2011 ont
montré la nécessité de continuer a
consolider ce modele et a renforcer la
cohésion du Groupe. Ce dernier s’est
doté a cette fin d’'un modéele prudentiel,
validé par la Commission de surveillance
en janvier 2012, définissant ses objectifs
de solidité financiére a moyen terme.
Enfin, le Groupe a adopté en 2010 et
2011 deux chartes structurantes, permet-
tant de partager a I’échelle du Groupe
des principes de fonctionnement et une
démarche commune en faveur de l'inves-
tissement responsable.

UNE ANNEE D’INTENSE AGTIVITE

2011 a été 'année de la mise en ceuvre
opérationnelle du Programme d’inves-
tissements d’avenir qui, par son ampleur,
figurait parmi les priorités du groupe
Caisse des Dépots. Le défi a été relevé:



1,8 Md<€ ont été engagés au 31 décembre
2011. Les directions gestionnaires des
autres mandats ont elles aussi réalisé des
performances pour soutenir le pays. La
direction des fonds d’épargne a ainsi
atteint un niveau de financement de
I’économie inégalé en accordant
22,1 Md€ de préts.

Plusieurs opérations de grande envergure
ont été conduites dans le courant de
I’année, au premier rang desquelles
figure le partenariat avec le groupe La
Poste, a 'augmentation de capital duquel
le groupe Caisse des Dépots a participé,
aux cotés de I’Etat. Dans les transports,
le rapprochement en mars 2011 entre
Veolia Transport et Transdev a donné
naissance a Veolia Transdev, un acteur
de premier rang de la mobilité durable.
Enfin, Icade, en se rapprochant de Silic,
la fonciere de 'assureur Groupama, va
constituer la premiére fonciére francaise
de bureaux, acteur majeur du Grand
Paris.

UN SOUTIEN AUN COLLEGTIVITES
LOGALES RENFORGE

Dans un contexte économique tendu, le
groupe Caisse des Dépots s’est plus que
Jjamais engagé au service des territoires.
Face a des collectivités locales en panne
de financements, les fonds d’épargne
ont débloqué dans I'urgence une enve-
loppe de 5 Md€®. Une nouvelle enve-
loppe pouvant aller jusqu’a 5 Md€ a été
ouverte pour 2012.

Afin d’établir un dispositif plus pérenne,
le Groupe prépare la création d’une
entreprise commune avec La Banque
Postale, qui proposera courant 2012 une
offre de préts aux collectivités locales. 11
travaille en paralléle a la reprise de
Dexma, société de refinancement de
Dexia, pour laquelle un équilibre satis-
faisant a été trouvé entre sa prise de
participation, celle de I’Etat, celle de
Dexia Crédit Local et celle de La Banque
Postale.

La Caisse des Dépots a par ailleurs main-
tenu ses investissements dans les territoires
a un haut niveau (avec un engagement
de 388 M€). Plus de 18 Md€ de préts
nouveaux sur fonds d’épargne ont été
signés en faveur du logement, des infras-
tructures, des universités et d’autres
projets portés par les collectivités locales®?,
soit environ 25 % de plus qu’en 2010.

(1) Sur les 3,5 Md€ distribués directement
par la Caisse des Dépots, 3,3 Md€ sont
engagés au 31 mars 2012.

(2) Ce chiffre couvre les préts destinés au
financement du logement social, des
infrastructures durables (hopitaux,
universités, infrastructures de transports,
cau potable), ainsi que les préts directs aux
collectivités locales.

Suite au
démantélement
de Dexia, le
groupe Caisse
des Dépéts
proposera en
2012, avec La
Banque Postale,
une nouvelle
banque de
financement
des collectivités
locales.
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ELAN 2020
EN ACTION

Elan 2020, plan stratégique dont le
groupe Caisse des Dépots s’est doté
en 2007, pour la premieére fois depuis
25 ans, traduit de facon concréte sa
mission d’investisseur de long terme. Ce
plan résulte d’une analyse de lasituation
financiere du pays et de I'identification
des besoins prioritaires de la France. La
nécessité de structurer 1’action du
Groupe a conduit a cibler 4 champs
d’intervention: le logement etlaville, le
financement des Petites et moyennes
entreprises (PME), 'université et I’éco-
nomie de la connaissance, le développe-
ment durable.

Les crises financieres traversées depuis
sarédaction—celle des subprimes en 2008,
celle des dettes souveraines de la zone
euro en 20102011 —, le tarissement des
investissements publics et privés observé
depuis quelques années ont permis
d’apprécierlapertinence de cette feuille
de route.

UNE UTILITE DEMONTREE POUR GHACUNE

DES PRIORITES STRATEGIQUES

Les quatre champs d’intervention prio-
ritaires du groupe Caisse des Dépots
partagent deux caractéristiques: ils
correspondent a des secteurs ou les
besoins de nos concitoyens sont mani-
festes, besoins auxquels le marché ne
suffit pas a répondre.

@ Le financement des PME

Le financement des PME, qui reste la
priorité a laquelle sont consacrés le plus
de moyens, a fait I'objet d’une mobilisa-
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tion toute particuliere durant I'année
2011. 850 PME et Entreprises de taille
intermédiaire (ETI), dont 444 nouvelles
entreprises, ont bénéficié dun investis-
sement du Groupe.

Le groupe Caisse des Dépots est désormais
un acteur majeur dans ce domaine
essentiel de notre économie. En 2010
et 2011, 1 PME sur 2 qui a trouvé des
fonds propres en France les a obtenus
aupres d’un fonds du portefeuille géré
par CDC Entreprises. Le FSI et les fonds
qu’il finance, apreés seulement 3 ans
d’existence, ont investi plus de 7 Md€
dans 1800 entreprises. La mise en ceuvre
du Programme d’investissements d’ave-
nir relatif a I’économie sociale et soli-
daire (100 M€) et au Fonds national
d’amorcage (400 M€) participe a ce
surcroit de mobilisation.

Le Groupe entend prolonger cette
montée en puissance, comme en atteste
la signature de la nouvelle convention
FSI France Investissement 2020.
Ce nouveau dispositif prévoit d’accroitre
de 50 % les montants investis dans les
PME au cours des 8 prochaines années
(2012-2020). La décision de renforcer
les moyens de FSI Régions — ex Avenir
Entreprises — au cours de I'année 2012
permettra de rendre ’action publique
en faveur des PME plus efficace.

Enfin, le Groupe souhaite accompagner
la création de la Banque de I'industrie
(tournée vers le financement des ETI),
filiale de la société Oséo dont il détient
27 % du capital.



©® Le logement et la ville

Selon les dernieres évaluations, il manque-
rait environ 900 000 logements sur le
territoire francais. Afin de pallier ce
déficit, le financement par préts sur fonds
d’épargne a pris une nouvelle dimension
depuis quelques années. Au total, 45 Md€
de préts ont été signés pour le logement
social et la politique de laville, entre 2007
et 2011.

En 2011, 120700 logements ont été
financés, dont 89000 au titre du Plan de
cohésion sociale. Depuis 2007, c’est un
total de 515000 logements qui ont été
construits grace au fonds d’épargne. Ce
changement d’échelle bénéficie aussi a
la politique de laville, a laquelle ont été
consacrés 2,06 Md€ de préts en 2011.
L’année 2011 a également été marquée
par la concrétisation de projets favorisant
Iefficacité énergétique. 1,2 Md€ d’éco-
prétlogement social réhabilitation a ainsi
été accordé.

Les objectifs du Groupe restent particu-
lierement ambitieux pour les années a
venir. Entre 2012 et 2016, il est prévu de
financer sur fonds d’épargne la construc-
tion ou I'acquisition de 500 000 logements
neufs, ainsi que la réhabilitation de 900000
logements, dont 250000 réhabilitations
thermiques. Par ailleurs, afin de dévelop-
per ses capacités d’intervention en faveur
de laville durable, le Groupe a élaboré
en 2011 un plan d’action a I’horizon 2016,
prévoyant, entre autres, de construire
une offre intégrée entre filiales et direc-
tions de I’Etablissement public.

@ Les universités et I'économie

de la connaissance

Epine dorsale de la compétitivité future
de la France, cette priorité a bénéficié,
depuis 2008, de pres de 300 M€ de préts
sur fonds d’épargne et d’environ 100M€
de fonds propres investis par la Section
générale. L’ objectif est tout d’abord de
renforcer I'attractivité des universités. En
2011, ce sont quelque 134 établissements
d’enseignement supérieur et de recherche
que la Caisse des Dépots a accompagnés
dans la rédaction d’études et de schémas
directeurs immobiliers et d’aménagement.
Le deuxiéme volet de cette priorité
concerne I’économie de la propriété
intellectuelle. Une étape majeure a été
franchie en 2011 avec la mise en place
de France Brevets, fonds d’investissement
dans les brevets doté de 100 M€ a parité
par I'Etat au titre du PIA et la Caisse des
Dépots.

Troisieme volet: le travail de développe-
ment de I’économie numérique qui se
poursuit avec le lancement en 2011 du
Fonds pour la société numérique (FSN)
du Programme d’investissements d’ave-
nir (PIA). Ces dispositifs monteront en
puissance durant I'année 2012.

d,1 MD< DE FONDS PROPRES
INVESTIS DEPUIS 2007 EN FAVEUR

DES 4 PRIDRITES STRATEGIQUES, SOIT 40 %
DES RESULTATS ANNUELS DU GROUPE

©® Le développement durable

La transition vers une économie verte
appelle des investissements de long terme,
créateurs de valeur. On estime qu'un
investissement de 2% du PIB mondial
par an dans le verdissement de I'écono-
mie (efficacité énergétique, énergies
renouvelables) engendrerait une sur-
croissance de 15 % a cette échéance®.
Cette priorité structure I'intervention du
Groupe d’une facon transversale et
oriente ses choix d’investissement. 2011
a été marquée par la rédaction de la
Charte d’investissement responsable,
publiée début 2012, qui vient diffuser et
homogénéiser, au sein du Groupe, les
modes d’intégration des critéres envi-
ronnementausx, sociaux et de gouver-
nance. Un travail de déclinaison pour
chaque classe d’actifs — obligations,
infrastructures, private equity... —est en
cours.

L’année 2011 a également été marquée
par I'approfondissement de I'action du
Groupe en faveur de 'efficacité énergé-
tique et des énergies renouvelables.
677MW de production d’énergies renou-
velables cumulés ont été engagés en
portefeuille par le Groupe depuis 2007.
2011 a par ailleurs enregistré une forte
croissance du nombre d’actifs biodiver-
sité gérés par CDC Biodiversité:
1424 hectares au total. La Caisse des
Dépots a poursuivi la structuration de
son offre en matiere d’efficacité énergé-
tique. Elle est entrée au capital de la SEM
Energies Posit’if, a la demande de la
région Ile-de-France fin 2011, SEM qui
financera la rénovation énergétique de
copropriétés.

Enfin, le Groupe a par ailleurs entamé
en 2012 une réflexion plus large sur une
stratégie bas carbone pour I’ensemble
de ses offres.

RENFORCER LE GROUPE EN 2012 ET AU-DELA

La période difficile que traverse actuel-
lement la France appelle a poursuivre
les efforts et a garder le cap. C’est en effet
sur la durée que I'utilité sociale du groupe
Caisse des Dépots se mesure.

Afin de gagner en efficacité, le groupe
Caisse des Dépots doit étre encore mieux
intégré. La Caisse des Dépots a préféré
al’idée de holding celle d’un groupe
fort, en accompagnant les projets de
développement de chacun de ses métiers

et de ses filiales. De la bonne intégration
du Groupe et de son internationalisation
dépendent en effet sa résistance a la crise
etla stabilisation de son résultat récurrent.
Le développement des synergies internes
est perceptible au niveau local, ou le
Groupe s’emploie a rénover son offre et
ses modalités d’action. La mise en place
d’un point d’entrée unique, par région,
pour les activités de financement des
entreprises en est une bonne illustration.
Les synergies font également I'objet d’'une
attention particuliére au niveau interna-
tional. Ainsi, dans le prolongement du
programme “Ouverture 2020”, une
réflexion est engagée sur le développe-
ment d’offres intégrées au niveau du
Groupe tout entier.

Enfin, c’estle champ de la recherche et
de I'innovation que le Groupe se propose
d’investir de facon plus cohérente et plus
soudée. A cette fin, une nouvelle équipe
a été mise en place, qui animera un réseau
“innovation” a I’échelle du Groupe.

@ Moderniser

le fonctionnement du CGroupe

La consolidation du Groupe appelle a
poursuivre le vaste chantier de moder-
nisation de son fonctionnement. Plusieurs
“fonctions” et “directions groupes” ont
été mises en place ces derniéres années:
constitution d’une direction des
ressources humaines Groupe, renforce-
ment des fonctions de contréle interne
al’échelle du Groupe, création du pole
“Finances stratégie filiales et internatio-
nal” dont la direction d’ensemble a été
confiée au Directeur général adjoint, etc.
De nouveaux dispositifs ont été mis en
place par la direction de la communica-
tion pour valoriser les initiatives du
Groupe tout entier et créer des espaces
d’échange (Trophées Elan, Web TV.. )
L’adoption de la Charte Groupe a permis
de fluidifier et d’organiser les relations
alintérieur du Groupe.

Ce travail sera approfondi et étendu dans
les années a venir a la modernisation des
modes de gestion de la Caisse des Dépots,
de son réseau informatique, ou encore
du fonctionnement de son réseau RH.

(1) Source: United Nations Environment
Program Towards a Green Economy: Pathways
to sustainable development and poverty
eradication (Nov. 2011).



INDICATEURS DE SUIVI DES QUATRE PRIORITES DU PLAN STRATEGIQUE ELAN 2020

Priorités Enjeux Objectifs Elan 2020

Accroitre les financements de logements sociaux de 54000 (2007) a 90000 (2010)

Assurer un développement de la ville en incitant a la performance énergétique

et du logement respectueux de I’homme — Nombre de logements financés (tous types)

et de son environnement, en répondant > dont nombre de nouveaux logements sociaux financés au titre du Plan de cohésion sociale

aux besoins : —Nombre de logements neufs financés a ’aide d’un prét bonifi€ sur critére énergétique (THPE puis BBC)

— Emissions de CO, évitées sur 30 ans (estimation en milliers de tonnes de CO,)

Réhabiliter les logements sociaux énergivores (consommation d’énergie

i —en matiere de logements : A
Logement et ville 300 3 900 000 lopements manquent > 230 KWhep/m?/an) _
en France ; — Nombre de logements (en signatures flux annuels)

— Emissions de CO, évitées sur 30 ans (en milliers de tonnes de CO,)

Réhabiliter une partie des logements du parc du groupe Caisse des Dépots

— de rénovation des batiments existants afin en intégrant des objectifs de performance environnementale
d’améliorer leur qualité énergétique et sanitaire — Certificats d’économies d’énergie validés sur les travaux engagés depuis 2006
et de lutter contre le changement climatique. en cumulé (GWhcumac)

— Consommation énergétique moyenne des logements en gestion directe du groupe SNI

Réaliser sur 'immobilier de toute université demandeuse un audit stratégique

intégrant les enjeux environnementaux

— Etablissements d’enseignement supérieur et de recherche accompagnés dans 1’élaboration
de leur schéma directeur

Accompagner la réforme des universités

ey N S ——— Accompagner les projets de rénovation des universités par des études d’ingénierie,

Université des financements et des investissements
et économie de la — Nombre de projets soutenus (total)/ montant des études d’ingénierie engagées (dans I’année)
- — Accompagner, a I’horizon 2013, 20 grands projets de rénovation de campus universitaires
connaissance

par des investissements (engagements)
— Nombre cumulé de projets financés sur fonds d'épargne /Montant cumulé depuis 2009 (M€)

Contribuer a équiper les premiéres villes francaises en trés haut débit dans
les 5 ans a venir
— Investissements engagés/nombre de projets tres haut débit de collectivités territoriales soutenus

Créer un environnement favorable
a I’économie de la connaissance

Financer en fonds propres des PME grace a une contribution de la Caisse

Dynamiser un tissu de PME innovantes des Dépbts, en priorité les filiéres innovantes et les filieres exportatrices
capables de se projeter sur les marchés — Nombre de nouvelles PME/ETI bénéficiant d’un investissement du Groupe dans le cadre
étrangers et stimulant la croissance de de la priorité entreprises (2011 non définitif)
I’économie francaise —Montant des engagements pris dans 1’année par le Groupe au titre du programme
PME France Investissement

Accompagner les TPE a toutes les étapes de leur vie, en particulier en phase d’amorcage
— Dispositif (Nacre) d’aide aux chdmeurs créateurs d’entreprises (préts versés)
— Nombre de créations d’entreprises financées par des préts d’honneur/nombre d’emplois

Renforcer I’action en faveur
des PME pour affronter la crise économique

Constituer d’ici 2013 un portefeuille de 1000 MW d’énergies renouvelables de puissance
cumulée et atteindre 10% de la production francaise d’EnR d’ci 2020
— Puissance EnR engagée cumulée en portefeuille / montant investi au cours de I’année

Développer les capacités de production
d’énergies renouvelables francaises

Contribuer au développement de la finance carbone, en termes de recherche,
Envi t LTI SE g TG e }rx::::stztealr::: f(s):;sct nllj(:?)isli(:éesng’]raﬁll;h: I’initiative de CDC Climat et aux mandats gérés
nvironnemen

et développement par CDC Climat AM (en Mt CO,eq)
durable

Contribuer au développement du marché de la compensation dans le domaine
Préserver la biodiversité de la biodiversité
— Actifs biodiversité gérés (en ha)

Intégrer les enjeux du développement durable — Définir des objectifs (doctrines d'investissement, objectifs opérationnels...) développement
dans I’ensemble des activités du Groupe durable pour 'ensemble des métiers de la Caisse des Dépots et de ses filiales
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Indicateurs 2011

Indicateurs 2010

Indicateurs 2009

Indicateurs 2008

Indicateurs 2007

120761 133064 106056 84565 70021
89113 99771 72248 61946 54582
20858 15796 11537 NA NA
250 103 53 NA NA
31857 25182 2205 NA NA
1554 1144 122 NA NA
4105 1829 1402 853 545
ND 207 kWhep/m?/an ND 229 kWhep/m?/an ND
134 132 129 101 NA
135/30 M€ 104/58 M€ 62/10 M€ 27/128 M€ NA
8 3 3 Lancement en 2009 NA
14/299 M€ 8/129 M€ 4/64 M€ NA NA
34 M€/ 1 projet 22,3 M€ / 4 projets 46,8 M€ / 13 projets 53,2 M€/ 15 projets 38,7 M€ / 11 projets
444 431 384 360 370
512M€ 531 M€ 315 M€ 400 M€ 445771 M€
11097 13840 4426 NA NA
26605 / 54200 27700/ 56270 26700/66021 23000/45000 22000/43000
677 MW/382 M€ 545 MW/373 M€ 433 MW/36.9 M€ 287 MW /46,3 M€ 84 MW/31,7 M€
6 8 7 724
1424 357 357 357 NA

Démarche d’intégration des enjeux développement durable en cours - Publication de la Charte de I’investissement responsable

NA: Non Avenu — ND: Non Disponible



MISE EN GUVRE
DU PROCRAMME
D'INVESTISSEMENTS
D’AVENIR

En 2010, la Caisse des Dépots s’est vu
confierlargestion de 8 conventions et
10 actions du Programme d’investisse-
ments d’avenir (PIA), représentant pres
de 7,4 Md£€. Sur les 3,5 Md€ d’investis-
sements en fonds propres du PIA,
3,1 Md<€ sontgérés parle groupe Caisse
des Dépots, ce qui fait de lui le premier
gestionnaire du PIA sur son volet inves-
tissement.

2011: ENTREE EN
PHASE OPERATIONNELLE DU PIA

Apres une année 2010 essentiellement
consacrée a la rédaction des conven-
tions, 2011 avul’ouverture des guichets
permanents pourles projetsd’économie
sociale etsolidaire, de formation profes-
sionnelle en alternance, d’amorcage de
PME, de réseaux trés haut débit d’ini-
tiative publique, de services et usages
numériques innovants, ainsi que le
lancementdes premiéres consultations.
Au cours du second semestre, le dispo-
sitif est monté en puissance avec la
constitution des fonds gérés par CDC
Entreprises (fonds FSN PME, Fonds
national d’amorcage [FNA]) etlasociété
France Brevets. La totalité des 8 conven-
tions confiées au groupe Caisse des
Dépots est désormais passée en phase
opérationnelle. Pres de 800 dossiers ont
été déposés en réponse aux appels a
projets et aux appels a manifestation
d’intérét. Plusieurs centaines de dossiers
ontétéinstruits parlesservicesdugroupe
Caisse des Dépots ; 250 projets ont €té
sélectionnés et proposés au Premier
ministre. Cetimportant travail d’instruc-

800

projets déposés

300

collaborateurs
mobilisés

1,8

milliard d’euros
engageés

250

projets sélectionnés
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tion a permis de procéder en 2011 a
quelque 1,8 Md€ de décisions d’enga-
gement, dépassantde 50% les prévisions
initiales, fixées a 1,2 Md€.

MOBILISATION DE PLUS

DE 300 COLLABDRATEURS

AU SEIN DU GROUPE

Aux cO6tés d’'une mission dédiée au
pilotage du Programme par le Groupe,
quelque 280 collaborateurs des direc-
tions de la Caisse des Dépots sont
mobilisés. Il est également fait appel
aux compétences de CDC Entreprises
et de France Brevets.

Au plan opérationnel, la direction du
développement territorial et du réseau
et’ensemble des directions régionales
(DR) jouent un réle clé. Grace a ces
dernieres, la Caisse des Dépots peut
mettre en oeuvre le dispositif du PIA au
niveau territorial le mieux adapté. Les
DR contribuent a faire connaitre aux
acteurs locaux le fonctionnement du
PIA; elles font par ailleurs remonter les
dossiers de candidature.

DOCTRINE D’INTERVENTION
ET INDIGATEURS DE PERFORMANGE

Dans un souci de transparence, la Caisse
des Dépots a rédigé une doctrine
d’intervention et travaille a 1I’élaboration
d’une charte de déontologie pour
I’ensemble du Groupe.

Par ailleurs, afin qu’il soit possible
d’évaluer la performance de sa gestion,
la mission PIA a proposé au Commis-
sariat général a I’investissement
des indicateurs communs a toutes
les actions.



Conventions

Objectifs et moyens

Réalisations
chiffrées en 2011

Exemple de projet sélectionné

Créer quelque 60 000 emplois dans les
structures en développement, en

Soutien de la Scop Macoretz (société coopérative et
participative installée a Saint-Pére-en-Retz (44)),

Economie sociale zfz:zzitgfbafﬁvﬁiﬁiﬁﬁiﬁi actuels Allz E/r{(;%e;i;zlg?:mnnes entreprise spécialiste de la conception et de la
et solidaire (ESS) nouveaux financeurs. construction de maisons individuelles en briques ou en

Dotation initiale : 100 M€

bois, qui passera le cap des 20 M€ de chiffre d’affaires
et créera 50 emplois pour atteindre 200 salariés.

Formation professionnelle
par alternance (FPA)

Moderniser 1’appareil de formation en
alternance (250 M€) et financer environ
10 000 places d’hébergement pour les
jeunes (250 M€).

Dotation initiale : 500 M€

17 projets sélectionnés
89 M€ engagés

Soutien du projet d’usine école porté par le cluster
Alsace Biovalley, dédié aux innovations
thérapeutiques, et par I’université de Strasbourg
(Unistra), visant a reproduire ’environnement stérile
de I’industrie pharmaceutique.

Formation de 3500 personnes par an, dont 15 % en
alternance. Construction d’une résidence de 200 places
par le CROUS.

Sociétés d’accélération

de transfert

de technologie (SATT)

Créer une douzaine de SATT, regroupant
I’ensemble des équipes de valorisation
ceuvrant au profit d’unités de recherche.

Dotation initiale : 900 M€

5 projets sélectionnés
310 M€ engagés

Création de la SATT PACA-Corse, associant

10 établissements de recherche, I’ Assistance Publique
Hopitaux de Marseille et le CHU de Nice, représentant
un potentiel de plus de 6000 chercheurs.

Plateformes mutualisées
d’innovation des poles

Permettre aux entreprises de disposer
d’un outil commun pour réaliser tests,
prototypes, séries limitées.

4 projets sélectionnés

Projet Greenerbat - Plateforme de formation et de test des
performances énergétiques des batiments. Il s’agit d’une halle
et de cellules climatiques ol les entreprises pourront placer

de compétltIVité AAVNCNRS G des batiments ou des fragments de batiments pour tester leur
Dotation initiale : 200 ME® comportement dans des conditions climatiques reconstituées.
Assurer I’émergence des PME les plus Participation a I’augmentation de capital d’Inserm Transfert
. innovantes, en renforcant les fonds 12 proiets sélectionnés Initiative, 1" société d’amorcage en sciences de la vie
Fonds national d’investissement intervenant dés proj PR adossée & un organisme de recherche publique,
d’amor: age (FN A) Pamorcage 400 M€ engagés dans la PINSERM®
G dotation du fonds Investissement d’un montant moyen de 2 M€ dans 15 a
Dotation initiale : 400 M€ 20 nouvelles entreprises, sur une période de 5 ans.
Aider la recherche privée et publique a
mieux valoriser ses portefeuilles de brevets. Valorisation des brevets d’INRIA, organisme public
France Brevets de recherche dans le numérique. Soutien 2 ses actions
Dotation initiale : 100 M€ (50 % Etat, de transfert de technologies.
50% Caisse des Dépots)
Volet 1 : Déployer de nouveaux réseaux Volet 1 :
a tres haut débit sur I’ensemble 8 projets sélectionnés
du territoire national (2 Md€). 103 M€ engagés
A Soutien au CNES dans la mise au point de solutions
[,)9ve|0pp.ement (.ie Volet 2 : Développer de nouveaux Volet 2 : de trés haut débit satellitaire, afin de couvrir
I’économie numerique usages, services et contenus numériques 37 projets sélectionnés I’ensemble du territoire.
innovants (2,25 Md€). 648 M€ engagés

Dotation initiale : 4,25 Md€®

Ville de demain

Favoriser I’émergence d’un nouveau
modele urbain (ville économe,
adaptable, robuste, abordable et
attractive).

Dotation initiale : 1 Md€®

105 projets sélectionnés
(13 éco-cités)
244 M€ engagés

Soutien du projet de 1’agglomération de Clermont-
Ferrand de prolonger sur 1,7 km la ligne de tramway A,
qui desservira 7500 habitants et 2 100 emplois.

Le conventionnement du projet d’éco-cité de
I’agglomération est en cours.

(1) Enveloppe ramenée a 50 M€ début 2012.

(2) Annonce de la sélection d’Inserm Transfert Initiative le 12 janvier 2012.
(3) Enveloppe ramenée a 3,8 Md€ début 2012.

(4) Enveloppe ramenée a 850 M€ début 2012.

1900



Le PIA soutient

le CNES dans

la mise au point

de solutions i

de trés haut débit .
satellitaire.

Le conventionnement du projet d’éco-cité de 'agglomération de Clermont-Ferrand est en cours avec le PIA.
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Dans le cadre de la
convention Ville de
demain, le PIA afinancé
la réhabilitation

de l'ancien karting de l'ile
de Nantes pour accueillir
une quarantaine
d’entreprises créatives
dans des structures
modulaires.




UN ENCAGEMENT

RENFORCE DANS
LES TERRITOIRES

S’il est inscrit dans son code génétique
que le groupe Caisse des Dépots déploie
ses activités “au service du développe-
mentéconomique dupays[...] enappui
des politiques publiques conduites par
I’Etat et les collectivités territoriales [...]
particulierement dans les domaines de
I’emploi, de la politique de laville, [...]
de la création d’entreprise et du déve-
loppement durable”, I'année 2011 a vu
une montée en puissance de I’engage-
mentdu Groupe dansles territoires, sous
de multiples formes.

De fait, 'année 2011 a été marquée par
les difficultés croissantes de financement
dont patissent les collectivités locales et
par I'impact global de la crise écono-
mique sur les territoires.

Cette situation conforte la volonté du
groupe Caisse des Dépots de renforcer
sa stratégie territoriale, en optimisant sa
couverture régionale et en adaptant ses
interventions aux spécificités de chaque
territoire.

INVESTIR DANS LES TERRITOIRES

Face aux collectivités locales dont les
marges de manceuvre budgétaires se
contractent, le groupe Caisse des Dépots
maintient a un haut niveau ses enveloppes
d’intervention dans les projets locaux,
en privilégiant les territoires et les secteurs
délaissés par les acteurs privés.

Au total, il est prévu d’y consacrer
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1,2 Md€ sur 3 ans (2011-2013). En 2011,
388 M€ ont été¢ engagés, dont 318 M€
d’investissements. Pour faciliter ses inter-
ventions en fonds propres dans les projets
locaux, la Caisse des Dépots met en place
des outils financiers dédiés, a I'instar de
CDC Générations, fonds d’investissement
dédié au portage de I'immobilier des
établissements d’hébergement des
personnes agées et handicapées, ou du
Fonds “Tourisme social investissement”,
dédié au portage de I'immobilier dans
des équipements du secteur du tourisme
associatif et familial.

REPONDRE AUN BESOINS DE FINANGEMENT
DES COLLEGTIVITES LOCALES

Depuis la fin du premier semestre 2011,
les collectivités locales font face a un
phénomeéne nouveau : la raréfaction de
I'offre de crédits de la part des établis-
sements bancaires, voire le retrait de
certains d’entre eux. Ce phénomeéne se
traduit par une chute des volumes de
crédit offerts, un relévement important
des taux préteurs et un raccourcissement
de la durée des préts proposés.

Face a cette carence du marché, la
Caisse des Dépots et La Banque Postale
ont pour objectif de créer courant 2012
une nouvelle banque, a capitaux publics,
de financement des collectivités locales.
Ce nouvel établissement de crédit
distribuera des préts simples, transpa-



Historiquement impliquée
dans le financement

des collectivités locales
par I'intermédiaire

dela CAECL, la Caisse des
Dépéts a fait le constat
d'une carence a

2 reprises: au plus fort

de la crise des subprimes,
fin 2008-début 2009 et,
plus récemment, en 20II.
Elle est intervenue a
chaque fois, en mobilisant
ala demande de I'Etat
des enveloppes
exceptionnelles de préts
sur fonds d'épargne pour
permettre aux collectivités
locales de boucler

le financement de leurs
projets. Elle a par ailleurs
mobilisé des enveloppes
sectorielles dans le cadre
du plan de relance
gouvernemental (7 Md€
pour les infrastructures,
consommés a 70 %

au 3l janvier 2012).

rents, non structurés. Le taux affiché
sera calculé a partir des cotits de refi-
nancement et le cott de la gestion
financiére sera raisonnable.

Pour assurer la transition jusqu’a
I’ouverture de ce nouvel établissement,
la Caisse des Dépots a débloqué en
novembre 2011, a la demande du
gouvernement, une enveloppe excep-
tionnelle de préts sur fonds d’épargne,
pour un montant de 5 Md€. Une
nouvelle enveloppe pouvant aller
jusqu’a b Md<€ sera distribuée en 2012.
Enfin, la Caisse des Dépots prépare,
aux cotés de I'Etat, de Dexia et de La
Banque Postale, la reprise de Dexma,
véhicule de refinancement de Dexia
auquel la nouvelle banque sera adossée.

DE NOUVEAUX OUTILS POUR ACGOMPAGNER
LES COLLEGTIVITES LOGALES

Au-dela du volet financier, le groupe
Caisse des Dépots accompagne les
collectivités locales par ses activités de
conseil et par son expertise. Outre
Mairie-Conseils et Localtis, le Groupe
donne une nouvelle envergure a certains
de ses outils, tels que 1a SCET ou Exter-
immo. La SCET, désormais filiale a 100 %
de la Caisse des Dépots, est appelée, par
le réseau de Sociétés publiques locales
et de Sociétés d’économie mixte qu’elle

anime et par la diversité de ses compé-
tences, a développer son activité de
conseil aupres des collectivités locales.
En paralléle, la Caisse des Dépots travaille
a la mise en place d’une offre adaptée
aux besoins de rénovation énergétique
du patrimoine public aprés quelques
expériences concluantes (rénovation
des lycées d’Alsace...).

DEVELOPPER LES PARTENARIATS

AVEG LA POSTE

Depuis le 7 avril 2011, le groupe Caisse
des Dépots est actionnaire du groupe La
Poste et détiendra au terme de 'apport
26 % du capital. L'apport total au capital
est de 2,7 Md<€ répartis a raison de
1,5 Md<€ pour la Caisse des Dépots et
1,2 Md€ pour I'Etat. Il se fera en 3 verse-
ments successifs, de 2011 a 2013. La Caisse
des Dépots entend tirer pleinement parti
de ce partenariat avec un acteur clé du
développement et de I'attractivité des
territoires. Des groupes de travail ont
identifié une soixantaine de projets que
les 2 institutions pourraient conduire
ensemble dans le secteur du financement
des entreprises et des activités bancaires,
de I'immobilier, du numérique ou encore
du soutien aux initiatives locales. La
nouvelle banque des collectivités locales
va concrétiser et accélérer ce partenariat.

: DOTER LE GROUPE

: D'UNE STRATEGIE

: TERRITORIALE

: La Caisse des Dépots

: acréé en 2011, au sein

: de sa direction du

: développement territorial

: et du réseau, une délégation
: au réseau des directions

: régionales composée de

: 2 départements: I'un chargé
: de la stratégie territoriale,

: l'autre travaillant a la

: consolidation de l'offre

¢ du Groupe. Les 2 principaux
: enjeux sont les suivants:

: décliner I'offre du Groupe en
: fonction des besoins locaux;
: articuler une offre Groupe,

: en matiere d’'aménagement
¢ du territoire notamment.
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DU MODELE D'INVESTISSEUR

DE LONC TERME

aisse des Dépots a bien
nente en 2011, il le doit
son modele d’investis-
e, capable d’absorber
es. Soucieux d’assurer
ce modele dans un
e voit de plus en plus
upe s’est doté en 2011
prudentiel et d’une
estissement responsable.
ailleurs employé a promou-
modcle surles scénes francaise,
curopéenne et internationale.

UN GADRE PRUDENTIEL DRIGINAL, ADAPTE
AUX SPECIFICITES DU GROUPE

A la différence des acteurs financiers
traditionnels, la Caisse des Dépots n’est
ni placée sous le régime d’un controle
externe appliquant des ratios standards
nisoumise a desseuils de déclenchement
automatique. Elle élabore elle-méme et
propose un modele propre de mesure
de ses risques. L’Autorité de controle
prudentiel examine ce dispositif et émet
unavis. Ilrevient ensuite ala Commission
de surveillance de trancher. Le modéle
prudentiel adopté le 11 janvier 2012
parla Commission de surveillance, sur
proposition du Directeur général,
définit les objectifs de solidité finan-
ciere du Groupe, dans une optique de
moyen terme. Ce modeéle a été concu
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en tenant compte des spécificités de la
Caisse des Dépots. Il prend en compte
son role de tiers de confiance, garant
en toute situation des dépots recus,
que ce soientle livret A pour la section
du fonds d’épargne ou les dépots des
professions juridiques pour la section
générale. Afin d’assurer un haut niveau
desécurité, ce modeéle est plus exigeant
encore que ne le prévoit la réglemen-
tation applicable aux banques.

L’autre objectif était de répondre a la
fonction d’investisseur de long terme
du groupe Caisse des Dépots. Les
missions d’intérét général qui lui sont
confiées, son activité d’investisseur
patient et avisé appellent une inscription
dans la durée, en dépit de la volatilité
des marchés et des cycles économiques.
Aussi, le modeéle retenu opte pour une
vision pluriannuelle de I’adéquation
du capital économique (fonds propres
disponibles) et du besoin en fonds
propres (risques).

Ce modele sera décliné dans toutes les
décisions d’intervention du groupe
Caisse des Dépots — a I'exception du
fonds d’épargne qui dispose de son
propre modéle prudentiel, validé par
la Commission de surveillance le méme
jour. Il sera intégré a tous ses outils de
pilotage. Enfin, afin d’assurer un suivi



régulier du modele prudentiel et de
ses évolutions, un Comité de gestion
prudentielle a été mis en place.

UNE CHARTE I’INVESTISSEMENT RESPONSABLE
PARTAGEE PAR LENSEMBLE DU GROUPE

Autres outils de consolidation du
modele d’investisseur de long terme :
la Charte d’investissement responsable
et les principes généraux de gouverne-
ment des entreprises, publiés par la
Caisse des Dépots au début de I'année
2012. Le principe en est simple :
quiconque veut investir sur le long
terme, de facon responsable, doit
intégrer d’emblée dans ses choix
d’investissement les aspects sociaux et
environnementaux.

Aussi, ces textes cadres invitent le
Groupe a une analyse systématique des
enjeux environnementaux, sociaux et
de gouvernance (enjeux “ESG”) lors
de ses décisions d’investissement, a leur
prise en compte dans les décisions de
gestion tout au long de la détention
des actifs, ainsi qu’a un engagement
dans la durée aupres des sociétés déte-
nues en portefeuille.

PROMOUVOIR LE MODELE A LECHELON
FRANGAIS ET INTERNATIONAL

Le groupe Caisse des Dépots s’organise
pour convaincre les dirigeants francais
et européens de la nécessité d’encou-
rager I'investissement de long terme.
A cette fin, des assises nationales ont
été organisées en novembre 2011 qui
ont abouti a une série de préconisations
précises — sur le cadre réglementaire,
notamment — et a la diffusion d’un
“Manifeste pour I'investissement de
long terme dans I'Union européenne”.
Dans le prolongement de ces assises,
une task force intervient aupres de la
Commission européenne pour porter
ces préconisations.

La diffusion du modele d’investisseur
de long terme passe également par le
développement des partenariats inter-
nationaux du Groupe. La Caisse des
Dépots continue a jouer un role moteur
au sein du Club des investisseurs de
long terme, qui compte aujourd’hui
14 membres, représentant un bilan de
3200 Md$. Cette coopération, qui
aboutit a des projets concrets dans le
cadre des fonds d’investissement
Marguerite et InfraMed, est appelée a
étre prolongée dans d’autres enceintes,
telles que le Fonds franco-chinois
d’investissement dans les entreprises
qui sera mis en ceuvre en 2012.

: “La Caisse des Dépots, en cohérence avec son identité

. d'investisseur de long terme, considére que la prise en compte des

: questions environnementales, économiques, sociales, sociétales,

: de gouvernance et de management dans sa politique

. d’investissement, contribue au développement équilibré et soutenable
: de I'économie et de la société. Elle s’engage dans la durée a agir par

. elle-méme et aupres de ses partenaires pour favoriser I'investissement
. responsable afin de faire converger les intéréts a long terme des

© investisseurs et ceux de la société considérée dans toutes

: ses dimensions.”
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Le financement

et l'accompagnement
des entreprises

est 'une de ses priorités
sur laquelle le groupe
Caisse des Dépots

s'est particulierement

mobilisé en 2011.

X XK



REGARD D’EXPERT

LACTIVITE PAR
LINVESTISSEMENT

Les besoins de financement

des entreprises sont considérables

et nécessitent une offre diversifiée.

Dans votre rapport aux Assises natio-
nales du financement du long terme
ous constatez que l'accés au finan-
cement est de plus en plus difficile
pour les entreprises?
Celui-ci est rendu plus difficile sous
I’effet conjugué de 3 facteurs.

1. Les financeurs traditionnels de I’éco-
nomie que sontlesbanques etles compa-
gnies d’assurances subissent I'impact
des nouvelles normes prudentielles
issues de Bale III et de Solvabilité 11, ce
qui provoque leur désengagement des
marchés actions. Il suffira de rappeler
que, depuis4ans, lescompagnies d’assu-
rance européennes ont cédé plus de
400 Md€ d’actions qu’elles détenaient
pour prendre la mesure de cette
tendance inquiétante.

Ce mouvement asséche le financement
en fonds propres des entreprises et
compromet par conséquent leur capa-
cité a investir. Or, la croissance durable
ne sauraitse dispenser d’investissement.

2. Les entreprises francaises et notam-
ment les PME, qui historiquement se
financent pour les 3/4 par le crédit
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bancaire, voient se durcir les conditions
de crédit et se raréfier I'offre de prét a
moyen terme, alors qu’elles ne peuvent
pas toutes compter sur les marchés de
capitaux pour assurer leur financement.

3. Un contexte budgétaire sous forte
contrainte engage les Etats européens
dans un large mouvement d’austérité et
de désendettement, peu compatible avec
les investissements publics pourtant
déterminants pour assurer la compétiti-
vité du continent en général et celui de
notre pays en particulier, notamment
dans le financement des infrastructures.

Quel réle la Caisse des Dépéts peut-
elle jouer dans ce contexte ?
Le groupe Caisse des Dépots méne une
stratégie globale d’aide au financement
des entreprises, qui est essentielle, pour
renforcer leurs fonds propres, favoriser
I'innovation, soutenir le marché du
capital investissement ou encore fournir
des préts. De méme pour le Programme
d’investissements d’avenir qui participe
également de I'indispensable finance-
ment des secteurs stratégiques pour le
futur de I’économie francaise.




Pourautant, la Caisse des Dépots ne peut
répondre seule au défi que représente
aujourd’hui le financement des entre-
prises francaises.

En effet, qu’il s’agisse d’export et de
grands projets, d’équipement des entre-
prises ou de Recherche & Développe-
ment, de 'adaptation de I’appareil
productif et du batiment aux exigences
du développement durable ou encore
du capital-risque (dont la collecte s’est
encore dégradée de 15 points en 2011),
les besoins de financement des entre-
prises sont considérables et nécessitent
une offre diversifiée.

Quelles sont les pistes a explorer ?

Les travaux réalisés dans le cadre des
Assises nationales du financement du
long terme ont fait émerger 4 proposi-
tions concrétes pour aligner la fiscalité
sur 'impératif de développement des
entreprises:

Pour les PME en particulier

* Développerles dispositifs de réduction
ISF/IR pour les investissements PME en
élargissantle champ deI'intermédiation.
¢ Offrir un régime de transparence
fiscale aux actionnaires des sociétés de
création récente pourabsorberles pertes
du démarrage.

Pour les entreprises en général

e Généraliser 'abattement sur les divi-
dendes en dehors du régime mere-fille.
* Admettreladéductibilité des provisions
d’égalisation, telles qu’elles devraient
étre calibrées par la régulation pruden-
tielle et comptable (pour les entreprises
du secteur financier).

Au demeurant, les entreprises, comme
lesinvestisseurs, sontdemandeuses d’un
cadre fiscal et social beaucoup plus
stable, quileur confere lavisibilité néces-
saire a la bonne marche de leur activité
et au choix de leurs placements.

Par ailleurs, dans un environnement ou
le créditbancaire se raréfie, 1’ orientation
des entreprises vers les marchés finan-
ciers est sans doute inéluctable. Restent
a explorer les voies qui en faciliteront
P’acceéssachantque,structurellement, les
marchés obligataires européens ne
pourront prétendre a la profondeur de
leur homologue américain avant de
longues années.

Je suis convaincu que la meilleure facon
de contribuer au développement des
entreprises francaises est de relancer
I’activité par l'investissement, ce qui
suppose de mobiliser I’épargne finan-
ciere des ménages en faveur de I'inves-
tissement de long terme.

Son niveau élevé (90 Md€ en 2010) est
I'un des atouts de notre pays. Or la capa-
cité de financement qui lui correspond
estaujourd’huisous-employée parce que
dirigée vers des produits insuffisamment
connectéssurles besoins des entreprises
et fragilisés par les doutes croissants sur
lasolidité desbilans financiers. Il convien-

GERARD DE LA MARTINIERE

Inspecteur général des
finances honoraire et ancien
président de la Fédération
frangaise des sociétés
d'assurance, il a préparé,

a la demande de la Caisse
des Dépébts, les Assises
nationales du financement
du long terme. Réunies le

17 novembre 20lI, ces Assises
avaient pour objectif d'évaluer
les besoins en investissements
de long terme de I'économie
frangaise et d'identifier les
obstacles qui les entravent.
Elles se prolongent sous

la forme d’'une “Task force”
de la Place qu'anime

Cérard de la Martiniére

avec I'ambition de porter

la problématique au niveau
européen.

draitdel’orienterverslesinvestissements
productifs mais aussi d’inventer de
nouveaux produits de placement, par
exemple au profit des entreprises inno-
vantes.

Enfin, au-dela du cadre purementnatio-
nal, il estvital que lesrégulations pruden-
tielles et comptables internationales

soientmoins court termistes et prennent
en considération le modeéle économique
des investisseurs de long terme dont les
investissements nourriront la croissance
future.

C’estlamission confiée ala “Task Force”
que j’anime avec le soutien de la Caisse
des Dépots et des représentants des
organisations professionnelles de la
Place de Paris qui, dansle prolongement
des Assises nationales du financement
du long terme, entend mobiliser les
décideurs etacteurs économiques euro-
péens sur les besoins de I'investissement
de long terme.

D'AUTRES AVIS D'EXPERTS SUR : www.solutionsdurables.tv
>Comment développer les entreprises de taille intermédiaire
en France ? >Bois construction : une chance pour la filiére ?
>Microcrédit professionnel : une solution de financement

& découvrir.
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UNE LARGE
CAMME D'OUTILS
DE FINANCEMENT

Investisseur avisé de long terme au service de la compétitivité
de ’économie francaise, le groupe Caisse des Dépots propose
des solutions de financements directs et indirects aux entreprises
de toute taille, a chaque étape clé de leur existence.

APPUYER LES INITIATIVES sente que 30 % des créations. Elle accom-
DES GREATEURS D’ENTREPRISES pagne par ailleurs le programme
Les projets de création ou de reprise  jeun’ESS qui vise a promouvoir I'ESS
d’entreprises se heurtent souvent a la  aupres des jeunes et a valoriser leurs
question du financement, lesacteursde  initiatives. Sur 200 dossiers de candida-
marché traditionnels étant souvent réti-  tures déposés en 2011, 9 lauréats ont été
cents face a des projets dontils évaluent  sélectionnés et recevront une aide en
mal les risques. expertise complétée par une aide finan-
Pour combler le manque de fonds ciére au démarrage.

propres d’un secteur pourtant dyna-

mique (les associations, coopératives,  La Caisse des Dépots travaille plus géné-
mutuelles et fondations comptent ainsi ~ ralement a déployer dans ses investisse-
environ 200000 établissements ments en fonds propres les principes
employant pres de 2,56 millions ETP  d’investissement responsable dont elle
salariés), I’action de la Caisse des Dépots  s’est dotée.

prend plusieurs formes. .

DES MOYENS RENFORGES POUR FINANGER
B Elle accompagne la création-reprise  LES PME EN FONDS PROPRES
de trés petites entreprises, ainsi que les  Les PME qui innovent et cherchenta se
initiatives locales créatrices d’emploi  développer peinentsouventa trouver les
dans le domaine de I'Economie sociale  financements en fonds propres néces-
et solidaire (ESS) : saires a leur croissance. Cette lacune
e en apportant des ressources d’investis-  estal’origine dulancement parla Caisse
sement aux grands réseaux d’aide ala  des Dépots de programmes dédiés a
création d’entreprises et de I'ESS; lafin des années 1990 (PME Innovation
een contribuant a la professionnalisa-  doté de 1,1 Md€). Gérés par CDC
tion, a la qualification et au développe-  Entreprises,lesmoyensfinanciers consa-
ment de ces réseaux, notamment dans  crés par le Groupe a cette priorité ont
les territoires en difficulté. été revus a la hausse en 2006 lors du

lancement du premier programme
B Elle aide a la création ou la reprise  France Investissement (2,4 Md€).
d’entreprises par les chémeurs ou les
allocataires des minima sociaux, viades ~ L’année 2011 aura été marquée par un
préts d’honneur —26 600 entreprisesen  nouveau renforcement des moyens
ont bénéficié en 2011 - ou viale dispo-  financiersconsacrés parle Groupeacette
sitif Nacre, financé sur fonds d’épargne.  priorité: le programme FSI France

Investissement 2020 qui sera notam-
M Elle propose un soutien spécifique 2  ment doté, entre 2012 et 2020, de
I'entrepreneuriat féminin, quinerepré- 5 Md€ apportés par des fonds publics:
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FSI” aura injecté, depuis sa création,
plus de 7 Md€ dans I’économie pour
financer plus de 1800 entreprises.

La compétitivité de I'industrie tenant
largement a la vigueur de I’écosystéme
que constituent les entreprises entre
elles, le FSI a réalisé, en 2010 et 2011,
18 études exhaustives de filieres avec
3 objectifs : appréhender pour chaque
filiere le flux de valeurs et les relations
entre entreprises, identifier les entre-
prises pour lesquelles le FSI peut jouer
son role d’accompagnement de long
terme et faciliter les consolidations.

Les fonds spécialisés, tels que les a initiés
le FSI avec le FMEA, ont pour principal
avantage d’associer en capital les grands
industriels d’une filiére et de contribuer
astructurer cette derniére.I.’année 2012
verra une intensification de I’action
filiere du FSI avec le lancement de
plusieurs nouveaux fonds dans des
domaines tels que le nucléaire, I'instru-
mentation médicale, le ferroviaire et
I'aéronautique.

Enfin, I'année 2011 aura vu le renforce-
ment par le FSI de sa politique d’inves-
tissement responsable avec la mise en
ceuvre des principes dela Charte d’inves-
tissement responsable dont il s’est doté.

INVESTISSEUR DE REFERENGE

DES MARGHES FINANGIERS, LE GROUPE
ELARGIT SON INTERVENTION AUX PME

ET ETI GOTEES

Début 2012, la Caisse des Dépots et
11 grands assureurs se sont associés pour
créer deux fonds d’investissement d’un
montant total de 162 M€, dont 40 M€
souscrits par la Caisse des Dépots, desti-
nésapromouvoirlessolutions de marché
comme mode de financement des PME
et ETI. Ces fonds jumeaux investiront
exclusivement dans des PME et ETI
francaises des secteurs industriels et de
services, cotées sur les marchés régle-
mentés etle marché organisé Alternext.
40% des capitaux sont destinés a des
introductions et 30 % a des augmenta-
tions de capital.

Enfin, en souscrivant a hauteur de sa
quote-part (27 %) a 'augmentation de
capital d’Oséo, la Caisse des Dépots
participe au lancement d’un outil dédié
au financement de I'industrie a travers
la création d’Oséo Industrie.
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AU CEUR
DES TERRITOIRES

Parce que le tissu économique n’est pas uniforme et que les besoins
des entreprises varient selon les territoires, I'action du Groupe s’organise
au niveau régional a proximité des acteurs locaux.

Présent sur tout le territoire métro-
politain et outre-mer, le Groupe
intervient localement a 1’aide de
plusieurs dispositifs.

UNE ORGANISATION REGIONALE PERFORMANTE

Lesdirections régionales de la Caisse des
Dépots sont positionnées comme le
point d’entrée et d’orientation des
dossiers de PME relevant d’un finance-
mentduFSIoudesfonds duprogramme
FSI France Investissement. Pour ce faire,
elles se mobilisent de différentes
maniéres.

En tant que délégué régional du FSI, le
directeur régional, appuyé par ses
équipes, assure sa représentation insti-
tutionnelle aupreés de 'ensemble des
décideurs etacteurs économiques régio-
naux, ainsi que la diffusion des informa-
tions opérationnelles aupres des
prescripteurs et des entreprises. Les
directions régionales pilotent le réseau
des acteurs mobilisés surle financement
en fonds propres des entreprises et
animent a ce titre les plateformes régio-
nales “Appui PME”.

Les directions régionales conseillent
et orientent les entreprises en
recherche de financement en fonds
propres. Elles opérentainsi un premier
tri parmi les dossiers recus. Dans un
second temps, elles conseillent]’entre-
prise ou le prescripteur sur le finance-
ment le mieux adapté et complétent
les dossiers instruits par une contribu-
tion sur’entreprise et sur son environ-
nement local.

Enfin, en janvier 2011, une nouvelle
méthodologie de sourcing régional,
permettant aux directions régionales
d’identifier les entreprises répondant
aux criteres d’investissement du FSI, a
été étendue a tout le territoire. Dans
ce cadre, 169 entreprises ont été iden-
tifiées; un tiers d’entre elles ont d’ores
et déja été contactées.

En informant les partenaires locaux
sur les produits de financement en
fonds propres, en orientant et en
qualifiant les dossiers recus, le groupe
Caisse des Dépots tire pleinement parti
de sa bonne connaissance du tissu
entrepreneurial régional.

IACTION DES DIRECTIONS REGIONALES
EST COMPLETEE PAR FSI REGIONS

Pour amplifier son action de proximité
en direction des PME, le Groupe s’ap-
puie sur FSI Régions, ex-Avenir Entre-
prises, filiale 280 % de CDCEntreprises
et a 20 % d’Oséo, qui voit ses moyens
financiers renforcés, ses missions élar-
gies, et son implantation territoriale
étendue.

FSIRégions disposera de 800 M€, dont
350 M€ supplémentaires apportés par
le FSI. Il pourra réaliser des investisse-
ments en fonds propres et quasi-fonds
propres (OC+,fonds mezzanine) allant
jusqu’a 4 M€ (contre 2 M€ jusqu’ici).
Au-dela de sa mission d’investisseur, FSI
Régions aura un “role de Place” pour
orienterles dirigeants d’entreprises vers
un financement FSI ou des fonds parte-
naires, etfaciliterladémarche des chefs
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d’entreprise. La coopération sera
renforcée avec Oséo qui joue un role
d’apporteur d’affaires etaccueille dans
ses locaux les équipes FSI Régions.
Enfin, FSIRégions déploiera désormais
son réseau sur une grande partie du
territoire avec 6 nouvelles implanta-
tions régionales venant s’ajouter aux
8 existantes.

LES FONDS REGIONAUX DE CDC ENTREPRISES

CDC Entreprises s’appuie par ailleurs
sur des investissements dans plus
de 80 fonds régionaux qui couvrent
I’ensemble du territoire. Des Fonds
communs de placement a risque
(FCPR) ou Société de capital-risque
(SCR), tournés vers le capital-risque,
le capital-développement et les petites
transmissions, sontmis en place parles
Conseils régionaux et permettent un

F'SI Régions est un fonds

du dévelo

s investir au capital de Pl\ 1E dmdmlques et les aider a

LES DIRECTIONS REGIONALES ONT
AGGOMPAGNE EN 2011
PLUS DE 800 ENTREPRISES

effet de levier important aupres de
souscripteurs priveés.

LE PROGRAMME DES TERRITOIRES SENSIBLES

Le développementd’une économie de
proximité et I'implantation d’entre-
prises contribuent a la revalorisation
des quartiers en zones urbaines
sensibles.

La Caisse des Dépots propose aux
collectivités locales un accompagne-
ment technique et financier pour
I’élaboration et le pilotage d’une stra-
tégie locale de développement écono-
mique de leurs quartiers sensibles. A
cette fin, elle contribue au développe-
ment de dispositifs et d’outils adaptés.
En 2011, plus de 5600 projets ont été
détectés et accompagnés par les
60 chefs de projets Cités Lab qui inter-
viennent dans 350 quartiers.

de la pérennité et du dynamisme économique des territoires,
* plus largement, accompagner et orienter les chefs d'entreprises dans leur recherche de solutions
de financement en lien avec Oséo et les directions régionales de la Caisse des Dépots.

FSI Régions gere plusieurs fonds

C AEM (Avenir Entrepri
qui rencontrent des difficultés d'acc
le lenfomement des fonds propres de 70 entreprises

. ML en) pld((‘ en 2009 par le FSI, OC+ s'adr
se redéployer. OC+ est doté de 360 M€ par le FSI, dont 140 M€ gérés par FSI Régions.

40 entreprises en ont |

Le Fonds national de revitalisation des
territoires complete le dispositif en
venant en aide aux territoires touchés
par des restructurations d’entreprises,
mais non éligibles aux conventions de
revitalisation. 71 territoires caractérisés
par une sinistralité importante des
entreprises ont été labellisés.

Sur ces territoires, la capacité d’inter-
vention s’éleve a 125,45 M€ de préts.
A la fin de I'année 2011, 90 M€ ont
été versés aux entreprises, au travers
de 350 projets. La moyenne des préts
se situe a 250 K€ environ.

CAISSE DES DEPOTS, PAGE 130

FSI, PAGE 140

CDC ENTREPRISES, PAGE 135
QUALIUM INVESTISSEMENT, PAGE 138

, public au service
pement économique francais. Sa mission est double :

nancer une croissance durable, garante

Mezzanine) est notamment destiné aux PME a fort potentiel

au capital iy

“néficié en deux ans.

* Un nouveau fonds, FSI Régions Mezzanine, est en cours de création.

1l soutien

a des PME a fort potentiel dont les bes

de 500000 euros a 4 millions d’euros.
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1s de financement varient

stissement. Depuis son lancement en 2007, AEM a facilité
ynamiques, avec des tickets moyens de 50 000

aux PME en dés eloppement ou souhaitant



Trixaim, holding
industrielle
spécialisée dans
l'agroalimentaire,
a fait l'acquisition
en 20l de
Cacolac grace

au soutien de FSI
Régions.



La société EOS imaging congoit, développe et commercialise un systéme d'imagerie fondé sur les travaux du prix Nobel de

physique, Georges Charpak. Présente a son capital depuis 2010, CDC Entreprises pour le compte de FSI France Investissement
a accompagné I'entreprise en 2011 dans son introduction en bourse, sur le marché réglementé de Nyse Euronext & Paris.
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La Caisse des Dépots, agissant pour le compte du Programme d’investissements d’avenir, est intervenue
aux cotés de France Active pour accompagner le développement de JURATRI, SCOP franc-comtoise de 125 personnes
spécialisée dans le tri et la valorisation de déchets ménagers et industriels.




REPENSER L HABITAT
El Lk I}AIIIIIE‘IIE Vik

»

Le groupe

Caisse cf()es Dépots
1imagine de nouvelles
facons de concevorr,
de financer

et de construire

la ville de demain.
Son objectif est

de rendre les villes
accessibles a tous,
sobres en énergie,
attractives pour

les entreprises,
respectueuses

des ressources

et des équulibres
naturels.
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SE RENOUVELLE
EN PERMANENCE

L’humanisation des villes constitue un enjeu
majeur pour un avenir meilleur. Il faut =
militer pour un réel développement urbain
participatif, ou la ville serait comprise

dans sa complexité.

La ville, en tant que systéme éminem-
ment complexe, semble constituer un

errain privilégié pour déployer votre
pensée. Quelle vision avez-vous de la

La ville est un grand chaos ot se com-
binent ordre et désordre. Elle se réor-
ganise quotidiennement d’elle-méme
a partir des déplacements par myriades
et des comportements individuels de
ses habitants et usagers. Une aussi extra-
ordinaire diversité dans I'unité, un tel
fouillis d’interactions et de rétroactions,
constitue une sorte de chaos organisa-
teur/désorganisateur. Ecosystéme en
évolution permanente, la ville doit se
penser comme un tissu complexe, “com-
plexus” signifiant “ce qui est tissé
ensemble”. Cette grande vitalité porte
en elle deux faces contradictoires: la
liberté d’innover, de transformer —
I'image de la ville lumiére; et le risque
systémique de la segmentation, de la
dilatation du tissu urbain — I'image de
la ville tentaculaire. J’ai souhaité penser
laville car elle est un lieu d’expression
privilégié de I’ambivalence constitutive
de notre rationalité socio-économique
moderne. Le terme générique de déve-
loppement urbain est instructif, mais
employé fréquemment sans étre analysé.
Concu comme une locomotive du bien-
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étre humain, son ambivalence n’est pas
percue. S’il concourt a la libération de
I'individu et a ’amélioration des condi-
tions de vie matérielles, il peut égale-
ment accroitre la misére, dénaturer
notre compréhension de nos propres
besoins et détruire les solidarités tradi-
tionnelles. Face a ce constat a peine
esquissé, je propose de remplacer le
“développement” par une “politique
de civilisation” qui vise a lutter contre
le mal-étre, contre les effets pervers
d’une civilisation mondialisée qui
atomise les individus. Des processus
d’évolution contre lesquels il est difficile
de lutter (vision linéaire et mécaniste,
segmentation spatiale et différenciation
sociale, disparition des lieux de mixité
sociale, des petits commerces et des
relations de voisinage...) ont conduit
a une déshumanisation des villes, a une
perte de la convivialité pourtant consti-
tutive de la qualité de vie.

Quels sont les principaux défis selon

ous pour produire la ville du xxi®
iécle?
Produire la ville du xxr° siecle implique
de réintroduire les facteurs humains et
écologiques dans la prise de décision afin
de répondre aux besoins réels de la
société. La ville ne peut étre laissée au




jeu libre des promoteurs, des construc-
teurs, des technocrates, des politiciens
“déculturés”, au sein d’'un marché voué
au profit maximal. Une telle complexité
vivante nécessite d’étre pensée et repen-
sée. Une pensée repensée doit se nour-
rir de connaissances historiques,
économiques, écologiques et sociolo-
giques. Elle doit tenir compte de la
géographie, du climat, englober I'urba-
nisme tout en le dépassant de tous cotés.
Ainsi pourrait émerger un urbanisme
“réflexif” dans lequel le présent et I’ave-
nir urbains sont pensés en termes de
reliance, a partir de connaissances liées
de facon transdisciplinaire.
Penser la ville c’est penser I’habitant,
ou plutét la pluralité des habitants.
2 est refuser la standardisation des
besoins et produire des offres de loge-
ments adaptés a tous les ages de la vie,
abordables, et situés dans des quartiers
vivants. C’est aussi anticiper la croissance
de la ville, la doter de fortes capacités
de “reliance”. Une politique de civili-
sation appliquée a la ville devrait
dépasser les simples économies et les
simples aménagements, pour compor-
ter réorientation et réorganisation
reliant tous les secteurs de la vie sociale
et individuelle. En ce qui concerne le
modele a double visage «contraction/
étalement », il faudrait envisager une
humanisation de I'un et de 1’autre.
Cette politique réformatrice nécessite-
rait certes des dépenses considérables.
Celles-ci seraient cependant susceptibles
de relancer une activité économique
en époque de stagnation et de chomage
et entraineraient a terme d’énormes
économies, notamment dans les
dépenses de santé, tout en réduisant
I’empreinte écologique des villes.

Vous appelez de vos veeux I'émergence
d'une ville plus inclusive, réappropriée
par ses habitants et ses usagers, qui

s’inscrit dans une perspective d

développement soutenable. Commen

s'y prendre pour humaniser la ville?
L’émergence de nouveaux modeles
économiques, permettant de penser
autrement les projets urbains, ne peut
advenir et se systématiser sans une nou-
velle gouvernance urbaine. La diversité
des acteurs et des intéréts ne doit pas
démobiliser I’ensemble de la société, au
contraire. Architectes, énergéticiens,
politiques, sociologues, psychologues,
médecins, citoyens... tous doivent
prendre en main le destin des villes et
participer a la prise de décision. Si
I’urbanisme se doit d’apporter des
solutions, encore faut-il que la société

puisse exprimer clairement ses besoins.
On constate partout une forme d’illet-
trisme de la ville, souvent par manque
d’expérience de la convivialité. Il faudrait
créer une école de la ville apprenant
des le plus jeune age a I’habiter. La
reconquéte de la citoyenneté locale est
une condition de possibilité de la réap-
propriation de I’espace commun, car
elle suppose que le citoyen puisse parfois
prendre le pas sur I'individu privé.

L’amélioration de la qualité de vie des

Directeur de recherche
émérite au CNRS,
penseur
transdisciplinaire,
Edgar Morin est connu
pour avoir congu la
pensée complexe dans
son ceuvre maitresse
La Méthode.

Il est docteur

honoris causa

de 24 universités

dans le monde.

habitants et des usagers des villes dépend
amon sens aujourd’hui d’un urbanisme
qui permette le développement du lien
social, qui lutte contre le stress et les
pollutions urbaines, et qui pense la ville
en relation avec son espace régional,
avec le réseau urbain dans lequel elle
s’inscrit et, au-dela, avec les réseaux de
villes auxquels elle est susceptible de
participer. Nous avons besoin d’un
urbanisme réflexif qui s’inscrive dans
une perspective de long terme.

www.solutionsdurables.ty

Ville de demain : quelle place pour les personnes agées?
Comment penser la mobilité en centre-ville?
Performance énergétique : comment optimiser les coits ?
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POUR UN
URBANISME
DURABLE

Du fait de la diversité de ses activités, le groupe

Caisse des Dépots intervient sur toutes les

dimensions des projets urbains. Ses offres tiennent

compte des nouvelles contraintes économiques et

budgétaires des acteurs locaux, ainsi que

des changements sociétaux et environnementaux.

Duns un contexte financier et budgé-
taire contraint, le groupe Caisse des
Dépdts se mobilise pour pallier le défi-
cit de logements. Cet objectif ﬁgure
parmi 1 les priorités de son plan straté-
gique Elan 2020.

La Caisse des Dépdts a financé, via les
préts sur fonds d’épargne, la construc-
tion oul'acquisition de presque 121 000
logements sociaux en 2011 et prévoit
de construire, entre 2012 ¢t 2016, pres
de 500000 logements, afin de loger plus
d’un million de personnes. Premier
bailleursocial de France, le groupe SNI,
qui couvre I"ensemble de 'immobilier
locatif (logements sociaux et intermé-
diaires, foyers pour jeunes, résidences
pour personnes agées), a livré plus de
10 000 logements en 2011.

Icade, acteur majeur de la promotion
de logements collectifs en milieu
urbain, contribue également active-
ment a 'aménagement et au dévelop-
pement du tissu résidentiel des villes et
des territoires.

Au-delades chiffres,le groupe Caisse des
Dépotss’applique a penserl’habitatsous
un angle qualitatif. Ses deux principaux
défis sont les suivants : adapter I'offre de
logements et adapter les modalités
d’intervention auxspécificités de chaque
territoire.

REPONDRE AUX BESOINS DE DEMAIN
L’habitat urbain du XXI¢ siecle devra
tenir compte de I’évolution démogra-
phique francaise et des changements de
modes de vie.

L’offre du groupe Caisse des Dépots
couvre chaque étape des parcours rési-
dentiels.

Le Groupe s’investit pour accompa-
gner le vieillissement de la population
et répondre aux enjeux de la dépen-
dance. Huit nouveaux projets d'Etablis-
sementd'hébergement pour personnes
agées dépendantes (EHPAD) ont été
engagés en 2011. Un objectif d’environ
700 nouveaux lits a destination des
personnes agées est fixé pour 2012. Une
nouvelle filiale, CDC Générations, a été
créée a cette fin en 2011.

En 2011, Icade a confirmé son fort
développementdanslesecteur médico-
social avec la signature de 80 M€ de
contrats de promotion d'EHPAD. Le
groupe SNI réalise des programmes de
logementsneufs “intergénérationnels”.
Par ailleurs, plus de 9000 nouvelles
places d'hébergement pour les

personnes agées dépendantes et 5 000
rénovations ont été financées sur fonds
d'épargne en 2011. CNP Assurances
s’'implique sur cet enjeu avec le prét
hypothécaire cautionné aux seniors de
plus de 60 ans : ce prét permet, entre
autres, de réaliser dans I’habitation les
travaux d’aménagement nécessaires
pour permettre aux personnes agées de
rester chez elles.

Le logement étudiant constitue une
autre préoccupation de la Caisse des
Dépots. Elle a mis en oeuvre en 2011 le
dispositif Passeport logement étudiant
et a investi en fonds propres dans des
opérations exemplaires, a I'image de
celle du quartier Mistral a Grenoble
(18 logements BBC [Batiment basse
consommation] pour 80 étudiants en
colocation).

Par ailleurs, via le Programme d’inves-
tissements d’avenir, la Caisse des Dépots
développe I'offre de logements pour les
titulaires de formations professionnelles
en alternance (1300 logements ont été
financés depuis 2010).

PROMOUVOIR UNE APPROCHE TERRITORIALE

Face a un marché du logement hétéro-
gene, marqué par de fortes disparités
locales, le groupe Caisse des Dépots
décline sesinterventions enfonction des
besoins de chaque territoire.

Dans le souci d’améliorer la qualité de
vie,la Caisse des Dépots estun partenaire
majeur du programme de rénovation
urbaine qu’il contribue a financer:
2 Md<€ ont été mobilisés pour la poli-
tique de laville en 2011. Elle poursuivra
son implication lors du renouvellement
deson partenariatavecI’ANRU etsonge
a élargir son intervention a d’autres
secteurs tels que les copropriétés en
difficulté oules quartiers pavillonnaires.
La Caisse des Dépots s’attaque en paral-
léle au principal obstacle ala production
d’une ville durable : la disponibilité du
foncier. Le renchérissement des terrains

POUR LOGER PLUS 0'1 MILLION DE PERSONNES
D'IGI 2016 LA GAISSE DES DEPOTS PREVOIT
DE FINANGER LA GONSTRUCTION DE PRES

DE 500 000 LOGEMENTS
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Le projet de ville durable lle de Nantes

bien situés, le cott de la dépollution des
friches rendent en effet difficile la
production de logements abordables
dans les centres urbains et favorisent
I’étalement urbain.

Afin de maintenir une offre de loge-
mentsabordables a proximité desnceuds
de transportde lamétropole parisienne,
la Caisse des Dépots mobilise le prét sur
fonds d'épargne “Gaia foncier” autour
des gares du futur réseau du Grand
Paris. Elle a également investi dans le
fonds Ginkgo, acteur clé de la réhabili-
tation durable de foncier déprécié.

INTENSIFIER LE TISSU URBAIN

ET RENDRE LA VILLE ATTRAGTIVE

Le groupe Caisse des Dépots cherche a
controlerla croissance du tissu urbain et
a le renouveler. Pour y parvenir, il s’ap-
plique a penser de front I’ensemble des

sujetsurbains :logement, mobilité, offres
de services, commerces... Il tire ainsi
pleinement profit de la diversité de ses
expertises et de ses métiers de promo-
teur, d’opérateur ou de financeur.
L’attractivité de la ville est I'une de ses
préoccupations essentielles. Le groupe
SNI porte ainsi une attention particuliere
ala typologie de son parc de logements
qu’il adapte a son environnement, en
s’efforcant de concilier densité urbaine
et qualité d’usage.

La maitrise de 'urbanisation et le déve-
loppement d’une offre de transport
alternative constituent 'un des défis
centraux de laville de demain. Promou-
voir la mobilité durable, les transports
en commun, les modes doux, est 'un
desobjectifs de Veolia Transdevetd Egis.

Suite page 40

3 Questions a...
Jean-Marc Bouillon

Directeur général de I'atelier
“Villes & Paysages” (groupe Egis)

L'lle de Nantes, un proje
durable 2|

C’est en effet un projet qui
repose sur I'identité du lieu et
s’appuie sur I'existant, pour
recréer une ville intense.

Quelles sont les offres que
développe Egis pour pro-

mouvoir une vision systé-|

Le groupe Egis, tres impliqué
dans la mutation de nos agglo-
mérations en éco-cités, s'inté-
resse autant a la ville qui se
crée qu’a celle qui existe. Nous
développons, avec notre regard
transversal, des projets, des
réflexions qui concourent par
exemple a l'intensification de
nos villes (éco-réhabilitation
des zones d’habitat ou d’acti-
vité), a leur fluidité (multimo-
dalité, logistique urbaine...), a
leur attractivité. Pour éviter des
réponses plaquées, nous nous
appuyons sur I'originalité de
chaque contexte.

En quoi Egis s'inscrit-il dans|
la vision d'une approche

intégrée de la ville promue
par le groupe Caisse des|

Egis, avec ses filiales, déve-
loppe depuis de nombreuses
années une tres forte pluridis-
ciplinarité qui permet d’aborder
les questions urbaines en
mobilisant, et de fagon coo-
pérative, 'ensemble des exper-
tises nécessaires a toutes les
étapes d’un projet. B

1900



A Bordeaux, la Caisse des Dépots, associée
a Icade Promotion, a proposé la reconversion de I'llot

- ’ Cifram des Bassins 4 flot en un vaste ensemble
mixte : logements, bureaux et un pole

de compétences urbaines. Lilot, fiiche de 10000 m? propriété
- dela Ville, est situé sur un ancien territoire industriel associé¢ au port.
Le projet comprend un programme mixte d’environ 27000 m? SHON

composé de 185 logements (dont 25 % sociaux), de commerces, de services
et de bureaux. Tl prévoit la création d’un pole de compétences urbaines,
¢élément d’'intérét général fortement souhaité par la Ville. La Caisse des

: y Dépéts, qui a associé Icade a ce projet en tant que promoteur de I'ensemble

des 27 000 m2 ne portera a terme que le pole de competences urbaines (6500 m? sur les 27000 m?). Ce pole
proposera un ensemble de lieux d’accueil pour les acteurs économiques : une pépiniere d’entreprises, un hotel

d’entreprises, un centre d’affaires, des bureaux, des commerces et services. L'investissement de la Caisse des
Dépots représente 1,2 M€ de fonds propres pour un cott de travaux de 12 M€ HT. Ce nouveau quartier sera
créateur d’emplois. De nouveaux services seront proposés a ses habitants.

LE GROUPE
PROPOSE

UNE PANOPLIE

DE SERVIGES

ET D'INSTRUMENTS
POUR

DES PROJETS
URBAINS

DE QUALITE

Par exemple, les tramways de Montpel-
lier et Reims ont été pensés pour assurer
un meilleur maillage du territoire.
Celui de Reims est doté d’une nouvelle
offre billettique sans contact, facilitant
I’acceés aux véhicules. La Caisse des
Dépots a octroyé 1 Md€ de préts sur
fonds d’épargne pour le financement
de projets de Transport en commun en
site propre (TCSP), tels que la premiére
ligne de tramway de Tours.

La qualité de vie tient également a la
mixité des fonctions que rassemble un
projet urbain. Le but est de rendre le
quartier vivant avec des équipements
de proximité (voir Focus). Les enjeux
de la diversification urbaine sont au
coeur de I'implication de la Caisse des
Dépots au sein des quartiers ANRU,
historiquementmonofonctionnels. Les
prétssurfondsd’épargne financentune
part croissante d’opérations d’aména-
gement et d’équipement, tandis que
I’Etablissement public investit en fonds
propresdansdes projetsd’équipement:
centres commerciaux, immobilier
d’entreprises, etc.

GONCEVOIR LES PROJETS URBAINS

Pour participer a la construction d’une
ville durable, mixte et abordable, le
Groupe souhaite étre présent bien en
amont de la réalisation des projets. Inté-
grer’ensemble des parametres environ-
nementaux, sociaux et économiques
demande un long temps de réflexion et
dematurationdes projets. Cette réflexion
ne sera compléte qu’en tenant compte
desavis des habitants etdesusagers, ainsi
que des acteurs privés. Dans ce cadre, le
groupe SNI et Egis accompagnent des
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projets de diversification de quartiers
d’habitatsocial, en recueillantles besoins
exprimés par les habitants.

Le Groupe propose une panoplie de
services etd’instruments pour accompa-
gner les collectivités dans I’élaboration
de projetsurbains de qualité. Iladéployé
un dispositif d’accompagnement des
projets “Eco-quartiers”, en coordination
avec le ministere de I’Ecologie, du déve-
loppement durable, des transports et
du logement. Egis a structuré son offre
d’ingénierie et de conseil pour les
projets urbains.

Enfin, le Groupe dispose d’un instru-
mentessentiel :1aSCET, désormais filiale
de premier rang de la Caisse des Dépots.
En s’appuyant sur son réseau de SEM,
la SCET propose aux projets durables
des collectivités une offre d’assistance a
maitrise d’ouvrage opérationnelle. Parte-
naire privilégié des acteurs publics et
privés de 'aménagement et de I’écono-
mie territoriale, elle accompagne les
acteurs locaux dans I'analyse de leurs
besoins et dans le montage de leurs
opérations.

Pour en savoir plus:

CAISSE DES DEPOTS, PAGE 130
CNP ASSURANCES, PAGE 140
GROUPE SNI, PAGE 134

ICADE, PAGE 141

VEOLIA TRANSDEV, PAGE 141
EGIS, PAGE 142

NOVETHIC, PAGE 139

SCET, PAGE 134



S'INSCRIRE
SUR LE LONC TERME

Dans un contexte d’évolution des modes de financement

et d’exacerbation des enjeux énergétiques, le Groupe repense

ses modalités d’accompagnement et d’intervention.

La complexité croissante des projets
urbains, les objectifs du Grenelle de
I’environnement et les conséquences
sociales de I’évolution des prix du loge-
ment et de I’énergie conduisent le
groupe Caisse des Dépots a construire
de nouveaux modeles économiques et
aimaginer des financements innovants
dans une perspective de long terme.

DE NOUVEAUN MODES DE FINANGEMENT

Le Groupe accompagne tout d’abord
I’évolution des modes de financement
des projets. Face a la baisse des subven-
tions et a la diminution des moyens des
collectivités locales, le financement des
projets associe de plus en plus sphéres
publique et privée.

Dans le cadre du Programme d’investis-
sementsd’avenir, le Groupe meten ceuvre
le fonds “Ville de demain”, doté de
1Md€®, dont I'objectif est de faciliter
I’émergence de nouvelles facons de
concevoir, construire et faire évoluer
laville. Le fonds intervient sous forme de
crédits d’ingénierie, de subventions a
I'investissement et de prises de participa-
tions dans des sociétés dédiées. Dans le
meéme esprit, le groupe Caisse des Dépots
accompagne lesréflexions delaCommis-
sion européenne sur le déploiement
d’instruments financiers innovants,
sortant du seul modeéle de subvention des
fonds régionaux européens.

LE GROUPE
DEVELOPPE DES
FINANGEMENTS
INNOVANTS

ET GONSTRUIT DES

NOUVEAUX MODELES
EGONOMIQUES POUR
LA VILLE DURABLE

MAITRISER LES ENJEUX ENERGETIQUES

ET REDUIRE "EMPREINTE ECOLOGIQUE

Le groupe Caisse des Dépots s’emploie
depuis plusieurs années a réduire la
situation de précarité énergétique dans
laquelle se trouve un nombre croissant
de Francais. Lamontée en puissance des
prétsdéveloppementdurables’est pour-
suivieen 2011.Sur2010et2011,1,2 Md€
d’éco-préts logement social réhabilita-
tion ont été engagés pour rénover
quelque 100000 logements et éviter le
rejet de 5,2 millions de tonnes de CO,
dans I'atmosphere en 30 ans. Le fonds
d’épargne prévoit, entre 2012 et 2015,
250000 réhabilitations thermiques.

Concernant la construction neuve, les
préts BBC ont été tres fortement mobi-
lisés en 2011 pour pres de 21000 loge-
ments. Le groupe SNI, afin d’agir sur la
facture énergétique des ménages, a
réduitlaconsommation moyenne deson
parc de 229 a 207 kWh/m?/an, avec
I'objectif de I’abaisser a 150 kWh,/m?/
an en 2020.

Afin de financer les travaux de rénova-
tion énergétique desbatiments, la Caisse
des Dépotsinnove. Elle s’est engagée en
2011 dans des projets emblématiques,
aux coOtés des collectivités locales. Le
travail d’étude réalisé en Ile-de-France
sur le projet de SEM Energie Posit’if
— SEM visant a rénover divers types de
batiments — valide un modele de tiers
investissement. 2011 a également vu la
concrétisation de plusieurs partenariats
public-privé (PPP) sur le marché des
contrats de performance énergétique :
la Caisse des Dépots est membre du
groupement pour la rénovation de 100
écoles parisiennes.

Enfin, la Caisse des Dépots a initié une
vaste réflexion sur la création de valeur
dans les projets urbains et sur la notion
de “valeur verte”. Tout I’enjeu est de

(1) L’enveloppe a ét¢ ramenée a 850 M€ en
2012 suite au redéploiement des fonds PIA
pour le financement de la Banque de I'industrie.

1900



LA NOTION DE VALEUR VERTE
EST AU GEUR DE LA REFLEXION
DF LA CAISSE DES DEPOTS

raisonner sur la longue durée en inté-
grant dans la valorisation d’un batiment
plusieurs critéres environnementaux.
Novethic, via sa publication du “Baro-
metre dureportingsurl’éco-performance
des batiments”, contribue a la diffusion
progressive dun langage commun pour
analyser les performances environne-
mentales de I'immobilier.

Pourfaire évoluerlesapproches, la Caisse
des Dépots propose des outils d’aide a la
décision pour prendre en compte de

nouveaux critéres des la conception du
projet. Dans le cadre du Grand Paris, la
Caisse des Dépots propose ainsi aux
acteurs signataires des contrats de
développement territorial — Etat et
collectivitéslocales—un outil de mesure
del’'impact carbone des projets d’amé-
nagement, le “Barometre carbone”.
Les filiales du Groupe ont également
développé des méthodes d’évaluation
deI'impact carbone des projets a desti-
nation des maitres d’ouvrage.

Autres réflexions en cours, auxquelles
participe la Caisse des Dépots : la mise
en place d’un label permettant d’iden-
tifier les enjeux de mobilité associésa un
projet immobilier. L’objectif est d’agir
surlaglobalité deI’équation énergétique
de I’habitat, en tenant compte des trans-
ports (voir graphique).

L’Institut CDC pour la Recherche
finance plusieurs projets de recherche
sur la gouvernance des projets urbains.
Les filiales participent elles aussi a
diverses recherches sur les probléma-
tiques urbaines. CDC Climat se posi-
tionne comme un acteur de référence
de larecherche surles conséquences du
changementclimatique surlesvilles. Les
équipes d’Egis sont mobilisées sur des
programmes de recherches pluridisci-
plinairesintégrésaleur politique de R&D
technologique.

ORDRES DE GRANDEUR DES POSTES ENERGETIQUES
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Le groupe SNI réalise un projet de réhabilitation
exemplaire de 100 logements sociaux construits en 1960
dans le quartier de Fourchevieilles a Orange, dans le Vaucluse. Réparties en

cinq batiments, les constructions en béton, avec un toit a une pente, mal isolées, étaient
= dans un pictre état. Le projet, lancé en 2010, a débuté par un audit énergétique
complet, une étude pour une réhabilitation BBC, la réalisation d’un diagnostic

technique et architectural des batiments, ainsi qu’une enquéte aupres

des locataires. Lauréat d'un appel a pr

ts ADEME/FEDER /Région PACA,

les travaux, lancés par le groupe SNI début 2012, ont été labellisés “Batiments

durables méditerranéens

. Le projet sera 2:

o plus performant que le label BBG

Rénovation. Une attention particuliére sera portée sur la revalorisation du

quartier, la transformation architecturale des batiments, 'améli

ation de ’habitat

et du confort, et la réduction de la facture énergétique des ménages.
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Accompagner
le développement
durable et equilibre
des territoires,
réduire les megahtes
territoriales :
autant de défis qui
impliquent un
engagement accru
gb upe Gaisse
des ¢pots aupres

des acteurs locaux.

DEVELDPPER
IIIIIH\B[IEMENI
NOS TERRITOIRES
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LE DEVELOPPEMENT
DES TERRITOIRES

EST-IL DURABLE?

Le concept de développement durable pointe
les contradictions entre les champs
economiques, soclaux et environnementaux.

On a trop souvent tendance a identifier
croissance et développement et, de ce
point de vue, la notion de “développement
durable” n’est pas sans ambiguités.

Croissance et développement
Croissance et développement ne vont
pas forcément de pair. A1’échelle d’un
pays comme la France, les territoires
qui contribuent le plus a la croissance
et donc a la production de richesse ne
sont pas nécessairement ceux qui
connaissent le développement social
et environnemental le plus “durable”
ou le plus “équitable”. Ainsi, les prin-
cipales métropoles francaises, qui
contribuent largement au produit
intérieur brut, sont aussi les territoires
ou I'on trouve les plus grands écarts de
richesse, voire ceux ou se maintiennent
des poches de pauvreté. A 1’échelle
régionale, le Limousin illustre cette
tension: alors que la région est quasi
derniere du classement du PIB par
habitant, elle caracole en téte pour
I'indicateur de santé sociale, qui mesure
la cohésion de la société locale, tout
en étant championne de I’émission des
gaz a effet de serre du fait de I’hyper-
dépendance de ses habitants a la voiture
individuelle, et de I’ensemble du ter-
ritoire a la circulation automobile des
marchandises.

On le comprend a la lumiére de ces
quelques exemples, la notion de déve-
loppement durable implique une
certaine précaution, en ce sens qu’elle
ne constitue pas la matrice d’un
ensemble de recettes qui seraient
applicables partout de la méme maniére.
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Sil’on prend au sérieux les enjeux du
développement durable, ceux-ci nous
invitent a regarder de pres les tensions
et les contradictions qu’ils portent en
eux-meémes et entre eux. Il ne faudrait
pas, en effet, s’illusionner sur I’harmo-
nie préétablie que porte la représen-
tation sphérique du développement
durable: les intersections ne sont pas
des espaces de consensus mais des
points de tension et de négociation
entre des domaines, des acteurs, des
logiques, qui ne convergent pas néces-
sairement.

Par ailleurs, les enjeux du développe-
ment durable doivent étre appréciés
en situation: les modeles territoriaux
de développement sont, en France,
d’une grande diversité et ne portent
pas tous les mémes tensions, les mémes
contradictions ou les mémes potentia-
lités. Si 'on reprend I’exemple du
Limousin, il est clair que la bonne santé
générale du territoire s’appuie trés
largement sur un mode de vie “a crédit”,
ou la qualité de vie est tres largement
soutenue par des transferts publics,
directs (retraites par exemple) ou indi-
rects (salaires de la fonction publique
par exemple). Inversement, une région
performante comme I'lle-de-France
peine a réduire les inégalités parce que
I'inégalité entre les personnes et entre
les territoires qui composent la région,
en alimente le moteur productif.

Croissance verte et développemen
durable

L’ambiguité s’accroit avec la notion de
“croissance verte”. Celle-ci laisse a penser



que ’on pourrait maintenir un certain
niveau de croissance économique tout
en utilisant diverses techniques qui
rendent les activités humaines plus ami-
cales avec I’environnement. Il est vrai
que les proces industriels, le mode de
fabrication et de gestion des infrastruc-
tures, les logements, les véhicules, etc.
sont de plus en plus performants en
termes de consommation et d’impact
final sur 'environnement; les techniques
de compensation font des progres, de
méme que progresse la prise de
conscience de I'importance de la biodi-
versité. Cependant, la transition écolo-
gique de notre modele de développement
demande plus que la performance
énergétique ou I’accumulation d’éco-
gestes, méme si ces actions peuvent avoir,
a terme, des effets cumulatifs. Si nos
objets sont plus performants, ils sont aussi
plus puissants et plus consommateurs en
énergie; si nos maisons sont mieux isolées,
elles sont aussi plus dispersées et
engendrent plus de kilométres en voiture;
si notre énergie est plus propre, nous
continuons d’en consommer plus; si
I’économie immatérielle prend de plus
en plus de place, elle saccompagne d’une
circulation toujours croissante des objets;
si nos systémes de transport sont toujours
plus performants et proposent un confort
inégalé pour I'usager, le cott global au
kilometre des transports collectifs est
proche de celui du taxi. Globalement, la
“croissance verte” reste encore tres lar-
gement tributaire d’'une économie
publique et n’a pas trouvé véritablement
d’équilibre de marché.

Il apparait donc clairement que le seul
“verdissement” des activités et des terri-
toires ne sera pas suffisant pour négocier
dans de bonnes conditions le virage
écologique, surtout dans un contexte ou
les financements publics devront étre
mesurés avec une grande prudence.
Peut-on a la fois améliorer la performance
environnementale de nos organisations
territoriales, maintenir un niveau de
croissance nécessaire au financement
des multiples dispositifs qui assurent la
cohésion sociale et territoriale, tout en
maitrisant la dépense publique? Dans le
systeme de comptabilité actuel, I'équation
est difficile a résoudre.

Développement et aménagement

Elle I'est d’autant plus que nous ne nous
accordons pas sur le bon modele d’orga-
nisation de nos territoires. Par exemple,
la question de la consommation d’es-
pace: la ville compacte est-elle la solution
d’organisation du territoire qui permet-
trait a la fois d’économiser de I’espace
et de I’énergie et de sanctuariser les
terres agricoles? Ou bien ne faut-l pas
aussi envisager des formes tres diverses
d’occupation de I’espace, comme la

campagne habitée avec des hameaux
plus ou moins autonomes? Les transports
collectifs sont-ils la solution a la mobilité
durable? Ou bien ne faut-il pas envisa-
ger de combiner les modes individuels
et les modes collectifs, voire de rendre
collectifs les modes individuels et d’indi-
vidualiser les modes collectifs? La
conception métabolique de 1’organisa-
tion de I’espace est-elle la solution pour
des territoires “durables” ou bien doit-on
aussi prendre en considération I'intérét
de l'interconnexion des réseaux (éner-
gie, eau, déchets, etc.) dans une logique
de mutualisation et d’économies
d’échelle?

PHILIPPE ESTERE,

docteur en géographie,
est consultant a Acadie,
directeur

de 'HEDATE et
enseignant a Sciences
Po. Il travaille sur
I'aménagement

du territoire et

les stratégies de
développement local

en France et en Europe.
Dernier ouvrage paru:
CGouverner la ville
mobile, Paris PUF, 2008.

Bref, I'’enjeu du développement durable
pose plus de problemes qu’il n’en résout.
C’est d’ailleurs 1a son principal intérét:
pointer les contradictions entre des
champs économiques, sociaux et envi-
ronnementaux qui se trouvent néces-
sairement en tension; faire comprendre
la diversité des modeles territoriaux et
I'inadaptation des solutions techniques
uniformes; prendre du recul envers des
solutions unilatérales, méme (et surtout)
si elles partent de bonnes intentions.
Face au risque du despotisme éclairé
(fat-il vert), 'aménagement durable du
territoire est un appel a de nouvelles
formes de démocratie territoriale.

D'AUTRES AVIS D'EXPERTS SUR : www.solutionsdurables.tv
>Reconversion des friches : quels enjeux ? >Territoires : comment
valoriser son patrimoine ? >Recycler les déchets : quelle valorisation ?
>Quelles sont les solutions de financement pour les infrastructures
ferroviaires ? >Economie de la montagne : comment la France

peut-elle rester leader ?
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UN EQUIPEMENT
DURABLE.
ET COMPETITIF

Le groupe Caisse des Dépots accompagne

le développement des territoires en prenant

en compte leurs spécificités et en intégrant

les enjeux du développement durable.

Sur de nombreuses problématiques
€conomiques, sociales et environne-
mentales, le groupe Caisse des Dépots
juge neécessaire de privilégier une
approche territoriale, déclinée en fonc-
tion des particularités de chaque région.
La crise économique, dont I'impact a
varié d’une zone géographique a
I'autre. les crises écologiques, qui
frappent différemment les territoires
de plaine, de montagne ou de littoral,
ont renforcé cette conviction.

FINANGER LE DEVELOPPEMENT
DES EQUIPEMENTS ET DES GRANDES
INFRASTRUGTURES

On évalue les besoins de financement
pour moderniser et développer nos
infrastructures de transport a pres de
100 Md€ d’ici 2020™V. Dans le contexte
actuel de rigueur budgétaire, la question
du financementd’infrastructures néces-
saires au développement économique
de nos territoires devient cruciale.

Le groupe Caisse des Dépots s’'implique
plus que jamais pour moderniser I’en-
semble de nos équipements etaméliorer
leur exploitation. Son intervention
prend deux formes. Ilintervient comme
financeur, par des préts de trés longue
durée sur fonds d’épargne et par des
investissements en capital réalisés en
directouviasa filiale CDCInfrastructure.
Ilestégalement présent comme concep-
teur et opérateur, via ses filiales Egis et
Veolia Transdev.

En 2011, sonactivité de financementdes
infrastructures durables a atteint un

niveau exceptionnellement élevé. Plus
de 4,3Md€ de prétssurfondsd’épargne
ont bénéficié a quatre secteurs: les
infrastructures de transport, les projets
hospitaliers labellisés “Hépital 20127,
I'immobilier universitaire et les projets
de traitement des eaux usées. La Caisse
des Dépots a par ailleurs confirmé son
role d’acteur majeur dans le finance-
ment par Partenariat public-privé (PPP)
de grands projets d’infrastructures, tels
queleslignesferroviaires a grandevitesse
“Sud Europe Atlantique” et “Bretagne-
Pays de la Loire”. L'année 2011 a égale-
ment été marquée par la concrétisation
de plusieurs contrats de performance
énergétique, avec la livraison d’un
premier lycée alsacien rénové et la
signature d’un contrat portant sur la

IAPPROGHE

TERRITORIALE
EST UNE MODALITE
D'AGTION

TRANSVERSALE
AU GROUPE
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rénovation de 100 écoles parisiennes.
L’effort sera maintenu sur la durée. Au
cours des b années a venir, la Caisse des
Dépots va poursuivre les préts au finan-
cement d’infrastructures et d’équipe-
ments® sur fonds d’épargne, dans une
enveloppe prévue de 15 Md<€.

ADAPTER LES INFRASTRUGTURES AUX ENJEUN
DU CHANGEMENT GLIMATIQUE

@ Concevoir les infrastructures
Pourvaloriser nos territoiressurladurée
en intégrant tous les paramétres du
développement durable, il est essentiel
d’intervenir le plus en amont possible
dansladéfinition des projetsetlaconcep-
tion de schémas d’aménagements et
d’infrastructures. C’est ce que s’emploie
a faire le groupe Caisse des Dépots, en
s’appliquant a penser de front les ques-
tions de performance énergétique des
équipements et de diminution des émis-
sions de Gaz a effet de serre (GES).
L’expertise d’Egis en matiere d’aména-
gement durable des territoires — Egis
concoit et controle chaque année des
travaux mobilisant des investissements
de I'ordre de 10 Md€ — est largement
reconnue. Spécialiste de I’éco-concep-
tion, Egisréussita minimiser!’empreinte
environnementale des travaux, ainsi que
celle de I’exploitation des ouvrages.

@ Financer les projets de réduction
d’émissions de carbone

En 2011, CDC Climat a réalisé ses
premiers investissements directs, parmi
lesquels figurent trois projets de gestion
de déchets urbains en Colombie. Les
crédits carbone dégagés par ces projets
permettrontd’éviterle rejetde 1 million
de tonnes de carbone dans les
10 prochaines années. Elle s’est égale-
ment engagée avec le groupe AFD et
Orbeo dans le financement carbone du
plus grand parc éolien de Tunisie. CDC
Climat est entrée dans 2 fonds carbone
innovants : Livelihoods, orienté vers la
préservation des éco-systemes etle fonds
carbone forestier delaBanque mondiale.
La Caisse des Dépots aide par ailleurs les
territoires ayant élaboré une “stratégie
climat” a identifier de nouvelles sources
de financementpourleurs projets réduc-
teurs d’émissions de GES (certificats
d’économiesd’énergies, fonds de garan-
tie, finance carbone). Elle les accom-
pagne également pour définir de
nouveaux projets.

(1) Source : Etude d’impact de la loi
sur le Grenelle de I’environnement.

(2) Hors logement social et politique
de laville.

Suite page 50



3 questions a...

‘ Patrick Vandevoorde,
Directeur général délégué de
CDC Infrastructure

Le contrat de concession - d'une durée de 50 ans - pour la future Ligne
a grande vitesse entre Tours et Bordeaux a été signé le 16 juin 20Il.
Egis intervient également sur le projet pour I'ingénierie
del'infrastructure et des équipements ferroviaires pour le compte
du concessionnaire LISEA.

Depuis plusieurs années,

Eng travaille activement sur

I'impact du changement climatique
sur la vulnérabilité des infrastructures.
Ces travaux ont débouché sur un outil concret
e de gestion des risques :
GeRiCi.
Le projet, mitié a I'échelle
d’une section d’infrastructure,
s’est €largi en 2010 aux réseaux
ux territoires dans le cadre
~ du projet européen “Risk
" Management for Roads in
a Changing Climate”
(RIMAROCC) et de
| . w.:, . lapplication GeRiCi Réseau
" 4 Al . e en cours avec SANEE
Les bénéfices potentiels des applications de GeRiCi sont nombreux pour
restionnaires et les collectivités : déterminer les vulnérabilités des
tures, identifier des itin res de secours en cas d’alerte, optimiser
les mesures préventives, hiérarchiser les plans d’action. Les approches
normatives pour le dimensionnement des ouvrages, basées jusqu’a présent
sur des observations historiques, devraient progressivement étre remplacées
par des méthodes issues du GeRiCi faisant appel a I’analyse des risques.

Vous intervenez dans la
concessionde la LGV Tours-
Bordeaux. Pouvez-vou
nous donner quelques pré-
cisions sur ce projet ?

Il s’agit d'un projet d’infrastruc-
ture exceptionnel par sa taille
et sa complexité. L’'opération
représente un investissement
total de 7,8 Md<€. C’est le plus
important PPP jamais signé
dans le domaine ferroviaire en
Europe.

A quel niveau se situe I'en-

gagement du groupe Caisse

LISEA, la société concession-
naire appelée a financer,
construire et exploiter la ligne,
est issue de I'alliance de
4 actionnaires, dont CDC
Infrastructure. Cette filiale, en
apportant 200 M€ de fonds
propres, détiendra plus du 1/4
de la société. Par ailleurs, la
Caisse des Dépots a octroyé
un prét sur fonds d’épargne
de 757 M€, accordé sur
40 ans. Il s’agit du prét le plus
important octroyé a ce jour.

Que vous inspire la sigha-
ture de ce contrat ?

Qu’il est possible, méme en
période de crise financiere, de
réunir plusieurs milliards d’eu-
ros pour un projet qui fait sens,
qui mobilise tous les parte-
naires publics et privés et qui
s’appuie sur des investisseurs
solides, préts a s'engager sur
le long terme et a assumer des
risques. Bl
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@ Préserver la biodiversité, protéger
les milieux naturels

Avec la disparition des terres agricoles
etdes espaces ruraux, corollaire d’une
urbanisation excessive, les éco-systemes
et les espaces naturels se voient plus
que jamais menacés. Afin de préserver
les ressources naturelles et la richesse
des especes, CDC Biodiversité met en
place des mécanismes de compensa-
tion. Lorsque les impacts résiduels de
certains projets d'infrastructure ne
peuvent étre évités ou réduits, elle
propose des dispositifs permettant de
compenserleursimpactssurles milieux
naturels. En 2011, deux maitres d’ou-
vrage ont acquis aupres de CDC Bio-
diversité les premiéres unités de
compensation a I'atteinte de la biodi-
versité au sein de la premiére réserve
d’actifs naturels en Europe, créée sur
la plaine de la Crau (Bouches-du-
Rhone). En 2012, CDC Biodiversité
interviendra sur le projet de construc-
tion de I'aéroport Notre-Dame des
Landes a Nantes, aéroport construit
dansun bocage d'une grande richesse
naturelle.

193 me

ont été investis

dans les projets de
production d’énergies
renouvelables

dont 38,16 M€,

au titre de 2011

677Mmw

de puissance
engageée,
dont 258 MW
raccordés

Q@O0 | Rapport d’Activité | 2011 | Groupe Caisse des Dépots

SOUTENIR LE DEVELOPPEMENT DES ENERGIES
BENOUVELABLES ET AGGELERER LA TRANSITION
ENERGETIQUE

Afin de remplir les objectifs du “Paquet
Energie Climat” del’Union européenne
a horizon 2020, la France augmente ses
capacités de production d’énergies
renouvelables. La nouvelle convention
signée avec le ministere de ’Ecologie,
du développement durable, des trans-
portsetdulogement,en 2011, confirme
I’engagement de la Caisse des Dépots a
poursuivre ses investissements. Elle le
feraen partenariataveclesacteurs émer-
gents du secteur, dans des projets de
biomasse et de géothermie (projets
100 % thermiques), dans des technolo-
gies d’éolien off shore et d’énergies
marines. Au total, a fin 2011, 193 M€
ontété investis dansles projets de produc-
tion d’énergies renouvelables, dont
38,2M<€ dansle courantdel’année 2011.
La puissance cumulée de tous les enga-
gements pris par la Caisse des Dépots
depuis 2008 est de 677 MW. Son objectif
est d’atteindre, par ses investissements,
1 GW de capacités nouvelles de produc-
tion a horizon 2014.




ATTRACTIVITE
ET QUALITE DE VIE

Par ses interventions, la Caisse des Dépots s’efforce

de réduire les écarts entre territoires et d’assurer

une bonne qualité de vie sur I'ensemble du territoire.

En tenant compte des besoins spéci-
fiques de chacun d’eux, le groupe Caisse
des Dépots s’emploie a remédier aux
disparitésquiexistententre les territoires
— centres-villes, périphéries urbaines,
territoires ruraux. L’objectif est de four
nir a leurs habitants une qualité de
services satisfaisante, que ce soit en
termes de transports ou d’accés aux
technologies de I'information.

ACGESSIBILITE ET MOBILITE

L’aménagement équilibré du territoire
francais dépend avant tout du bon mail-
lage des réseaux de transports. Les préts
sur fonds d’épargne apportentun finan-
cement de long terme aux projets de
transports urbains (1 Md€ en 2011).

@ Constitution du référent mondial

de la mobilité durable

L’année 2011 a vu la finalisation du
rapprochement entre Veolia Transport
et Transdev et la constitution du
référent mondial de lamobilité durable.
Cette filiale de la Caisse des Dépots, qui
intégre toute la palette des modes de
transport — transports collectifs en site
propre (train, tramway, métro, tram-
train...) ou non (bus, car, navette
fluviale...), services de transport a la
demande (taxis, transport médicalisé,
SuperShuttle...) — batitachaque échelle
territoriale des solutions de mobilité
adaptées.

Veolia Transdev promeut la mobilité
durable de multiples maniéres : en déve-
loppant les transports en commun en
site propre — la premiere ligne de tram-
way de Reims a été inaugurée en 2011 —,
en facilitant le passage d’'un mode de
transport a un autre, moins polluant —
chaque gare ferroviaire est entourée de
parkings “relais” —, en améliorant les
connexions avec les lignes urbaines,
péri-urbaines et régionales, en lancant
une série d’expérimentations. A Nice
par exemple, Veolia Transdev mene des
tests a base d’ester d’huile alimentaire
usagée.

© Une mobilité “connectée”

Afin de simplifier pour le voyageur le
passage d’un mode de transport a
I’autre, d’optimiser I'utilisation des
réseaux existants et d’offrir une qualité
de services optimale, Veolia Transdev a

EQUIPER
LE TERRITOIRE
D'INFRASTRUGTURES

EST INDISPENSABLE
AU DEVELOPPEMENT
EGONOMIOUE

étél’'un des premiers opérateursamiser
sur les technologies numériques: I'in-
formation a distance, le paiement en
ligne, la billettique sans contact, les
systémes d’information en temps réel.
Egis développe de son coté le produit
Easytrip de services aux usagers des
transports.

MAILLAGE NUMERIQUE ET INFRASTRUCTURES
DE TELECOMMUNIGATION

Outre le transport des personnes et des
marchandises, le développement écono-
mique des territoiresse joue surle terrain
du transport de données, du maillage
numérique et des infrastructures de
télécommunication.

@ Mise en place du Fonds pour

la société numérique

La Caisse des Dépots contribue a équi-
per le territoire d’infrastructures de
télécommunication indispensables au
développement économique des terri-
toires. Elle est depuis plusieurs années
I'un des moteurs du déploiement du
haut et du trés haut débit sur ’en-
semble du territoire francais. En 2011
a été mis en place le Fonds pour la
société numérique (FSN), dans le
cadre du Programme d’investissements
d’avenir dont la Caisse des Dépots
assure la gestion. Celle-ci a commencé
a engager les 2 Md€™ qui lui ont été
confiés pour déployer de nouveaux
réseaux Internet a trés haut débit et
développer de nouveaux usages,
services et contenus numériques inno-
vants. 45 projets ont été sélectionnés
en 2011, représentant un total de
751 M€.

900



©® Poursuite du programme
Cyber-base®

La Caisse des Dépots s’emploie depuis
I’an 2000, dans le cadre du programme
“Cyber-base®”, a mettre en place des
Espaces publics numériques (EPN) pour
initier tous les publics a Internet et aux
outils multimédias. 11 nouveaux projets
dans les écoles ont été engagés en 2011.
Aujourd’hui, le réseau Cyber-base®
fédeére 752 sites au niveau national, 1800
animateurs et 265000 usagers. Apres
avoir accompagné pendant plus de 10
ans le déploiement des projets EPN sur
les territoires, la Caisse des Dépots se
concentre désormais sur 'analyse quali-
tative des usages de ces espaces.

@ Une offre de trés haut débit

Egis dispose d un savoir-faire completen
matiere de déploiement de réseaux tres
haut débit pour offrir de nouvelles capa-
cités et de nouveaux services de commu-
nication etainsirenforcerlacompétitivité
des territoires.

TOURISME ET LOISIRS

@ Adapter l'offre touristique

aux attentes des consommateurs
L’année 2011 a été marquée parla pour-
suite du travail de fond sur I’évolution
de l'offre touristique. Le tourisme et les
loisirs constituent en effet un secteur
économique de premiére importance.

Leurpoidsdans]’économie domestique
(2,4 % duPIB® pourle seul tourisme),
leur role déterminant en matieére d’em-
ploi (plus de 1 million d’emplois, soit
4% dela population active) etd’intégra-
tion professionnelle et leur relation
étroite avec les problématiques d’aména-
gementetde compétitivité des territoires
enfontdessecteurs clésdel'intervention
dugroupe Caisse desDépots. Cependant,
une partie de I'offre touristique est
aujourd’huivieillissante, insuffisamment
exploitée etne tient pas assezcompte des
enjeux dudéveloppementdurable etdes
nouvelles exigences des clientéles natio-
nale etinternationale. Ces derniéressont
en quéte de formules plusindividualisées,
mieuxintégréesal’environnementnatu-
rel et social. La Caisse des Dépots tire la
lecon de ce diagnostic et cherche a
adaptersesmodalités d’intervention afin
derenforcerl’attractivité de I'offre touris-
tique francaise.

@ Moderniser les infrastructures
touristiques

Face a I’évolution des attentes des
consommateurs et au vieillissement des
infrastructures touristiques, le Groupe
mobiliseI’ensemble de ses compétences.
¢ La Compagnie des Alpes expérimente,
en partenariat avec la Caisse des Dépots,
un outil de rénovation de I'immobilier
touristique en montagne. L’objectif est
de remettre sur le marché de lalocation
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des appartements rénovés, adaptés a la
demande de la clientele.

e Parallelement a la poursuite du
programme de rénovation et d’éco-
conception de ses batiments, Belambra
s’attache a faire monter en gamme son
offre.

eLa Caisse des Dépots travaille a la
refonte de ses doctrines d’intervention
et a 'enrichissement de sa gamme
d’outils, afin, par exemple, de soutenir
le développement de I'e-tourisme.

(1) Initialement de 4,25 M€, la dotation pour
le Fonds pour la société numérique du PIA a
été ramencée a 3,6 Md€, par la loi de finances
rectificative du 14 mars 2012, dont 2 Md€
pour les infrastructures.

(2) Source : Rapport du Conseil national

du tourisme (CNT) du 15 février 2011.

Pour en savoir plus:

CAISSE DES DEPOTS, PAGE 130
CDC CLIMAT, PAGE 136

CDC INFRASTRUCTURE, PAGE 135
VEOLIA TRANSDEV, PAGE 141
EGIS, PAGE 142

COMPAGNIE DES ALPES, PAGE 142
BELAMBRA, PAGE 143

SOCIETE FORESTIERE, PAGE 144
CDC BIODIVERSITE, PAGE 138
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 Ledomaine skiable

de Flaine, exploité
par la Compagnie
. des Alpes, a décidé
de mettre

| enplace en2008

un observatoire
environnemental
couvrant un espace
de 1400 hectares
. répartis sur

. 5 communes.

3 questions a...

Frédéric Marion,
Directeur du domaine skiable
de Flaine

Pourquoi un observatoire
environnemental ?

Nous avons voulu montrer que
I’exploitation d’un domaine
skiable peut se faire dans le

respect et la sauvegarde de la
biodiversité.

Comment fonctionne cet
observatoire ?

Tout d’abord, il s’agit de recen-
ser de maniéere exhaustive la
biodiversité sous toutes ses
formes (paysage, faune, flore,
biotopes particuliers) et de
suivre son évolution de maniére
factuelle.

Quel est son objectif ?

La seconde phase consiste a
suivre la réalisation des travaux
d’aménagement du domaine
skiable et a mesurer leur impact
sur toutes les composantes
de I’environnement et de la
biodiversité. Le but est de
trouver des solutions pour
préserver ou remettre en état
les terrains par divers moyens:
intégration des travaux dans
le paysage, restauration de la
flore, etc. B
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A Hossegor-Seignosse,

le club Belambra

“Les estagnots”, rénove

en 20II, fait partie d'un

important programme

de rénovation respectueux = = |
des sites naturels. .. &
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Structurer lafiliére bois
Avec la 3¢ surface forestiére d’Europe, la France
a des opportunités & saisir.
Or, safiliére bois doit s'organiser et évoluer.
En 20Il, la Société Forestiére a continué
de développer I'exploitation et I'approvisionnement
de l'industrie dans les meilleures conditions :
> elle a apporté son expertise au fonds bois,
géré par CDC Entreprises,
> elle approvisionne I'industrie a partir
des aires de stockage de bois sinistrés
qu'elle a constituées en Aquitaine,
> sa contribution a la production directe
ou indirecte de bois énergie représente
I'équivalent d’'une centrale énergétique







PROTEGER
10UT AU LONG
OE LA VIE

La force du groupe
Caisse des Dépots
repose sur la confiance
u’ll inspire.
a maniere dont
le Groupe protege
les individus et
les fonds qui lui sont
confiés constitue
un enjeu stratégique.
Ausst veille-t-1l
a ce que toutes ses
activités de gestion
solent menées, sur la
durée, de facon
responsable et avisée.

1960




TRANSFERTS
ENTRE GENERATIONS

Les inégalités entre générations se traduisent

les seniors et leurs enfants.

Pourquoi parle-t-on de dilemme de!
générations entre jeunes actifs e
personnes agées?
L’expression s’appuie sur un diagnostic
des inégalités intergénérationnelles,
diagnostic commun a un certain nombre
d’auteurs qui interpretent 'histoire
francaise de 'aprés-guerre a I'aune de
I'opposition entre les générations “dorées”
(nées entre 1925-30 et 1950-55), et les
générations suivantes, dites “plombées”.
Ce discours pointe I’age d’or des retrai-
tés francais actuels, analysé comme un
phénomene inédit mais temporaire, et
bientot révolu. En bref, les retraités des
années 1950-60 étaient pauvres, comme
Iatteste la nécessité d’instaurer un mini-
mum vieillesse en 1959. L'Etat-providence
aurait alors joué un role salutaire. Mais
aujourd’hui, il protégerait d’abord les
ainés, enfants de la croissance, en réser-
vant un sort beaucoup moins enviable
aux générations suivantes. Les générations
dorées auraient bénéficié d’un “triple
gain”: salaires élevés et plein emploi;
cotisations sociales limitées versées a des
retraités en majorité modestes ; et enfin
des retraites élevées justifiées par de
bonnes carrieres. A I'inverse, les généra-
tions “plombées” risquent de subir une
“triple peine”: salaires bas et précaires
avec un chémage élevé ; cotisations
sociales élevées pour des ainés florissants
et nombreux ; retraites modestes liées a
des carriéres chahutées. Ces inégalités
entre générations se traduisent
aujourd’hui par un fossé patrimonial
considérable entre les seniors et leurs
enfants: 'inflation et la politique du
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par un fossé¢ patrimonial considérable entre

logement des années glorieuses auraient
permis aux seniors actuels un acces facile
ala propriété de leur logement (plus de
70 % de propriétaires), dont la valeur
s’est appréciée; a I'inverse, 'acces a la
propriété est rendu aujourd’hui plus
difficile par I'augmentation des prix de
I'immobilier, surtout dans les grandes
villes.

A supposer que ce diagnostic soit justifié,
il est clair que les transferts sociaux, loin
de combler ce fossé entre générations,
risquent plut6t de contribuer a le creuser.
En 1950, les plus de 60 ans ne représen-
taient que 6 % de la population;
aujourd’hui, ils constituent un peu plus
de 20 % de la population et percoivent
prés de 20 % du PIB en transferts de
retraite, santé et dépendance (et poten-
tiellement en augmentation de la dette
publique), soit au moins autant que
I’ensemble des autres classes d’age en
dépenses de santé, éducation, allocations
familiales, minima sociaux, chdmage, etc.
Qu’en sera-t-il lorsqu’ils représenteront
prés d’un tiers des Francais en 2050,
sachant que la croissance ne se décrete
pas mais dépend notamment des dépenses
publiques d’éducation et de formation?

Face au vieillissement et au ralentissement
de la croissance, les dépenses sociales se
heurtent ainsi a un probléme de viabilité
“globale a terme”. Les générations
“dorées” laisseraient derriére elles des
montants importants de dette publique,
mais aussi de dette sociale, accumulée
par les systeémes de retraite et de santé,



que les générations suivantes auront a
rembourser dans un contexte écono-
mique sans doute peu favorable.

En termes de transferts et de solida-
rité entre générations, vous oppose!
trois modéles (individu, famille, Etat).|
Sont-ils réconciliables ?
Face a ce dernier constat, on peut penser
que le statu quo est difficilement tenable.
Trois voies canoniques de réforme de
notre Etatprovidence s’offrent alors selon
la philosophie du social ou la vision du
monde a laquelle on adhére: quelle
valeur de la devise républicaine (liberté,
égalité, fraternité ou solidarité) met-on
en avant? Quel agencement entre les
trois piliers pourvoyeurs de bien-étre
choisit-on ? Marché, Etat, familles et
“solidarités civiles” (associations,
mutuelles, corporations, etc.) ?

La pensée du “libre agent” privilégie le
marché et prone la liberté et la respon-
sabilité individuelles de chacun, en tant
qu’agent autonome. Cette pensée se
méfie en revanche de I'Etat, qui multi-
plierait les charges sociales et entraverait
le fonctionnement des marchés. Elle
milite pour un “retrait” de I’Etat-provi-
dence, surtout a I’'égard des plus agés: la
diminution des retraites publiques serait
compensée par une incitation a I'épargne
pour les vieux jours et la promotion de
fonds de pension a cotisations définies.

La pensée de I’“égalité citoyenne” privi-
légie I'’Etat et ses missions de redistribu-
tion publique. Elle met en avant I’égalité
des possibles mais aussi des réalisations
entre citoyens. Elle se méfie de la famille
et des relations qu’elle engendre entre
générations. Cette pensée, dont s’inspire
le discours sur les générations dorées et
plombées, est favorable, a taille inchangée,
aune “réorientation” de I’Etat-providence
vers les plus jeunes et leurs parents sou-
mis a de “nouveaux risques” (familles
monoparentales, jeunes non qualifiés,
jeunes parents pauvres, etc.). Au-dela
d’un socle redistributif conséquent, les
retraites publiques, diminuées, pren-
draient la forme de comptes notionnels
fondés sur le principe de neutralité
actuarielle, mais avec un taux de rende-
ment administré par I'Etat.

La pensée “multisolidaire” privilégie au
contraire la famille (et les solidarités
civiles), modele archétype des solidarités
entre proches comme entre générations;
elle mise en premier sur la fraternité ou
la solidarité. Elle se méfie le plus du
marché. L'individu n’est pas autonome
ou souverain mais dépendant d’autrui,
et se définit, selon une logique identitaire
d’affiliation, comme “frére de” au sein
de différentes “familles”, depuis celle de
sang jusqu’a la nation (et au-deld), la

difficulté étant d’assurer une articulation
cohérente entre ces différents niveaux
de solidarité. L'individu se concoit comme
le maillon d’une chaine intergénération-
nelle, porteur d’une dette vis-a-vis de la
société et de ses prédécesseurs qu’il devra
acquitter en faisant de méme pour ses
successeurs, selon une logique de réci-
procité indirecte.

Siles deux premieres pensées entendent
réduire les dépenses sociales pour les
plus agés en dénoncant un pacte inter-
générationnel insoutenable et visent a
“relacher” les liens entre générations,
jugés trop socio-politiques (libre agent)
ou familialistes (égalité citoyenne), la
pensée multisolidaire cherchera au
contraire a “maintenir” ces dépenses, en
“renforcant” les liens entre générations
et en insistant sur les devoirs des ainés.

ANDRE MASSON

est directeur de
recherche au CNRS

et directeur d'études

& I'Ecole des hautes
études en sciences
sociales (EHESS).

Ses principaux thémes
actuels de recherche
sont les comportements
d'épargne, les transferts
intergénérationnels,

la consommation

et le patrimoine.

Le maintien des pensions requerrait ainsi
une augmentation de la durée d’activité.
En matiere de dépendance, le troisieme
age paierait aussi pour le quatriéme —la
encore solidarité oblige ! Le nouveau
contrat social lierait les dépenses
publiques d’éducation et de retraite, les
deux programmes sociaux étant débattus
ensemble. Une protection sociale plus
solidaire indexerait les retraités aisés,
au-dela d’un certain seuil, sur un indica-
teur (a définir) de la réussite des jeunes
pauvres ou non qualifiés. Enfin, la circu-
lation du patrimoine vers les jeunes
générations devrait étre accélérée, au
besoin par une taxation plus forte et
progressive des seuls héritages familiaux.
Peut-on réconcilier ces trois visions du
social et de I'avenir de notre Etat-provi-
dence? Assurément non au niveau global.

Mais certains compromis sont toujours
possibles, chaque modéle social national
empruntant des éléments aux trois phi-
losophies: ainsi, dans le mod¢le francais,
les quotients familial et conjugal sont
clairement d’inspiration multisolidaire,
le RSA reléve plutot dune logique d’éga-
lité citoyenne, alors que notre systéme
de retraite, composite et hybride, com-
porte une dominante multisolidaire. Mais
si elle veut conserver un modele social
cohérent, la France sera sans doute
amenée a choisir entre les trois voies
offertes, sachant que chacune conduit a
des réformes profondes.

D’AUTRES AVIS D'EXPERTS SUR:
www.solutionsdurables.ty
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LA PROTECTION
DES PERSONNES

Le groupe Caisse des Dépots se positionne comme

un acteur majeur de la protection des individus.

Face aux besoins de protection d’une
population vieillissante, les directions
et les filiales du groupe Caisse des
Dépots imaginent une large gamme de
nouveaux services.

Un Comité stratégique vieillissement a
été créé afin de coordonner I’ensemble
des travaux réalisés par les différentes
entités du Groupe sur le theme du vieil-
lissement et de réfléchir al’évolution de
son offre.

LA PROTECTION DES PERSONNES
AU QUOTIDIEN

En tant qu’assureur de personnes, CNP
Assurances développe des solutions de
protection contre les risques de la vie.
Un large éventail de produits permet a
I’assuré de trouver une solution adaptée
a ses aspirations et a son profil : aider
financierementses enfants, protégerson
épargne ou son capital, le transmettre,
recevoir un complément de revenus a
vie, prémunir sa famille en cas d’aléa.
Au vu des déséquilibres croissants, revi-
siter la protection sociale, complémen-
taire et supplémentaire, semble
inévitable. I’assurance-vie reste I'instru-
ment privilégié de préparation de sa
retraite ou de financement d’un projet.

PROTEGER LES PLUS VULNERABLES

Lutter contre I’exclusion financiére est,
depuis l'origine, une bataille de CNP
Assurances qui mutualise les risques
pour offrir une protection accessible au
plus grand nombre. Ses principaux
contrats d’assurance-vie fixent les seuils
deversementau plus bas (30€ par mois).
En assurance-vie collective, les contrats
d’entreprises, d’associations ou de

DE NOUVERUN
PRODUITS

ET SERVIGES
PERFORMANTS
POUR REPONDRE
AUN ENJEUX

DU VIEILLISSEMENT
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collectivités permettent a chaque sala-
rié de bénéficier d’'une couverture
identique a tarif optimisé grace a la
mutualisation.

DEVELOPPER LES SERVIGES A LA PERSONNE

CNP Assurances a créé deux filiales
d’assistance etdeservicesalapersonne:
Filassistance International et Filassis-
tance Services. Elle possede également
le réseau Age d’Or Services. Ces entités
sont regroupées sous I’enseigne CNP

ervices a la personne. Filassistance
International, seule société spécialisée
dans D'assistance de proximité aux
personnes, accompagne les particuliers
en situation de rupture familiale ou
professionnelle, et les individus en
situation d’isolement. Age d’Or Services
offre des services d’accompagnement
et de proximité aux personnes dépen-
dantes ou en perte d’autonomie afin
de leur permettre de rester a domicile
danslesmeilleures conditions possibles.

UNE REPONSE AUX EVOLUTIONS DE LA SOGIETE

CNP Assurancesa cherché aadapterses
produits a I'émergence de nouveaux
risques qu’engendre I'allongement de
la durée de la vie. Avec ses partenaires,
elle a développé de nouvelles solutions
de prise en charge de la dépendance
alliant mutualisation collective et enga-
gement individuel. Ainsi, la prestation
dépendance incluse dans les contrats
santé delaMGEN en 2010, quia couvert
instantanément 2 millions de fonction-
naires, a été complétée en 2011 parune
garantie facultative sur mesure permet-
tant a chacun d’adapter sa couverture
selon son profil.



La fagade du siege de CNP Assurances, premier assureur de personnes en France.
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FAGILITER PAGGES A UEMPRUNT

DES PERSONNES MALADES

La convention AERAS (s’Assurer et
emprunter avec un risque aggravé de
santé) a pour ambition d’aider les
malades ou anciennement malades a
obtenir un prét en améliorant leurs
conditions d’acces a 'assurance. Avec
les associations de malades, les fédéra-
tions professionnelles de I’assurance
etdelabanque, CNP Assurances parti-
cipe activement aux travaux de la
commission de suivi et de propositions
qui ont abouti cette année a une
convention enrichie, entrée en vigueur
deés septembre 2011. Cette nouvelle
convention renforce la garantie inva-
lidité en prenant notamment en
compte les avancées de la médecine.
CNP Assurances oeuvre avec résolution
pour une bonne application de cette
convention qui contribue a couvrir les
plus fragiles. Dés que possible, elle va
au-dela des dispositions de la conven-
tion, acceptant le maximum de
personnes sans majoration de tarifs ou
limitation de garanties. En 2011,
comme en 2010, le pourcentage des
dossiers acceptés représente plus de
99,8 % des demandes d’adhésion.

UN SYSTEME DE GESTION DES RETRAITES
PERFORMANT

La direction des retraites et de la soli-
darité (DRS) — cette nouvelle dénomi-
nation refléte le périmetre effectif
d’intervention de cette direction —
incarne la mission historique de tiers
de confiance de la Caisse des Dépots
dans le domaine de la retraite et de la
protectionsociale. Partenaire privilégié

o La Caisse des D

de 75 000 employeurs publics (Etat,
collectivités territoriales et établisse-
ments hospitaliers), la Caisse des
Dépots gere 47 régimes: des fonds de
retraite, principalementdansle champ
de la fonction publique, et des fonds
de solidarité spécialisés, par exemple
dans I'insertion des personnes handi-
capées.

Les fonds de retraite gérés repré-
sentent 7,3 millions d’actifs et couvrent
3,4 millions de pensionnés, soit un
retraité sur 5 en France pour 28 Md€
de financements percus et 23,6 Md€
de prestations versées.

UN NOUVEAU PLAN STRATEGIQUE
GENTRE SUR LA PROTECTION SOGIALE

Apreés le plan stratégique CAP 2010,
qui a contribué a moderniser les outils
de production, la Caisse des Dépots a
poursuivi en 2011 le renforcement de
son dispositif de contrdle interne,
conformément a la volonté des
pouvoirs publics d’accroitre la lutte
contrelafraude alaprotectionsociale.
Le nouveau plan stratégique “Oser
2014”, récemment adopté, a pour
ambition de renforcer le positionne-
ment de la Caisse des Dépots dans le
domaine de la protection sociale.

LIQUIDATIONS

Nombre de liquidations des droits
a pension traitées et variations
n/n-1 en%
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DROIT A LINFORMATION
Nombre d’EIG et de RIS envoyés
par la Caisse des Dépots

580287

345053
280186 I

2009 2010 2011

Ots a été au rendez-vous

de la réforme des retraites. Dans des délais tres courts,

elle a adapté avec SUCCES ses systémes d’information et
mené une campagne de formation aupres des 700 collaborateurs
concernés au cours du premier semestre 201 1. Dans un contexte de
hausse significative de I'activité (demandes d’information, pic de
liquidations...), elle a su concilier efficience et qualité de service
conformément aux engagements des conventions d’objectifs et de
gestion signées avec les régimes et les tutelles. En parallele, elle a
enrichi son dispositif d’information des employeurs et des assurés,
en déployant par exemple le relevé individuel de situation
électronique a la demande en lien ave le GIP Info retraite.

-
(&
o
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LA PROTECTION
DES FONDS

Le groupe Caisse des Dépots mobilise toute son expertise

pour assurer une gestion transparente et sécurisée des fonds privés

qui lu1 sont confiés.

Protections des personnes et des fonds
sont étroitement liées. En assurant une
gestion responsable etsurlelong terme
des fonds qui leur sont confiés, les
entités du Groupe contribuent a proté-
ger les personnes tout au long de leur
vie. Toutes partagent le méme objectif
de gestion prudente et avisée et
renforcent le “capital confiance” de la
Caisse des Dépots.

LA SECURISATION DES FONDS DE TIERS

Outre les fonds déposés pour les
mineurs, la Caisse des Dépots sécurise
les fonds de 12 000 personnes majeures
nécessitantune protection particuliere.
Par ailleurs, la récente modification de
la réglementation rend désormais
possible la protection des fonds des
personnes vulnérables qui ne sont pas
hébergées dans un établissement public
de santé.

L’objectif de sécurité maximale s’ap-
plique également, dans le cadre du
partenariatavecle Conseil supérieur du
notariat, aux encours des notaires qui
ont atteint 25 Md€ en 2011, plus haut
niveau historique, du fait du rebond
intervenu sur le marché immobilier.
Cette sécurisation concerne aussi les
supports électroniques. La Caisse des
Dépotsaccompagne le développement
de I’acte authentique électronique qui
permet aux notaires de réaliser des
actes a distance. En outre, la loi de
modernisation des professions juri-
diques, votée en mars 2011, impose
I'utilisation systématique du virement
pourles mutationsimmobili¢res dépas-
santun montantquiserafixé par décret.

UNE GESTION
PRUDENTE ET AVISEE,

Afin de continuer a offrir un niveau de
sécurité optimal, la Caisse des Dépots
meten ceuvre un programme de moder-
nisation de ses services bancaires. Ce
programme porte sur la dématérialisa-
tion d’une série de prestations, courant
2012, ainsi que sur larefonte dusysteme
d’information pour assurer une meil-
leure fiabilité.

LA PROTECTION DE L'EPARGNE POPULAIRE

Lapremiére mission dufondsd’épargne
estde protéger]’épargne populaire. En
2011, 1a collecte du livret A et du livret
de développement durable (LDD) a
atteint 17,5 Md€, soit son deuxiéme
plus haut niveau historique apres la
collecte record de 23,1 Md€ en 2008.
Les nouvelles modalités de centralisa-
tion des livret A et LDD définies par le
décret du 16 mars 2011 ont permis de
rétablir le lien entre la collecte au
guichet et la centralisation a la Caisse
des Dépots. L’encours global des fonds
centralisés ala Caisse des Dépots atteint
222 5 Md<€ fin 2011. Les ressources du
fonds d’épargne non consacrées aux
préts d’'intérét général sont placées en

actifs financiers. La gestion de ces actifs
vise, avec une préoccupation constante
de sécurité et de liquidité, a optimiser
lesrésultats dufonds d’épargne amoyen
terme, de facon a assurer durablement
larémunération deI’épargne populaire
des Francais.

UNE STRATEGIE D'INVESTISSEUR
RESPONSABLE POUR UNE GESTION PRUDENTE
ET AVISEE

L’intégration de critéres extra-finan-
ciers, en permettant une identification
plus fine des risques, contribue a la
protection des fonds et a leur perfor-
mance sur le long terme. La Charte
d’investissementresponsable du groupe
Caisse des Dépots, publiée au début de
I'année 2012, cherche a généraliser la
prise en compte de ces criteres a I'inté-
rieur du Groupe.

Certaines entités I'ont déja fait. CNP
Assurances a ainsi développé une stra-
tégie d’investissementde long terme en
sélectionnant de maniére extrémement
rigoureuse ses actifs et en ayant une
démarche d’investissementresponsable.
Cette filiale gére un encours moyen de
288 Md€, ce qui la place a la premiére
position de I’assurance de personnes en
France. En tant qu’investisseur de long
terme, CNP Assurances entend sécuriser
les engagements pris sur le trés long
terme, optimiser et lisser dans le temps
lerendementdes contrats “Vie Epargne”,
et participer de maniere responsable au
financementdel’économie. Les critéres
extra-financiers sont intégrés progressi-
vement dans les processus de gestion de
chaque compartiment d’actifs.
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La Caisse des Dépots accompagne
I'Ircantec (Institution de retraite complé-
mentaire des agents non titulaires de
I'Etatetdes collectivités publiques) dans
sa démarche innovante d’investisseur
responsable depuis 2009. En 2012,
I’ensemble de sa réserve devra étre géré
selon des critéres d’Investissementsocia-
lement responsable (ISR) financiers et
extra-financiers. Un appel d’offres a été
lancé pour sélectionner les sociétés de
gestion répondant a ces criteres et une
agence de notation sociétale a été sélec-
tionnée pour évaluer le degré ISR des
portefeuilles.

UN ACTEUR DE CONFIANCE DE PLUS EN PLUS
SOLLIGITE

De parla confiance qu’inspire la Caisse
des Dépots a travers sa bonne gestion
des fonds privés, elle ne cesse d’étre
sollicitée pour intervenir dans des
secteurs de plus en plus diversifiés.

La Caisse des Dépots a pour missions
principales d’étre le banquier duservice
public de la justice, le banquier de la
Sécurité sociale et le partenaire d’orga-
nismes d’intérét général. La mission de
mandataire etde fiduciaire public vient
compléter ces activités. Sur 1'exercice
2011, les dépots représentaient plus de
47 Md£€. Sur ce total, les fonds liés a des
actes de justice et les consignations
représentaient plus de 36 Md<€.

La solidité de sa gestion, largement
reconnue, conduit I’Etat a lui confier

la gestion de nouveaux fonds. Ainsi, la
gestionduFondsd’accesréguléal’élec-
tricité nucléaire historique (ARENH) a
été confiée a la Caisse des Dépots.
Depuis 2011, elle assure la confidentia-
lité, la centralisation et la tracabilité des
flux financiers facturés par EDF aux
fournisseurs alternatifs au titre des
cessions d’énergie®.

De plus, 1a Caisse des Dépots est 'un
des principaux acteurs de la fiducie : en
2011, elle a été nommée ala présidence
de la Commission Fiducie de Paris
Europlace pour assurer la promotion
de ce nouvel instrument juridique et
renforcer la position internationale de
la place financiére de Paris.

UNE ENIGENGE DE SEGURITE RENFORGEE :
UADOPTION DU MODELE PRUDENTIEL

Le premier objectif du modéle pruden-
tiel adopté le 11 janvier 2012 par la
Commission de surveillance, sur propo-
sition du Directeur général, est de
protéger la Caisse des Dépots des prin-
cipaux risques, dans une optique de
moyen terme. Ce modele couvre les
principaux risques : risque de perte de
valeur des portefeuilles d’actions, risque
de liquidité, risque de taux d’intérét,
risque de crédit sur les titres des porte-
feuilles comme pour les préts accordés,
risque immobilier, risque de change et
risque opérationnel, et enfin, pour la
section générale, les risques liés aux
filiales et aux participations.

Lamodélisation desrisques etles besoins
de fonds propres qui en découlentvisent
en premier lieu a assurer un niveau tres
élevé de sécurité financiere, en cohé-
rence avec les missions confiées a la
Caisse des Dépots. Le modele avocation
a couvrir I'intégralité des entités du
groupe Caisse des Dépots selon des
modalités adaptées a la nature des acti-
vités — une déclinaison spécifique est
prévue pour la section des fonds
d’épargne.

Afin d’assurerun hautniveau de sécurité,
ce modele est plus exigeant encore que
ne le prévoit la réglementation appli-
cable aux banques.

(1) Depuis la loi portant sur la nouvelle
organisation du marché de I’énergie (NOME),
de nouveaux fournisseurs ont la possibilité
d’accéder a I’électricité produite par les
centrales nucléaires historiques d’EDF, et de la
revendre. La Caisse des Dépots ouvre un
compte spécifique, le “fonds ARENH”, et
retrace I'ensemble des flux financiers entre
EDF et les nouveaux fournisseurs d’énergie.

Pour en savoir plus:

CAISSE DES DEPOTS, PAGE 130
CNP ASSURANCES, PAGE 140

Introduite dans le droit francais en 2007,
la fiducie est définie comme “T'opération par laquelle un’
constituant transfere des biens, des droits ou des stiretés a un fiduciaire, qui,
les tenant SCp&I‘G‘S de son patnmome Propre, agit dans un but déterminé au profit d’un ou

plusieurs bénéficiaires”.

Elle consiste donc a sanctuariser un bien en le confiant a un tiers dans le cadre d’un transfert de propriété et peut se

décliner sous forme de fiduci
doivent étre préservés et u

durée maximale légale fixée a 99 ans.

La fiducie représente dor

(reté (mettre un patrimoine en garantie d’une créance) ou de gestion (fonds qui
dans le temps selon certains actes de gestion). Le contrat de fiducie dispose d’une

> pour la Caisse des Dép6ts une opportunité, un mode d’'intervention nouveau par lequel

elle peut exercer son activité de tiers de confiance. L'utilisation de cet outil est particulierement bien adaptée aux
périodes de crises en apportant sécurité et garanties.
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Le Centre hospitalier de Calais fait peau neuve. La Caisse des Dépots vient de lui accorder un prét sur fonds d'épargne
de 73,8 M€ au titre de son enveloppe Hopital 2012. Icade est maitre d'ouvrage délégué de cette construction totale du pole
hospitalier de 60000 m? tourné vers le futur.







CEGONOMIE
O LA GONNAISSANGE

3 : '_ . i . Alors que la contribution
des pays émergents au
PIB mondial sappréte
a dépasser celle

des pays de TOCDE,

1l est essentiel que

la France décuple

ses efforts en faveur

de tous les maillons

de I’économie

de la connaissance.

Le groupe Caisse des
Dépots, en intervenant
a Canue ctape de la
chaine de I'innovation
et de la diffusion

des savoirs, entend
jouer un role moteur
dans cette dynamique.
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LA CONNAISSANCE,

MOTEUR
DE LECONOMIE

Dans I’éducation, la question des moyens est
essentielle, mais il faut veiller a améliorer la
gouvernance, tant dans I’allocation des fonds
que dans 'utilisation de ceux-ci.

Comment I'éducation peut-elle consti-
uer un levier de la croissance de
demain?

Jusqu’aux années 1980, les théories de
la croissance économique reposaient
essentiellement sur I'accumulation de
capital. Or, le rendement du capital étant
décroissant, il ne peut pasy avoir de
croissance continue sur une longue
période sans innovation. Mais ces modéles
ne donnaient pas d’indication sur la
maniéere dont on peut stimuler I'innova-
tion. Nous sommes quelques-uns a avoir
développé de nouveaux modeles ot les
agents économiques ont des incitations
ainnover et ces incitations sont en grande
partie influencées par les institutions et
les politiques économiques.

Des études empiriques réalisées par la
suite montrent que le capital humain est
fondamental pour stimuler la croissance
de deux manieéres différentes.

® D’abord par I'accumulation, c’est-a-dire
le taux d’augmentation du niveau de
capital humain: pour augmenter le taux
de croissance, il faut augmenter toujours
plus le taux d’accumulation du capital
humain (cette premiére approche, néo-
classique, traite le capital humain comme
un facteur de production au méme titre
que le capital physique).

* Ensuite par le stock de capital humain,
dans une vision plus technologique du
role de I’éducation dans la croissance.
Un plus grand stock de capital humain
augmente la capacité des hommes a
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s’adapter rapidement au changement
technologique ainsi qu’a innover a la
frontiére technologique, ce qui stimule
la croissance. Des études ont par exemple
montré que ce sont les agriculteurs les
plus éduqués qui adoptent les nouveaux
produits et processus les premiers (cette
seconde approche est davantage d’ins-
piration schumpétérienne).

Les théories de la croissance impliquent
donc que les différences observées entre
pays, a la fois en niveau de PIB par téte
et en taux de croissance de la produc-
tivité (a court et moyen termes), sont
largement dues a des différences dans
les systemes et politiques de R&D, et
également aux différences entre les
systémes éducatifs dans la mesure ou
ces systemes conditionnent ’offre de
travail qualifié capable d’engendrer du
progres technique.

L’éducation et la recherche sont facteurs
de croissance dans tous les pays quel
que soit leur niveau de développement
technologique.

Comment renforcer l'attractivité de
nos universités dans un environnement
de compétition mondiale?
Dans les pays ot le systeme universitaire
fonctionne le mieux, ceux qui sont en
téte du classement de Shangai ou
d’autres classements du méme genre,
on investit beaucoup d’argent dans
I’enseignement supérieur. Par exemple,
on dépense en moyenne 36000 € par



an et par étudiant aux Etats-Unis, 20000€
dans les pays nordiques, contre environ
10000€ en France. Il ne faut donc pas
réduire les dépenses mais les augmenter.

Mais cette augmentation doit s’accom-
pagner d’un double changement de
gouvernance : changement de gouver-
nance pour celui qui alloue les fonds et
changement pour celui qui les recoit.
La puissance publique, qui détermine
I’allocation de la dépense, doit se doter
d’une véritable stratégie pour cibler ses
priorités et éviter un saupoudrage des
moyens fatalement inefficace. Elle doit
également mettre en place un véritable
systéme d’évaluation et de sanction en
cas de résultats défavorables. En anglais,
on dirait accountability.

Je suis favorable, par ailleurs, a un accrois-
sement de I’autonomie de décision des
universités en matiére d’embauche et de
rémunération des enseignants-chercheurs,
de recrutement d’étudiants, de détermi-
nation des parcours, d’achat d’équipe-
ments... Mais il faut que cette autonomie
soit réalisée dans de bonnes conditions,
avec des présidents d’université monito-
rés par un “sénat” académique mais
également un conseil d’administration
composé en partie de membres externes,
comme dans n’importe quelle entreprise.
Au Canada ou en Suisse, la plupart des
universités sont publiques mais elles ont
toutes un conseil d’administration, et
cela évite certaines dérives que ’on peut
connaitre ailleurs, ot des personnes
médiocres cooptent d’autres personnes
médiocres pour rester en poste.

L’exemple finlandais est également
intéressant, car le systéme ne cotte pas
plus cher qu’en France, il est plus efficace
et I'articulation entre pouvoir central
et gouvernance des établissements
décentralisés est bonne.

Pour moi, le tryptique gagnant est donc
incitations, moyens, autonomie.

Quelles passerelles mettre en place
entre le monde académique et |
monde économique ?
La complémentarité entre éducation et
progres technique a d’importantes
implications concrétes pour la politique
économique. En particulier, elle suggeére
qu’une bonne politique de croissance
au niveau de la recherche et de I'inno-
vation passe a la fois par:

® des subventions a la R&D ou a I’équi-
pement de laboratoires utilisées priori-
tairement par les entreprises innovantes;
¢ une politique adaptée des droits de
propriété sur I'innovation ;

® une amélioration de la qualité du
systeme éducatif;

® une réduction des rigidités qui
peuvent exister entre le coté offre et le

coté demande du marché du travail
qualifié, notamment en fournissant une
meilleure information aux entreprises
sur ’offre de travail qualifié, et aux
chercheurs techniciens sur 1’évolution
des secteurs innovants.

Mais il ne faut pas oublier le role pri-
mordial du monde académique qui est
de former et de permettre 'insertion

PHILIPPE AGRION

est professeur d l'université
d’Harvard et a la Paris
School of Economics.

Il est membre du Conseil
d'analyse économique et a
conduit le groupe de travail
sur une compardaison
internationale de
l'autonomie des universités,
puis sur la mise en ceuvre
des campus d'excellence
universitaire. Ses travaux
de macro-économie ont
principalement porté

sur les concepts
d’innovation et de
croissance.

professionnelle des étudiants. C’est un
autre critére d’excellence au méme titre
que les criteéres de recherche. En ce
domaine aussi, il faudra savoir s’inspirer
des pays ou les choses se passent bien
et continuer a développer le va-et-vient
entre études et entreprises a travers
I’alternance, les stages, les années de
césure... et mieux valoriser I'expérience
professionnelle.

www.solutionsdurables.ty

Comment stimuler la recherche ? >Offre de services numériques :

peut-on avoir confiance ?

K JoJo



DEVELOPPER
UN ECO-SYSTEME

STIMULANT

Le Groupe met en place des outils permettant

de mettre en synergie les différents acteurs

et infrastructures de 'économie de la connaissance.

Au niveau de la spheére de la connais-
sance, la France doit se positionner par
rapport a un double mouvement de
fond : une tendance a I'internationali-
sation etune dynamique de valorisation.
A titre d’exemple, “I’Intellectual
Property Exchange”, marché boursier
centré sur la propriété intellectuelle
dont le lancement du premier produit
estattendu pour 2012, marque 'aveéne-
ment d’un marché mondial de la
propriété intellectuelle.

Afin d’inscrire la France dans cette
dynamique, il estimpératif que les passe-
relles se multiplient entre les mondes de
la recherche et de I'entreprise, et que
se poursuivent les efforts en matiére de
modernisation des infrastructures de
I’économie de la connaissance.
Conscient de ces enjeux, le groupe
Caisse des Dépots a fait des universités
etdel’économie de la connaissance une
priorité de son plan stratégique Elan
2020, et 6 des 8 actions dont la Caisse
des Dépots s’est vu confier la gestion par
I’Etat dans le cadre du PIA concernent
la recherche et I'innovation.

Le Groupe estamené a intervenir a tous
les niveaux de la chaine de I'innovation,
des themes de recherche les plus acadé-
miques (Novethic, Institut CDC pour la
recherche,accompagnementdesuniver-
sités) aux theémes les plus appliqués
(soutien aux entreprisesinnovantes). La
création d’'un département innovation

PRES DE 200 M€
POUR LS
UNIVERSITES

T EGONOMIE
DELA
GONNAISSANGE
DEPUIS 2008
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recherche université en juillet 2011
marque lavolonté dela Caisse des Dépots
de renforcer et de mieux structurer ses
interventions.

REVALORISER LES STRUCTURES
[’ENSEIGNEMENT

La modernisation et la valorisation des
universités constituentla piece maitresse
de I’économie de la connaissance. Il
convient également de développer les
filieres professionnalisantes afin de
mieux répondre aux besoins dumarché.
C’est cette ambition que poursuit I’ac-
tion “Formation professionnelle par
alternance” du PIA (500 M€), que le
groupe Caisse des Dépots gere pour le
compte de I’Etat. Preés de 90 M€ ont été
engagés en 2011 en faveur de projets
de formation et/ou d’hébergement au
caractére novateur, répondant a des
besoins économiques identifiés.
13,6 M€ ont par exemple été engagés
dansle projet BTEC Biovalley d’Illkirch
qui prévoit la construction d’un outil
pédagogique de type usine-école et la
construction de 200 logements pour
étudiants.

Concernant les universités, la prise en
compte des nouveaux usages numé-
riques, des exigences environnemen-
tales et de I'intégration urbaine des
campus est indispensable pour amélio-
rer I'attractivité des établissements
francais par rapport a la concurrence
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internationale. Depuis 2008, le groupe
Caisse des Dépots a mobilisé son exper-
tise et a cofinancé 135 études destinées
aaccompagner les universités dans leur
prise d’autonomie et notamment dans
la construction de leur stratégie immo-
biliere. 2011 a été I'année de la transi-
tion vers la phase de financement et de
réalisation de ces projets. A titre d’illus-
trations, la société de réalisation pour
I'opération Campus de Strasbourga été
créée en 2011, et le montage de I'opé-
ration AgroparisTech est en cours. Le
dialogue compétitif dansles opérations
GreEn-ER a Grenoble et Campus de
Bordeaux—danslasociété de réalisation
de laquelle la Caisse des Dépots est
engagée a hauteur de 40,2 M€ —s’ache-
vera début 2012. En 2011, le groupe
Caisse des Dépots a ainsi signé pour
170,2 M€ de préts sur fonds d’épargne
et engagé 33 M€ sur fonds propres en
tant qu’investisseur au profit de projets
immobiliers d’universités.

DEVELOPPER LES PASSERELLES

ENTRE LES MONDES DE LA RECHERCHE

ET DE UENTREPRISE

En 2010, les Etats-Unis, la Chine et le
Japon représentaient prés de 62 % des
dépotsdebrevetsal’échelle mondiale™®.
La France patit notamment de la trop
grande dispersion des acteurs du
monde de larecherche etdes trop rares
passerelles entre ce dernier et celui de
I’entreprise.

Cette situation est en train d’évoluer,
grace notamment a la constitution des
poles de compétitivité, éléments essen-
tiels au développement économique
des territoires. Dans ce cadre, la Caisse
des Dépots soutient la mise en place de
plateformes d’innovation, lieux autour
desquels s’articulent des projets de
R&D. En 2011, Ia Caisse des Dépots a
engagé 1,8 M€ d’investissements dans
6 plateformes. Dans la continuité de
cette intervention, la Caisse des Dépots
a été choisie comme gestionnaire de
I'action “Plateformes mutualisées d’in-
novation” (PFMI) dans le cadre du PIA,
dotée d’un fonds de 50 M€. En facilitant
les rencontres entre chercheurs publics
et privés et en mettant a leur disposition
des ressources mutualisées, ces plate-
formes permettent de mener a bien des
projetsderecherche, de développement
et d’innovation a fortes retombées
économiques. La Caisse des Dépots gere
désormais I’ensemble des investisse-

170 M€ DE PRETS
[ 3d ME
D' INVESTISSEMENTS

2011 AU PROHT

ments et subventions de cette action ; les
projets présélectionnés a la suite de la
premiere vague de dépots sont en cours
d’instruction.

Afin de renforcer les synergies entre la
recherche et I'entreprise, une étape a
été franchie avec la constitution des
Sociétés d’accélération de transfert de
technologies (SATT), dans le cadre de
I’action “Fondsnational de valorisation”
duPIA. Cessociétés détectentles projets
de recherche les plus prometteurs afin
d’en favoriser leurs applications sur le
marché. Cing SATT ont été constituées
début 2012 et quatre autres sont en
cours de création.

Enfin, dans le cadre de la construction
de cet éco-systeme favorable a la valori-
sation de la recherche, le lancement
opérationnel du Fonds national d’amor-
cage (FNA) — inscrit dans le PIA — est
intervenufinjuin 2011 : doté de 400 M€
et géré par CDC Entreprises, le FNA
soutient, par I'intermédiaire des fonds
d’amorcage dans lesquels il investit, les
entreprises développant des innova-
tions technologiques créatrices d’em-
plois et d’activité dans des secteurs
stratégiques, en leur apportant des
fonds propres. Le premier investisse-
ment d'un montant de 15 M€ a été
effectué dans le Fonds Inserm transfert
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initiative, société d’investissement en
amorcage spécialisée en sciences de la
vie et de la santé. A terme, grace a
I’effet de levier, ce sont pres de 850 M€
qui seront injectés au profit des jeunes
entreprises francaises.

POURSUIVRE LA VALORISATION
DE LA REGHERGHE

Afin de dynamiser le marché de la
propriété intellectuelle, France Brevets
a été officiellement lancée en mars
2011: doté de 100 M€, a parité entre
I’Etat (PIA) etla Caisse des Dépots, cette
société a pour objet de constituer un
portefeuille de droits de la propriété
intellectuelle issus de la recherche
publique et privée, de les valoriser en les
réunissant en grappes technologiques
et d’organiser leur commercialisation
sous forme de licences auprées des entre-
prises francaises et étrangeres. France
Brevets a pour ambition de renforcer la
visibilité des acteurs du monde de la
recherche aupres des industriels et de
les aider, en complément des SATT, a
mieux cerner les besoins de1’économie.
S’inscrivantdans une perspective delong
terme et de responsabilité, France
Brevetsadopteraen 2012 une Charte de
développement durable, actuellement
en cours d’élaboration. Trois contrats
de valorisation de brevets et deux
conventions de partenariatavec Oséo et
I'Institut national de la propriété indus-
trielle ont été signés au 31 janvier 2012.

(1) World Intellectual Property Indicators
Statistics Database, octobre 2011.

Pour en savoir plus:

CAISSE DES DEPOTS, PAGE 130
INFORMATIQUE CDC, PAGE 143

CDC FAST / CDC ARKHINEO, PAGE 136
NOVETHIC, PAGE 139

FRANCE BREVETS, PAGE 144



Production de cellules
photovoltaiques

au Commissariat
al'énergie

atomique et aux
énergies alternatives

(CEA)."

3 Questions d...
Ludovic Valadier

Responsable du département
Innovation, recherche

et universités de la Caisse
des Dépots

Comment valoriser la
recherche ?

La valorisation de la recherche
consiste a transformer les
travaux académiques en pro-
duits qui apportent une valeur
économique. Cela passe par
les dépbts de brevets, la
concession de licences, le
dépobt de marque, la création
d’une start-up ou la signature
d’un contrat de recherche avec
une entreprise.

Qu'est ce qu'une Société
d'accélération de transfe!
de technologies (SATT) ?

Il s’agit d’'une société implan-
tée sur un territoire, qui mutua-
lise les services des universités
et des organismes de recherche
partenaires. Ses missions vont
de la détection des inventions
au ceeur des laboratoires, a la
maturation des projets de
recherche afin de les conduire
a une phase pré-industrielle.

Avez-vous des exemples ?

Dans le domaine de la santé,
la « maturation » peut se tra-
duire par la confirmation in vivo
de I'efficacité d’'une molécule
en préalable a un développe-
ment pré-clinique. Autre
exemple, dans le domaine du
stockage de I’énergie, il peut
s’agir de passer du choix du
bon couple électrochimique a
un prototype de batterie adapté
a un véhicule hybride. B
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BATIR LA SOCIETE
NUMERIQUE

Représentant “plus du quart de la croissance

et 40% des gains de productivité de 'économie™",

le numérique occupe une place stratégique

dans le développement de I'économie francaise.

Le Fonds pour la société
numeérique mobilise

2,25 Md€

destinés a accompagner
les nouveaux usages,
services et contenus
numériques

La Caisse des Dépots s’est depuis long-
temps investie au service du développe-
ment numérique des territoires. Elle
contribue audéploiementdesinfrastruc-
tures ainsi qu’au développement de
services et de contenus numériques
innovants, en particulier aux cotés des
collectivitéslocales. Ainsi, le programme
cyber-base®, a travers lequel elle travaille
alasensibilisation etal’initiation de tous
les publics aux usages de I'Internet, a
fété ses 10 ans en décembre 2011 et
compte désormais 265000 usagers.

Le développement etla sécurisation des
systemes d’information constituent
€galement un enjeu majeur, au service
duquel le Groupe renforce son action.
Le projet d’Informatique CDC, presta-
taire de référence de la Caisse des Dépots,
d’élargir son champ d’intervention aux
autres acteurs publics illustre les ambi-
tions du Groupe pour les années a venir.
Le lancement opérationnel du Fonds
pourlasociété numérique (FSN), confié
au groupe Caisse des Dépots dans le
cadre du PIA, témoigne de la reconnais-
sance de I'expertise du Groupe dans ce
secteur.

SOUTENIR LINNOVATION NUMERIQUE, FACTEUR
DE COMPETITIVITE FUTURE

Conscientde son role clé dans la compé-
titivité future de la France, I’Etat a fait
du numérique, a travers le FSN géré
par le groupe Caisse des Dépots, I'un
des axes prioritaires du PIA. L’enjeu
dépasse le seul secteur du numérique :
il touche au dynamisme de pans entiers
de notre économie.
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Sur les 4,25 Md€® dont dispose le
fonds, 2,25 Md<€ sont destinés a accom-
pagner les nouveaux usages, services et
contenus numériques. Concernant le
soutien a des projets de R&D dans les
domaines prioritaires de I’économie
numérique, 248 M€ ont été engagés en
2011 parla Caisse des Dépots en subven-
tions et avances remboursables.

En tant qu’investisseur avisé, la Caisse
des Dépots intervient également sous
forme d’investissements en fonds
propres, quasi-fonds propres ou de
préts au profit des entreprises inno-
vantes. En réponse aux besoins de
financement des PME innovantes,
développant de nouveaux usages,
services et contenus numériques, un
FCPRFSN PME a été créé en décembre
2011, alimenté par le FSN a hauteur
de 400 M£.

SOUTENIR LE DEPLOIEMENT
DES INFRASTRUGTURES NUMERIQUES
SUR TOUT LE TERRITOIRE

Résorber la fracture numérique en
développantlesréseauxa tres haut débit
constitue I’ambition dusecond voletdu
FSN consacré aux infrastructures
(2 Md€). L’année 2011 marque son
entrée en phase opérationnelle.
La Caisse des Dépots intervient :

e en préts de longue durée au profitdes
exploitants de réseaux a trés haut débit,
pour renforcer leur capacité d’investis-
sementen dehors deszones trés denses;
*en subvention pour soutenir, d’'une
part, les projets d’aménagement numé-
rique de collectivités territoriales et,



d’autre part, les projets de recherche
de technologies satellitaires destinées a
couvrir les territoires peu denses en tres
haut débit (40 M€ affectés a cette
problématique en 2011).

La Caisse des Dépots contribue ainsi a
soutenir I'innovation numérique et au
développement équilibré du maillage
numérique des territoires.

MODERNISER ET SECURISER LA GESTION
DES DONNEES IMMATERIELLES

Le développementdeI’économie de la
connaissance appelle a réfléchir a la
sécurisation, la consolidation et la
gestion des donnéesimmatérielles. Afin
de garantir a ses membres un niveau de
sécurité optimalface aux enjeuxdel’ére
numérique, Informatique CDC dispose
d’infrastructures hautement sécurisées
et propose une offre de confiance
numérique conforme aux normes du
Référentiel général de sécurité édicté
par PANSSI. En 2011, Informatique
CDC a accompagné la sécurisation des
flux financiers de la Caisse des Dépots
grace a I'utilisation de signatures élec-
troniques.

D’autre part, le GIE alancé la mise en
place d’une solution d’archivage a
valeur probante conforme aux
exigences du secteur public, pour le
compte de 'INPI et de la Caisse des
Dépots.

En 2011, CDC Fast a rem

d’offres lancé
et a optimiser sa ¢
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LE GADRE DU FONDS

POUR LA SOGIETE
NUMERIQUE

Deux autres filiales du groupe Caisse
des Dépots contribuent au développe-
ment de cette administration électro-
nique. CDCArkhinéo,avec 360 millions
de documents archivés depuis 8 ans,
dont 120 millions en 2011, est1’'un des
leaders de I’archivage électronique a
valeur probante. Cette filiale se posi-
tionne sur le traitement de tous types
de documents électroniques, notam-
ment les factures, les contrats de travail
etde préts, les “documents RH”. Moins
de 10 % de ces documents sont actuel-

lement dématérialisés ; le potentiel
économique et écologique est donc
considérable.

CDC Fast, au service de 4 000 collecti-
vités territoriales et établissements
publics, accompagne de son coté les
processus de dématérialisation et les
échanges informatisés des administra-
tions (transports sécurisés de docu-
ments, signature électronique,
archivage de preuves électroniques).
En 2011, CDC Fast a remporté I'appel
d’offres pour signer, télétransmettre
et archiver électroniquement les
4 millions de documents comptables
et pieces justificatives de la Ville de
Paris. Compte tenu de la croissance
annuelle des échanges dématérialisés
(30 %), il est fondamental de soutenir
les territoires et les administrations
dans cet effort de modernisation.

(1) “Investir pour I'avenir : priorités stratégiques
d’investissement et emprunt national”, Michel
Rocard, Alain Juppé, 2009.

(2) Enveloppe modifiée en début d’année
2012: nouvelle dotation de 3,8 Md€, qui devrait
étre ramenée a 3,6 Md€ en 2012.

: porté un appel
ar la Ville de Paris visant a moderniser
aine comptable. CDC Fast assure ainsi la gestion
- de ’ensemble de la chaine de

(i dématéria]isation, a savoir la signature électronique,

“+ le transport sécurisé et archivage numérique des picces
comptables, en s’appuyant sur la technologie d’archivage
du coffre-fort électronique® développée par CDC Arkhinéo.
. Les premiers résultats témoignent des bonnes performances
¥ des dispositifs : des réductions d’impression comprises entre
50 et 65% ; une consultation possible pour tous les acteurs
de I'ensemble des pieces de certains dossiers ; une nette
amélioration dans le délai de reglement des factures publiques.
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SE DEVELOPPER
EN EUROPE 1 e
CINTERNATIONALS

Le monde recele un
potentiel de croissance
considérable : autant
d’opportunites de
partenariats et d’échanges
commerciaux pour
relancer 'économie
francaise. Fort de cette
conviction, le groupe
Caisse des Depots

a décidé des 2007 de
mieux investir la scene
européenne

et internationale.
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MONDIALISER
LA PLANETE

Le role des investisseurs a long terme
doit se jouer dans toutes les directions.

La chute du mur de Berlin a suscité un
courant dominant d’enthousiasme sur
la mondialisation et ses bénéfices : entrée
dans la “fin de I'histoire” chére a Francis
Fukuyama, notre espéce connaitrait, sans
nul doute, grace au libéralisme triom-
phant, prospérité économique et progres
politique continus. Les événements des
derniéres années ont donné raison, dans
une certaine mesure, aux sceptiques : la
mondialisation s’avere davantage un
processus heurté, risqué, ponctué de
crises économiques comme politiques.
Il peut connaitre un échec systémique,
comme son plus récent précédent, a la
fin du XIXe siécle, I’a montré. Ses béné-
fices peuvent étre, entre pays et a I'inté-
rieur de ceux-ci, asymétriques. Son temps
long s’accommode mal de 'urgence du
temps politique : sa régulation est donc
malaisée.

Tout ceci fut brillamment décrit par Karl
Polanyi dans “La grande transformation”,
a propos de cette grande vague née
durant la révolution industrielle britan-
nique, et qu’il fait s’achever aux portes
de la Seconde Guerre mondiale. Depuis,
I'histoire a bégayé : le grand mouvement
de libéralisation, qui a succédé a la phase
“d’encastrement du marché” des Trente
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Glorieuses, peut-étre méme du fait de
leur succes, a tourné le dos aux lecons
de I'histoire et généré le méme niveau
de déséquilibres et de tensions que durant
la premiére moitié du vingtieme siecle.
Une grande différence cependant : le
monde en développement s’est réveillé,
assurant la sortie de la pauvreté pour des
centaines de millions de personnes a
travers notre planéte, mais sur un mode
économique qui a grandement contribué
aux déséquilibres globaux que nous
connaissons.

Il n’y aura cependant de sortie des désé-
quilibres mondiaux et progres vers une
croissance partagée, comme une décrue
des 9 ou 10 milliards d’humains, comme
la multiplication des enjeux communs
qui y sont liés I'interdisent absolument.
Mais I’ouverture comme I'interpénétra-
tion demandent a étre gérées par des
politiques macro-économiques comme
structurelles pour pouvoir bénéficier au
plus grand nombre. C’est le sens de la
re-mondialisation équitable dont nous
avons besoin. Elle doit conduire a dépas-
ser les préférences individuelles, les
raisonnements communautaires et les
ancrages nationaux tout en les servant.
C’est pourquoi il est urgent que se crée



un service public de la mondialisation.
La mission des institutions nationales,
comme multilatérales qui y concourent,
est d’identifier et de proposer aux gou-
vernements et aux instances de décision
globales les politiques macro-écono-
miques, les politiques structurelles et les
mesures de régulation dont nous avons
besoin, et les mettre en oeuvre. C’est une
tache difficile, car elle implique de pou-
voir repositionner les intéréts locaux dans
leur contexte global, identifier les che-
minements de convergence et tourner
le dos aux seuls conflits d’intérét. Recréer
le concept d’intérét général cher a la
tradition francaise au niveau global est
sans doute long, politiquement difficile
et techniquement exigeant, mais essen-
tiel si I'on ne veut pas laisser aux crises
le soin de nous imposer leurs lois : elles
risquent en effet de ne pas manquer dans
les décennies a venir, faute de politiques
pro-actives.

Nous connaissons cependant les sujets
sur lesquels il nous faut agir : la reprise
de la croissance économique mondiale,
qui repose sur la réduction des déséqui-
libres macro-financiers et la consolidation
du secteur bancaire ; les grands sujets de
concernement collectif que sont I’envi-
ronnement et la santé ; la réinclusion
dans la croissance des “zones d’écart”, a
I'intérieur des pays comme entre pays,
dans un contexte mondial qui a été
marqué par un prodigieux et inédit
accroissement des inégalités.

Les investisseurs a long terme ont un role
critique dans le moment que nous tra-
versons et dans cette vision. Le systéme
financier mondial connait une re-régio-
nalisation et une réduction frappante de
sa capacité a intervenir a moyen et long
terme. Les grandes causes publiques ne
demandent pas que des mesures de
régulation et des subventions budgétaires:
que I'on parle de I’environnement, des
PME, des infrastructures, de la santé ou
de la lutte contre la pauvreté, les associa-
tions entre capitaux privés et publics, ou
l'utilisation d’instruments privés par des
acteurs publics capables d’en transformer
la maturité, le niveau de risque ou I'impact
final jouent déja un réle significatif qui
doit s’accroitre profondément : les “PPP”
et “'impact investment” sont deux
méthodologies dont ces investisseurs a
long terme peuvent étre particuliérement
porteurs, a coté du financement des
acteurs publics, mondiaux, régionaux,
nationaux ou locaux. La multiplication
des banques de développement (et des
fonds souverains) a travers la planete,
leur croissance constante, et la diversifi-
cation de leurs méthodes d’intervention
comme de leurs cibles témoignent du
besoin qui s’exprime ici et de leur vitalité.

Leur role peut et doit se jouer en effet
dans toutes les directions : a I'intérieur
de notre propre pays, et a I'intérieur de
I’Europe politique. En direction des
pays émergents, avec lesquels nous
devons nouer des partenariats globaux
et dont nous devons pouvoir peser sur
le mode de croissance. En direction des
pays en développement, que leur puis-
sance démographique ainsi que les
enjeux sociétaux, comme macro-€co-
nomiques dont ils sont a la racine,
doivent placer parmi nos enjeux les plus
hauts.

JEAN-NICHEL SEVERINO

Inspecteur général des
finances, Jean-Michel
Severino a été
notamment directeur
du développement au
ministére frangais

de la Coopération,
vice-président pour
I'Asiede I'Est a la
Banque Mondiale, et
directeur général de
I’Agence frangaise de
développement (AFD)
de 2001 & 2010.

A la téte du fonds
“Investisseurs et
Partenaires conseil”
depuis mai 20I1, il
partage avec Olivier
Ray le prix Turgot 2012
du meilleur livre
d’économie financiére.

Cette mission implique I'alliance d’une
profonde connaissance et compréhension
de ces enjeux et des causes publiques
comme d’une totale maitrise des tech-
niques financiéres : professionnalisme,
rigueur, écoute et sens du terrain sont
des exigences ou des vertus fondamentales
dans ce métier exigeant — une formule
qui a permis la durée et la 1égitimité
d’une institution presque bicentenaire
comme la Caisse des Dépots —, et que
I'évolution de I'’économie contemporaine
place a nouveau au premier rang des
acteurs de politique publique.

D’AUTRES AVIS D'EXPERTS SUR:
www.solutionsdurables.tv
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ACTEUR
DE LECONOMIE
MONDIALISEE

Le groupe Caisse des Dépots envisage son role d’investisseur

de long terme de facon ouverte et partenariale, a I’échelon

européen et international.

Le programme Ouverture 2020, conduit
aupremiersemestre 2011 (cf.focusp.82),
poursuivait plusieurs ambitions : s’inspi-
rer des bonnes pratiques des pays étran-
gers dans les domaines économiques et
financiersstratégiques pourla Caisse des
Dépots ; ouvrir des opportunités de
coopération pour le Groupe en favori-
sant le déploiement des entreprises
francaises a I’étranger ; drainer les capi-
taux étrangersvers1’économie francaise.

DEVELOPPER LES PARTENARIATS ENTRE
INVESTISSEURS DE LONG TERME

La Caisse des Dépots est aujourd’hui le
pilier de deux groupes exclusifs d’inves-
tisseurs pesant plus de 5000 Md$
d’actifs sous gestion, formant le plus
grand réseau d’investisseurs institution-
nels au monde.

M Le Club des investisseurs de long
terme, dont le Secrétariat général est
confié a la Caisse des Dépots, accueille
14 institutions financiéres issues des
régions économiques les plus dyna-
miques de la planéte, avec un triple
objectif : I’échange d’informations et de
bonnes pratiques, la promotion des
valeurs de long terme aupres des déci-
deurs politiques et des régulateurs ; le
financement d’interventions conjointes
dans le domaine des infrastructures, du
changement climatique ou du soutien
aux PME.

B [’Institutional Investors Roundtable
(ITR), lancé en 2009, s’est structuré en

2011 sous forme d’association de droit
canadien. La Caisse des Dépots est, aux
cotés de b fonds souverains (ADIA,
AIMCO, CIC, RDIF et GIC), membre
fondateur de cette nouvelle structure
dont I'objectif est d’échanger sur des
opportunités d’investissements.

RAISONNER A LECHELON FUROPEEN

B Le Groupe intensifie ses démarches
de lobbying auprées desinstitutions euro-
péennes sur des sujets stratégiques, tels
que la gouvernance d’entreprise, le
marché unique, les “project bonds”
(obligations européennes pourle finan-
cement de projets d’infrastructures),
les normes comptables et les enjeux
énergétiques. Interlocuteur désormais
reconnu, le Groupe a pris des initiatives
fortes pour promouvoir I'investissement
de long terme: il a ainsi organisé le
17 novembre 2011, a Paris, les Assises
nationales du financement du long
terme, qui ont désormais vocation a étre
portées a I'échelon européen.

M Par ailleurs, plusieurs groupes de
travail conduits par le groupe Caisse des
Dépots traitent de problématiques
européennes et/ou associent des inter-
locuteurs européens:

® Le Groupe s’estsaisi de la proposition
dela Commission européenne de déve-
lopper de “nouveaux instruments
financiers” associant les fonds commu-
nautaires a des capitaux publics et privés
afin de créer un effet de levier et de

@O | Rapport d’Activité | 2011 |Groupe Caisse des Dépots

mieux financer la stratégie UE 2020.
Cette nouvelle modalité d’allocation
des crédits communautaires, dont les
“projectbonds”, constitue une déclinai-
son concréte qui préfigure
une transition progressive d’unelogique
de co-financement vers une logique
de co-investissement. La Caisse des
Dépots, compte tenu de son expertise
en matiere d’ingénierie financiere et
de gestion de mandats, a engagé, en
concertation avec les pouvoirs publics
et ses partenaires européens, une
réflexion surles conditions susceptibles
de favoriser le déploiement de ces
mstruments.

¢ CDC Entreprises a contribué a la
création d’un réseau européen d’inves-
tisseurs en fonds de capital-risque
(EVFIN), destiné a coordonner les
expériences nationales de grands opéra-
teurs publics et a faire émerger des
projets opérationnels multilatéraux.

® Dans la perspective de la Conférence
internationale sur I’environnement de
Rio + 20, le groupe Caisse des Dépots
défend, notamment via le Club des
investisseurs de long terme, la conver-
gence entre le modele d’investisseur de
long terme et les besoins de finance-
ment qu’implique la transition vers une
économie verte.

* Le groupe Caisse des Dépotsa constitué
en 2010, avec 9 institutions financiéres
de I'Union européenne, un groupe de
travail chargé de réfléchir aux modalités
de mise en place d'un marché européen
delapropriétéintellectuelle, transparent



Financé par le Fonds Marguerite, le projet C-Power porte sur l'installation d’'un parc d'éoliennes offshore au large
des cotes belges pour produire annuellement, au terme de la troisieme phase, 1000 CWh.




AGTUELLEMENT DOTE DE 710 M€, LE FONDS MARGUERITE
INVESTIT DANS LES ENERGIES NOUVELLES ET LES TRANSPORTS
AU SEIN DE CUNION EURDPEENNE

et accessible. L’objectif est de créer un
fonds européen des brevets qui ferait
I’acquisition de grappes de brevets
aupres d’universités et de centres de
recherche pour les commercialiser
aupres des entreprises et des PME.

CONSPLIDER UENGAGEMENT DU GROUPE
EN MEDITERRANEE ET EN AFRIQUE

En Méditerranée, la Caisse des Dépots
adapte son action aux enjeux du Prin-
temps arabe. Outre son partenariat
stratégique etopérationnel avecla Caisse
de Dépot et de Gestion du Maroc, elle
apporte son expertise technique et juri-
dique au démarrage de la Caisse des
Dépots tunisienne qui a vu le jour le
20 septembre 2011. Un protocole d’in-
tention a été signé entre les 2 établisse-
ments le 24 novembre 2011.

La Caisse des Dépots développe égale-
ment des partenariats opérationnels
sur les problématiques urbaines et
technologiquesavecl’Agence francaise
de développement (AFD), la Banque
européenne d’investissement (BEI) et
laBanque mondiale, a traversle Centre
de Marseille pour I'intégration en
Méditerranée (CMI).

La Caisse des Dépots se mobilise par
ailleurs pour fournir un appui aux
Caisses des Dépots d’Afrique subsaha-
rienne, existantes ou en projet, notam-
ment au sein du Forum mondial des
Caisses des dépots qui vise a regrouper
les membres des organes de gouver-
nance des caisses des dépots dans le
monde, afin de mutualiser leurs expé-
riences et de développer des positions
communes sur le financement du déve-
loppement économique, régional et
social. Ce Forum mondial, réuni pour la
premiére fois a Marrakech, le 20 janvier
2011, aadopté une charte des Caisses de
dépot. Sa prochaine réunion, en avril
2013, aParis, porterasur I'investissement
dans les PME et dans les infrastructures.

POURSUIVRE LES GRANDS PROJETS DE GO-
INVESTISSEMENT EN FAVEUR DU LONG TERME

MLe Fonds Marguerite” réunit les
principales institutions financiéres
européennes (Caisse des Dépots, KfW,
ICO, PKO, Cassa depositi e prestiti) aux
cotés de la BEI et de la Commission
européenne, en vue de promouvoir
I'investissement dans les infrastructures
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nouvelles d’énergie et de transports sur
le territoire des 27 Etats membres de
I’'Union européenne. Alafin del’année
2011, le Fonds Marguerite a signé ses
2 premiers investissements :

eun projetd’éolien offshore (Belgique),
“C-Power” (1,3 Md€),

eun centre photovoltaique de 115 MW
(France), Toul Rosiére (430 M€).

M Le fonds InfraMed® réunit la Caisse
des Dépots, la Cassa depositi e prestiti,
la BEI et 2 partenaires méditerranéens
—1la CDG marocaine et la banque égyp-
tienne EFG Hermes—afin d’investir dans
des infrastructures énergétiques,
urbaines et de transport en Méditerra-
née. Ce fonds a réalisé son premier
investissement en mars 2012 (aménage-
ment du port d’Iskenderun, Turquie),
ce qui témoigne de la confiance des
investisseurs dans la région et dans la
capacité des pays méditerranéens,
au-deladelaphase de transition en cours,
a s’inscrire dans des perspectives de
croissance durable.

M Le fonds franco-chinois pourles PME
devrait voir le jour dans le courant de
I'année 2012. Sa forme juridique est
définie, les montants du closing
(150 M€) arrétés etlasociété de gestion
choisie. CDC Entreprises et la Banque
de développementde Chine (CDB)sont
sponsors de ce fonds.

Enfin, CDC International et CDC Infra-
structure travaillent a la constitution
d’une plateforme de co-investissement
dans les infrastructures francaises,
susceptible de favoriser l'intervention
de partenaires étrangers.

(1) www.margueritefund.eu
(2) www.inframed.com



DES OPPORTUNITES
COMMERCIALES

A SAISIR

Conscientes de I'intérét d’étre présentes dans les territoires a haut potentiel

de croissance, les filiales du groupe Caisse des Dépdts se positionnent dans

les pays les plus dynamiques.

A LA GONQUETE DE NOUVEAUN RELAIS
DE GROISSANGE

B Enracinement local, implantation
mondiale : tels sont les deux socles de
Veolia Transdev. Présente dans 27 pays,
sur les 5 continents, l'entreprise sait
s’adapter aux spécificités de chaque
pays, de chaque région, tout en conser-
vant son identité et son originalité. En
2011, Veolia Transdev a remporté
plusieurs nouveaux contrats, notam-
ment aux Etats-Unis, au Chili, en Alle-
magne et aux Pays-Bas.

M Egis réalise pres de la moitié de son
chiffre d’affaires a I'international,
contribuant a valoriser 'ingénierie
francaise dans le monde. A I'horizon
2015, Egis a pour objectif de progresser
parmi les majors internationaux en
poursuivant une croissance rapide. Ses
activités internationales concernent le
secteur delaroute etsonten plein essor
dans celui du rail, de I’eau et du trans-
port aérien; son développement en
2012 porterasur des métiers du Groupe
peureprésentés horsde France, comme
le batiment et 'aménagement urbain.
Déja bien implanté en Inde, ou elle
emploie 1400 personnes, Egis souhaite
accroitre son activité dans le reste de
I’Asie, au Moyen-Orient, en Afrique, en
Europe centrale etorientale etau Brésil.

W Présente dans 10 pays, principalement
en Europe eten Amérique duSud, CNP
Assurances apporte a ses partenaires
étrangers son expertise en bancassu-
rance et en assurance de personnes.
L’international représente désormais
20 % de son chiffre d’affaires.

MLa Compagnie des Alpes, qui opére
en Europe dans ses 2 filiéres d’activité,
parcs de loisirs (notammenta travers la
marque Walibi) et domaines skiables,
lancera début 2013 la marque Grévin a
Montréal avec un investissement de
10 M€. Un projet équivalent pourrait
également voir le jour a Prague.

HEn 2011, CDC Climat a noué un
partenariat avec le groupe AFD pour

mener un programme d’investissement
dans des projets de réduction d’émis-
sions de COy, en priorité en zone Médi-
terranée et en Afrique. CDC Climat a
réalisé ses premiers investissements
directs via sa filiale de gestion d'actifs
carbone: CDC Climat Asset Manage-
ment. Le parc éolien de Bizerte, plus
gros projet carbone tunisien, économi-
sera 2 millions de tonnes de carbone
d’ici a 2020. CDC Climat se développe
également en Colombie ou elle s’est
engagée aacquérirles crédits engendrés
par 3 projets de gestion de déchets
urbains, qui permettrontd’éviter I’émis-
sion d’1 million de tonnes de carbone
dans les 10 prochaines années.

MISER SUR LES SYNERGIES

ET LES GOMPLEMENTARITES DU GROUPE

Le programme Ouverture 2020 amontré
combienl’ouverture internationale doit
conduire le Groupe a réfléchir a de
nouvelles offres intégrées et a valoriser
ses différents domaines d’expertise.

LE BRESIL, TERRE D’OPPORTUNITES

Le groupe Caisse des Dépots est présent
au Brésil depuis 10 ans, grace a CNP
Assurances qui détient la majorité du
capital de Caixa Seguros, une des prin-
cipales compagnies brésiliennes de
bancassurance.
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La forét brésilienne recele un vaste
potentiel d’investissements pour le
Groupe. Cela n’a pas échappé a la
Société Forestiére qui a signé un parte-
nariat avec la “Caixa Seguros”, qu’elle
assistera dans la réalisation de ses inves-
tissements forestiers sur place.

Enfin, en 2011, Egis s’est implanté au
Brésil a travers I'acquisition de Vega,
société d’ingénierie ferroviaire spéciali-
sée dans le fret. Egis entend utiliser ces
nouvelles compétences dansle domaine
dufretferroviaire afin d’étoffer son offre
aupres des grands acteurs miniers et de
prendre appui sur cette base pour déve-
lopper ses métiers au Brésil. Ainsi, des
les premiers jours de 2012, un groupe-
mentcomposé d’Egis Airport Operation
et de plusieurs entreprises brésiliennes
a remporté la concession de I'aéroport
de Viracopos-Campinas prés de Sao
Paulo, pour une durée de 30 ans.

LE PROJET GAUGASE

Le projet Caucase, considéré comme
le plus grand projet touristique au
monde, s’inscrit dans le cadre d'une
coopération entre la France et la
Russie, et dans le cadre d’une coopé-
ration régionale conduite parlarégion
Rhone-Alpes.

Les savoir-faire de la Caisse des Dépots
etde ses filiales, acteurs historiques de
I’aménagement de la montagne fran-

caise, notamment d’Egis, leader fran-
caisdel'ingénierie, déjaimplanté dans
cette zone, ont conduit le Groupe a
intervenir “en appui des politiques
publiques menées par 1'Etat et les
collectivités locales”.

Ce projetvise aaménager eta dévelop-
per économiquementles territoires du
nord du Caucase, région stratégique
pourl’ensemble del'Europe. Associant
les entreprises francaises de la filiere
de la montagne, le projet exprime la
volonté russe d’ouverture aux investis-
seurs européens et internationaux.
Le suivi opérationnel du projet sera
assuré par la société France-Caucase,
filiale 2 100 % de la Caisse des Dépots,
ainsi que par la joint-venture franco-
russe, détenue a 49 % par France-
Caucase et a 51 % par la société d’Etat
russe en charge du projet.

Pour en savoir plus:

CAISSE DES DEPOTS, PAGE 130
CDC CLIMAT, PAGE 136

CDC INTERNATIONAL, PAGE 137
CNP ASSURANCES, PAGE 140
VEOLIA TRANSDEV, PAGE 140
EGIS, PAGE 142

COMPAGNIE DES ALPES, PAGE 142
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Questions a...

Rémy Vandenbussche
Directeur d'Egis India
Yannick Hemon
Directeur de projet

Egis Eau

La Banque Mondiale a annoncé
récemment le versementd'I Md $
pour la dépollution du Gange.
En quoi est-ce un enjeu majeur
pour l'Inde ?

Rémy Vandenbussche : Le Gange
représente 25% de toutes les réserves en
eau de I'Inde et concerne la moitié de sa
population soit plus de 460 millions
de personnes. C’est un enjeu vital pour
le développement du pays, dont les res-
sources en eau sont problématiques, tant
pour la consommation que I'irrigation et
les énormes besoins liés aux tres nom-
breuses industries. Sur un autre plan, pour
les Hindous qui s’y baignent religieusement,
le Gange est d’abord une divinité et son
eau, considérée comme sacrée, attire
chaque année des millions d’Indiens.

La National Ganga River Basin Authority
(NGRBA), qui dépend de I'Etat fédéral, a
déclenché un plan nommé “Clean Ganga”,
davantage centré sur le traitement des
eaux useées, alors que d’autres programmes
se focalisaient plutét sur la pollution
industrielle.

Quel est le role d'Egis

dans ce plan?

Yannick Hemon : Dans le cadre de ce
programme, Egis conjugue son expertise
indienne et frangaise pour une assistance
technique au NGRBA, mission qui doit
étre renouvelée apres appel d’offre.

Le role d’Egis vise principalement a faire
avancer activement ce programme en
préparant le cadre réglementaire, la défi-
nition des normes pour le respect de
I’environnement, les conditions de mise
en concurrence pour les travaux a venir
et a faciliter la mise en ceuvre des projets
dans les cinqg états traversés par le fleuve
par le biais d’une expertise technique. B
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Le réseau de 25 directions
régionales, en métropole
et en outre-mer, mobilise
lensemble des savmr—falre
et des financements

du Groupe.

RESEAU

e directions regionales

Son maillage lui permet
d’'intervenir de facon
adaptée tant en 1ngénierie,
qu’en montage financier
ou en conduite de projet.
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ALSAGE

| La direction régionale a accompagné
o S6entreprises en recherche de fonds
| propres et s’est mobilisée aux cotés de
I'université de Strasbourg pour la mise
e en ceuvre d’'un “Green Data Center”.
Elle a signé 4 contrats de préts “Infrastructures
transports” pour un montant total de 108 M€

en vue notamment du financement de la 2° phase

de la ligne a grande vitesse Est.

LE DOSSIER ROQUETTE

En avril 2011, la Caisse des Dépdts, le groupe ES

et Roquette Fréres se sont réunis pour créer la SAS
ECOGI. Cette société va construire et exploiter une
centrale géothermique de 24 MW destinée a alimenter
en eau surchauffée le site de I'industriel Roquette Freres
a Beinheim (Bas-Rhin). L'eau sera puisée a 2500 métres
de profondeur et acheminée vers 'usine par

une canalisation de 15 km. La Caisse des Dépoéts a
investi 6,7 M€ dans la SAS ECOGI (soit 20 % du total),
pour un colt du projet s’élevant a 44,8 M€. Il s’agit
d’un projet exemplaire qui place I’Alsace en position

de leader en matiere d’exploitation et d’utilisation
industrielle de la géothermie profonde.

ANTILLES - GUYANE

La direction régionale Antilles-Guyane a
engagé 566 M€ de préts sur fonds
d’épargne durant I'année 2011. Cette
augmentation de 29,5 % par rapport a
2010 répond au besoin important de
logements sociaux qui croft chaque année, notamment
en Guyane. Les encours bancaires ont eux aussi
progressé d’une maniere conséquente (+ 17 % par
rapport a 2010) et s’établissent a 602 M€.

LA GENTRALE HYDROELEGTRIQUE DE SAUT MAMAN VALENTIN
[GUYANE)

Apres la livraison de la centrale biomasse de Kourou,
Voltalia Guyane a raccordé début 2011 la centrale
hydroélectrique de Saut Maman Valentin.

Cette centrale au fil de I'eau a une puissance installée
de 4,5MW pour une production annuelle estimée
d’environ 26 000 MW, soit pres de 3,5 % de la
production annuelle de la Guyane. En s’associant

a cette opération, la Caisse des Dépbts contribue

a la réalisation de projets locaux de développement
des capacités de production d’énergie non émettrices
de gaz a effet de serre.

AQUITRINE

[’année 2011 a vu la plus forte
activité de préts sur fonds
d’épargne jamais enregistrée en
Aquitaine: 477,5 M€ de préts ont
été signés pour le financement de
10 300 logements sociaux.

Un contrat de préts de 374 M€ a par ailleurs été
signé pour la construction du trongon
Tours-Bordeaux de la ligne a grande vitesse Sud
Europe Atlantique.

LE PROJET URBAIN DES BASSINS A FLOT

Le projet proposé par la Caisse des Dépéts a la
ville de Bordeaux pour la reconversion de Illot
Citram comprend un programme mixte composé
de 5 500 logements (dont 25 % sociaux), de
commerces, services et bureaux, ainsi que la
création d’'un pdle de compétences urbaines.
La Caisse des Dépbts ne portera a terme que
le pble de compétences rassemblant pépiniere
d’entreprises, hotel d’entreprises et centre
d’affaires. Cette opération répond pleinement
aux objectifs de développement et de
reconversion des friches industrielles que la ville
s’est fixés. Linvestissement de la Caisse des
Dépbdts représente 1,2 M€ de fonds propres.

AUVERGNE

Francis Cubeau-Rousseau
Directeur régional

. La direction régionale a accompagné 68 entreprises
r en recherche de fonds propres. Elle a augmenté sa
'f 1* | participation de 4 % & 15 % au capital de la SEM
\ "-’, Volcans. Enfin, 6 actions de I'Eco-Cité clermontoise
A ont été sélectionnées dans le cadre du PIA (action
Ville de Demain) pour un soutien financier de 1,16 M€.

LE PANORAMIQUE DES DOMES

Dans le cadre de la préservation du Puy-de-Déme, le groupe
Caisse des Dépdts participe au projet de réaménagement

des abords du volcan et a I'implantation d’un train a crémaillére
électrique. La pose du 1° rail s’est déroulée le 4 juillet 2011 pour
une ouverture au public prévue en juin 2012. Cet aménagement
vise a décrocher a I'horizon 2013 une inscription de la chaine des
Puys au patrimoine mondial de I'lUnesco. Le projet est porté par
une société dédiée, TC Ddme dont la Caisse des Dépots via CDC
Infrastructure est actionnaire a hauteur de 49%. TC D6me est a la
fois concessionnaire et exploitant du projet, appuyée par Veolia
Transdev qui fournit des services d’exploitation et de maintenance.
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BASSE-NORMANDIE

La Caisse des Dépbts, a la demande
du Conseil régional et du ministere

de la Recherche, a examiné les
possibilités d’investissement aux cotés
de la SEM Saphyn et de I'industriel IBA
dans un centre européen de recherche en
hadronthérapie ARHADE (en vue de I'amélioration

du traitement de certains cancers). Le montant

du projet est de I'ordre de 120M€. L'encours des
préts au secteur médico-social a fortement progressé
pour atteindre 54,7 M€. Enfin, la direction régionale

a participé a I'élaboration d’une convention cadre
relative a I'axe Seine et a la fagade maritime

du Grand Paris.

U’EHPAD DU TEILLEUL

La Caisse des Dépots expérimente avec le groupe
Korian un nouveau concept d’EHPAD spécialisé dans
la prise en charge de la maladie d’Alzheimer, destiné
aux classes intermédiaires, appelé Korian Essentiel.
Deux opérations, dont I'objectif est de ramener le prix
de séjour en dessous de 60€ par jour, sont en cours
de montage, dont I'une est située au Teilleul dans la
Manche. Le montant de I'opération est de 5,5 M€ HT.
LLa Caisse des Dépbts est actionnaire a hauteur de
40% de la SCI OUEZY.

La direction régionale a renforcé son
action en faveur des PME et des ETl en
créant un club des investisseurs, en
. signant une convention de partenariat sur
4 'appui en fonds propres des entreprises
avec le préfet de région, le président du Conseil régional
et le président de CDC Entreprises, en signant une
convention Bourgogne Franche-Comté avec I'ordre
des experts comptables et en réalisant une étude de
sourcing. Sur I'année 2011, ce sont 59 entreprises
qui ont été accompagnées.

RENQUVEAU DE LA ZONE INDUSTRIELLE NORD REBAPTISEE
“SAONEOR”

La SEM patrimoniale départementale SUD Bourgogne a
été créée afin de poursuivre le développement de la zone
industrielle Nord rebaptisée “Sabneor”. La Caisse des
Dépots est le deuxieme actionnaire de la SEM aux cotés
du Conseil général et du Grand Chalon. Sadneor accueille
aujourd’hui plus de 300 entreprises qui emploient quelque
6600 personnes. Ce site offre un potentiel foncier parmi
les plus importants de France: 80 hectares disponibles

a court terme et 29 hectares immédiatement.

BRETAGNE

Une plateforme commune a la Caisse
des Dépdts et au Conseil régional
mobilisant I'ensemble des acteurs

du tourisme social en Bretagne a été

v mise en place. Il s’agit d’une premiere
en France. La direction régionale a par ailleurs signé
6 contrats de préts pour un montant global de 557 M€
en vue du financement de la ligne a grande vitesse
Bretagne. Concernant le financement des PME-ETI,
un “tour de Bretagne de I'économie” a été réalisé
pour rencontrer les chefs d’entreprises des 11 plus
grands bassins d’emplois. Au total a fin 2011,

les investissements “FSI PME” s’élevent a 140M€
et ont soutenu 98 PME.

GREATION EN BRETAGNE DE LA SAS EILAN

II's’agit d’une SAS dédiée a des investissements

dans le domaine des EnR (éolien et méthanisation
essentiellement). La Caisse des Dépdts a apporté
25% au capital d’une douzaine de projets.

La SAS Eilan entend ainsi contribuer aux objectifs

de production d’électricité du “pacte électrique breton”.
Cette premiere régionale prévoit 100 M€
d’investissements.
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GENTRE

Les préts sur fonds d’épargne
ont connu une progression
spectaculaire en 2011.

827 M€ ont été accordés,
ce qui témoigne d’un doublement de
I'activité en 5 ans. Ces préts ont servi a
financer des projets structurants tels que le
nouveau centre hospitalier régional

(234 M€). S’agissant du développement
économique, le FSI et les fonds partenaires
disposent désormais d’un portefeuille de
66 sociétés, représentant plus de 130M€
d’investissements en fonds propres,

dont 35 M€ investis en 2011.

IMMEUBLES DE BUREAUN EN GENTRE-VILLE
[’ORLEANS

Dans le cadre de la politique
d’aménagement de son centre ancien,
Orléans a créé une ZAC prévoyant
notamment la construction de bureaux

et le développement de services. Sollicitée
par le conseil régional en 2007, la Caisse
des Dépdts a accepté de travailler sur ce
projet complexe en raison de sa localisation
en centre-ville. Créée en mars 2011 pour
porter cette opération, la SCI Calvin-Eperon
est capitalisée a hauteur de 3 M€. 49% sont
détenus par la Caisse des Dépots.

GHAMPAGNE-ARDENNE

TRAMWAY DE REIMS : UNE VRAIE REUSSITE

~ Avec 117 dossiers financés en 2011, le dispositif Nacre
L connait un rythme d’activité plus soutenu qu’au niveau
national et qu’en 2010. S’agissant du PIA, le dossier
de création du pdle méditerranéen d’hébergement et

& de formation aux énergies renouvelables a été retenu
dans le cadre de la convention “Formation professionnelle en alternance”.

SOLAIRE CORSIGA

Afin de permettre un développement concerté et maitrisé de la filiére
photovoltaique, la Collectivité territoriale de Corse (CTC) a soumis

aux opérateurs une “Charte de développement du photovoltaique”
sous la forme d’un appel a projets. Trois des 6 projets soumis

par Solairedirect ont obtenu un avis favorable de la CTC (Venzolasca,
Poggio di Nazza et Sartene). La Caisse des Dépdts est devenue
actionnaire a hauteur de 34 % dans chacune des 3 centrales.

Les parcs photovoltaiques ont été construits au cours de I'année 2011
et ont fait I'objet d’'un raccordement par EDF en fin d’année 2011.

Le FSI, a travers I'ensemble de ses outils, a soutenu a fin 2011 un total de 86 entreprises.
Pour cette seule année, ce sont 16 nouvelles entreprises, employant pres de 1000 salariés,
qui ont bénéficié de 10 M€ d’investissements. S’agissant du logement social, le dispositif
de I'éco-prét a pleinement rempli son réle: 4500 logements ont bénéficié d’une réhabilitation
thermique sur 2009-2011, ce qui permet d’économiser plus de 8500 tonnes de CO, par an.

Le tramway de Reims a vu le jour grace a un partenariat public-privé exemplaire et novateur dont la gestion
a été déléguée a la société MARS (Mobilité agglomération rémoise) ; société dont la Caisse des Dépots

est le premier actionnaire (30 %). Ce partenariat de référence a permis de mener a bien le chantier sur tous
les plans: colts respectés, délais tenus, intégration urbaine réussie et performances techniques et

environnementales conformes au cahier des charges.
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|LE-DE-FRANGE

FRANGHE-COMTE

La direction régionale a accompagné

65 entreprises dans leur recherche de fonds
propres et a été distinguée dans le cadre
des Trophées Elan pour son programme

de développement des “Ressourceries”
(centres de recyclage et de réemploi des déchets).
S’agissant de I'activité préteur, les préts au secteur
meédico-social ont progressé de 30 % par rapport

a 2010 et une lettre d’offre de 93,7 M€ a été signée

pour le financement du tramway de Besangon.

SOUTIEN A LA DYNAMIQUE INDUSTRIELLE

DE BELFORT-MONTBELIARD

En 2011, la Caisse des Dépbts a contribué directement au
développement de I'emploi industriel et tertiaire dans cette
aire urbaine, en investissant 2,5 M€ dans 2 projets.

Elle a pris d’'une part une participation de 900K<€ au capital
de la SEM “Pays de Montbéliard Immobilier d’Entreprise”
qui vise a mettre a disposition des entreprises des solutions
immobilieres adaptées et flexibles. D’autre part, elle a
participé a I'augmentation de capital de la SEM patrimoniale
du Territoire de Belfort pour 1,6 M€ ; la filiere énergie trouve
ainsi dans cette SEM le vecteur immobilier de son
développement.

bénéficié de 442 M€ de préts.

3,3 Md€ de préts a I'habitat et a la
ville ont été signés en 2011 destinés
pour une large part au développement
des logements sociaux. Cing
nouvelles conventions relatives au
renouvellement urbain ont été signées, portant a
115 le nombre de conventions partenariales.

Elles concernent 130 quartiers, soit environ 30 %

du total national. Le financement des infrastructures
de transport s’établit quant a lui a 475M€.

Enfin, plus de 2000 microcrédits personnels ont été
garantis par le Fonds de cohésion sociale.

LA VALLEE DE LA SEINE : UNE NOUVELLE DIMENSION

POUR LE GRAND PARIS

L objectif de ce projet est de prolonger le Grand Paris
par une perspective ambitieuse d’aménagement

et de développement des territoires normands mieux
connectés a la région capitale. Ainsi, la Caisse des
Dépdts a conclu avec I'Etat une convention portant
sur plusieurs axes : innovation, développement durable,
numérique, tourisme... La direction régionale
lle-de-France coordonne la mise en ceuvre de cette
convention en lien étroit avec les directions régionales
de la Basse et Haute-Normandie.

~+ Un partenariat a été noué avec la société Coruscant pour participer a hauteur de 49 %
m au capital de la société “Cléon Photovoltaique” créée pour réaliser une centrale
d’une puissance de 4895 KWc. Les bailleurs de logements sociaux ont par ailleurs

Le projet stratégique 2009-2013 du Grand Port Maritime du Havre prévoit un investissement

de 348,25 M€ pour moderniser ses équipements et renforcer sa compétitivité. Ces investissements
seront financés & hauteur de 42,51 M€ par le Contrat de projets Etat-Région, 15,74 M€ par
autofinancement du port et 290M<€ par emprunt. Le prét de la Caisse des Dépdts représente la moitié de
la dette contractée (145M<€). La Caisse des Dépots a également mobilisé un prét de 5,5M€

pour la réalisation d’une plateforme multimodale, combinant les modes de transport routier, ferroviaire

et fluvial. Des études amonts avaient déja été cofinancées a hauteur de 150 K€.
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LANGUEDOG-ROUSSILLON

La Région et la Caisse des Dépots ont signé en 2011 une convention de partenariat pour détecter les PME les plus
prometteuses et lancé un fonds Transmission pour favoriser I'entreprenariat régional. Trois centrales photovoltaiques
ont été livrées (soit un total de 8,9MW). Un partenariat avec Cap Vacances a permis la rénovation de 2 villages

de vacances a la Grande Motte et a Port-Barcares.

LA GENTRALE PHOTOVOLTAIQUE DE SAINT-GHARLES INTERNATIONAL

Située a Perpignan, il s’agit de la plus importante centrale solaire du monde intégrée aux batiments. L'intégralité des toitures du site

de Saint-Charles, plateforme européenne de diffusion de fruits et Iégumes a été remplacée par 97 000 tuiles photovoltaiques. Avec une
puissance installée de 8,8 MW, la centrale produira 9800MWh d’électricité, soit I'équivalent de 10 % de la consommation électrique de la
ville de Perpignan. L'engagement en fonds propres de la Caisse des Dépbts sur cette opération s’éleve a 1,5M€ (soit 22 % du capital).

LIMDUSIN

Dans le secteur
meédico-social,

4 opérations
emblématiques ont
marqué I'année
2011 la livraison de I'EHPAD

des 5 Sens, la construction d’'un
nouvel EHPAD Alzheimer a
Limoges porté par la Caisse des
Dépdts a hauteur de 45 %,

la livraison de l'institut de formation
de la Croix-Rouge et la construction
du centre de I'obésité de Saint-
Yrieix-la-Perche. S’agissant du
tourisme, le village de vacances du
Puy d’Agnoux & Meyrignac-I'Eglise
(Correze) porté par la SCI des
Monédieres (dont la Caisse des
Dépdts est actionnaire a hauteur de
49%) a été livré. Enfin, la Caisse
des Dépdts a apporté des fonds
propres a hauteur de 2,1 M€

pour financer le réseau de chaleur
du quartier ANRU du Val de
Laurence a Limoges.

UINSTITUT REGIONAL DE FORMATION DE
LA GROIX-ROUGE

En application d’une décision
nationale, la Croix-Rouge de
Limoges a souhaité créer sur un
seul site un pdle unique regroupant
les formations de soins infirmiers,
masso-kinésithérapie et assistantes
sociales. Le colt du projet avoisine
les 4 M€ et la Caisse des Dépots

a investi a hauteur de 45 %.

LORRAINE

Le volume de signatures de préts sur fonds
F | d’épargne a été important (346,8M<€). En tant
~ qu'investisseur, la Caisse des Dépots s’est engagée
| dans la SAS SOLORINVEST (25 %), société

e patrimoniale immobiliére portant des locaux
d’activité. Le centre commercial urbain “la Cour des Capucins”
a par ailleurs été inauguré. Enfin, le chantier de la chaudiere
biomasse de 'usine d’électricité de Metz a été lancé.

GIRTES INORI

Le projet de plateforme d’innovation INORI porté par le centre de
R&D CIRTES a été présélectionné dans le cadre du 2¢ appel a
projets lancé dans le cadre du Programme d’investissements
d’avenir. Apres une phase d’ingénierie cofinancée par la Caisse des
Dépdts, le projet a été définitivement sélectionné en septembre
2011. L'opération prend la forme d’un investissement en numéraire
a hauteur de 500 K€ (14,20 % du capital) et 18 entreprises seront
actionnaires et/ou utilisatrices de la plateforme. Cette derniere sera
un lieu de recherche d’excellence sur les matériaux.

MIDI-PYRENEES

Lactivité de financement sur fonds d’épargne est restée soutenue avec plus
de 720 M€ de préts pour la construction de 5200 logements et

la rénovation de 2200 autres. Deux immeubles dans lesquels la Caisse des
Dépbts a investi en fonds propres ont été livrés: une résidence hételiere sur
le site de I'Oncopdle et un centre commercial a Montauban en zone ANRU.
Le Directeur général a par ailleurs signé la premiere convention éco-campus portant sur le
site du complexe scientifique de Rangueil. Enfin, 52 entreprises ont été accompagnées
dans leur recherche de fonds propres.

LA FERME PHOTOVOLTAIQUE DE MIRADDUX

La centrale photovoltaique de Miradoux, d’une puissance de 8MW, a été mise en service
apres 5 années de concertation. Son co(it total s’éleve a 27,5M€.

Cegelec SAS et la Caisse des Dépots ont investi 5,5 M€ dans Miradoux Solaire SAS, détenue
a51% par Cegelec et 49% par la Caisse des Dépdts. Cette centrale produira I'équivalent de
la consommation électrique annuelle d’environ 9000 habitants, soit 9 GWh/an.
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NORD-PAS-DE-GALAIS

Les préts au logement social ont atteint
un volume important (1 Md<€).

228,6 M€ ont été prétés au Conseil
régional au titre du financement des
grandes infrastructures de transport.
Enfin, un autre prét sur fonds d’épargne permettra le
financement de “3 Learning Centers”. Plusieurs actifs
immobiliers ont été livrés dont I'espace commercial
Saint-Christophe a Tourcoing et le centre d’affaires

LLa Fontaine a Maubeuge. Un protocole de partenariat
a également été signé, au terme duquel la Caisse des
Dépbts s’engage a déployer 20 EPN “Louvre-Lens”
dans les écoles primaires de I'agglomération lensoise.

PRET DE 73,8 M€ AU GENTRE HOSPITALIER DE GALAIS
Outre le prét accordé sur I'enveloppe Hopital 2012,

2 filiales du groupe Caisse des Dépdts sont intervenues
sur cette opération : Icade et losis-Egis. Hopital de

498 lits, la majorité des chambres sera individuelle.

En termes d’équipement, le nouvel hopital bénéficiera
des dernieres innovations technologiques : acces Wi-fi
pour les patients, plafonds radiants pour maintenir

une température constante...

NOUVELLE-CALEDONIE Fitet

La Caisse des Dépots a participé
activement a I'élaboration du schéma
directeur du Front de mer de la vile

de Nouméa et s’est positionnée comme
investisseur potentiel dans le cadre

de la premiére opération de requalification immobiliere
du centre-ville. Trois premiéres cyber-bases ont été
ouvertes dans les internats de la Province Nord

de Nouvelle-Calédonie.

INVESTISSEMENT DANS LA CONGESSION D’AEROPORTS
EN POLYNESIE FRANGAISE

Les 4 aéroports du domaine public de I'Etat sont exploités

depuis 15 ans dans le cadre d’AOT ne permettant pas
d'investissement. L'Etat a souhaité mettre en place

une véritable concession rendant possible I'engagement
de travaux de rénovation de la piste et de 'aérogare

de Tahiti Faa’a. Cette concession a été attribuée a la
société Aéroports de Tahiti, dont le capital est réparti entre
le pays de Polynésie (49 %), le groupe Caisse des Dépots
(49 %) et I'Agence francaise de développement (2 %).

La participation du Groupe est quant a elle partagée

entre la Caisse des Dépots et Egis.

PAYS DE LA LOIRE

Jean-Marcel Morisset
Directeur régional

Un dossier EnR a été engagé
avec la centrale photovoltaique
au sol de Distré d’'une
puissance de 2 MW

(la participation de la Caisse
des Dépots est de 49 %). Linstruction du
projet d’une unité de méthanisation-
compostage sur le site de Combrée d’'une
puissance de 1MW suit par ailleurs son cours
avec une participation de la Caisse des
Dépbts a hauteur de 22 %. Dans le cadre

de 'immobilier d’entreprises, 2 dossiers ont
été engagés : une opération de bureaux a
Saint-Herblain (zone ANRU) ainsi que la
construction d’un batiment de recherche-
développement a Laval pour la société Thales.
Enfin, ce sont pres de 6000 logements
sociaux qui ont été construits dont

la grande majorité respecte les normes BBC.

REGONSTRUGTION DU GENTRE GOMMERGIAL
MALAKOFF A NANTES

Depuis 2004, la Caisse des Dépbts intervient
pour ceuvrer a la rénovation urbaine du
quartier d’habitat social de Malakoff. La SCI
Euronantes Commerces, dont la Caisse des
Dépdts est actionnaire a hauteur de 25 %, va
acquérir en VEFA les murs du nouveau centre
commercial Malakoff situé en pied d’un
immeuble comprenant des logements et des
bureaux.

PIGARDIE

Un projet de cinéma de 4 salles a Crépy-en-Valois
est en cours d'instruction. 50M€ de préts sur
fonds d’épargne ont été accordés pour le
financement de structures médico-sociales.

Enfin, dans le cadre des plateformes d’innovation,
la société Cademce a été créée. Elle a pour vocation d’accélérer
la démarche d’innovation des équipementiers et des
constructeurs de trains a grande vitesse et autres matériels
roulants.

LE PROJET KDGEBAN

Par sa prise de participation a hauteur de 25,05 % au capital de
la société KOGEBAN, soit un apport total de 5,3M<€, la Caisse
des Dépdts soutient un projet de biomasse de 16 MWc
intéressant a plusieurs titres:: il utilise de maniére rationnelle une
énergie renouvelable de proximité remplagant a 100 % une
énergie fossile et il permet une réduction d’émissions de CO, de
10000 tonnes/an. Enfin, ce projet fédere 'ensemble des acteurs
locaux. Cet investissement dans la biomasse est le premier pour
la Caisse des Dépdts dans le cadre de I'appel a projets CRE3
de la Commission de régulation de I'énergie.
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POITOU-GHARENTES

La plateforme PHILILAO de valorisation
des matieres grasses laitieres a été retenue
dans le cadre du 2° appel a projets lancé
L | par I'Etat et la Caisse des Dépdts dans le
cadre du PIA. La Caisse des Dépdts
devrait participer a hauteur de 24 % dans la SAS qui
portera cette plateforme. La direction régionale s’est par
ailleurs impliquée avec France Brevets aupres de la
société Valagro pour valoriser ses brevets en concession
de licence. Loctroi d’environ 2000 microcrédits
personnels depuis 2007 place la région en 1% place
nationale en termes de nombre de microcrédits par
habitant. Enfin, 37 entreprises ont été identifiées comme
répondant aux criteres d’investissement du FSI.

GREATION DE 'EHPAD SAINT-LOUIS A LA ROGHELLE

La direction régionale a financé sur fonds d’épargne
un EHPAD de 19 places accueillant des pensionnaires
€prouves par une vie en marge de la société. Situé en
centre-ville et affichant un taux d’occupation de 100 %,
ce projet constitue une véritable réussite.

REUNION-OGEAN INDIEN

Trois projets majeurs
| d'infrastructures de transport
. (nouvelle route du littoral, Trans Eco

- Express, extension de I'aéroport
de Gillot) ont été signés entre la Caisse des Dépbts

et la Région. Le déploiement du programme

FSI PME a été une autre des priorités du Groupe en
2011 (engagement sur 2entreprises de 1,5M€
d’obligations convertibles).

LE FINANGEMENT DU LOGEMENT SOGIAL A MAYOTTE
En vertu du décret du 2novembre 2010, la Caisse
des Dépdts est autorisée a délivrer des préts sur
fonds d’épargne sur le 101¢ département francais.
Mayotte ne compte qu’un seul opérateur habilité a
construire du logement social : la Société
immobiliere de Mayotte (SIM). Cette SAEM a signé
en 2011 ses 3 premiers contrats de prét (9,3 M€)
pour la construction de 98 logements locatifs
sociaux. La SIM prévoit de financer 200 logements
par an sur les 5 années a venir. Cette opération

a un poids particulier sur une fle ou plus de 85 %
des ménages sont éligibles au logement social.

PROVENGE-ALPES-GOTE D’AZUR

La direction régionale a
accompagné

55 entreprises dans leur
recherche de financement
en fonds propres. Elle a ceuvré pour
I"acquisition-réhabilitation de I'hétel le Royal
a Nice en partenariat avec I'opérateur de
tourisme social Vacances bleues.

La totalité des projets de centrales
photovoltaiques engagés en 2010 a été
raccordée, portant a 38,5 MW la puissance
photovoltaique des réalisations de la Caisse
des Dépbts en PACA. Enfin, un protocole
global de partenariat a été signé pour
accompagner sur 5 ans I'agglomération
toulonnaise.

LA RESIDENGE ALZHEIMER SORMIOU 2

Située a proximité d’'un EHPAD issu d’une
premiere opération, la résidence Sormiou 2
(dont la Caisse des Dépots est actionnaire
a hauteur de 49,9 %) constitue un pdle
gérontologique avec une mutualisation des
services communs. Les 2 EHPAD
emploieront une soixantaine de personnes
a plein temps. Une résidence de tourisme
a également été édifiée sur le méme site
grace au co-investissement de la Caisse
des Dépdts.

RHONE-ALPES

LLa SAS Patrimoniale de Savoie, dont la Caisse des Dépbts

possede 24,5 % du capital, a été créée. L'activité préteur a

permis le financement de 2 structures médico-sociales

pour les hépitaux de Saint-Jean de Maurienne et de Modane.
¥ Le financement des infrastructures de transport a connu un

accroissement de 80% en 2011 (220 M€ de préts). Enfin, la plateforme

d’orientation financiere a étudié les demandes de 109 entreprises et le portail

numérique AppuiPME.net devrait étre utilisé pour mettre en place le Hub

de la finance en Rhéne-Alpes.

BATIMENT GLEANSPAGE SUR LE PARG D’AGTIVITE ALPESPAGE

La société d’aménagement de la Savoie et la Caisse des Dépbts ont fait
I"acquisition du batiment “Cleanspace” offrant des salles blanches, des locaux
techniques et des bureaux. Cet investissement vise a accueiliir la plateforme
Cristal Innov dans de bonnes conditions. L'opération de 6,6 M€ HT est portée
par la SCI Cleanspace (dont la Caisse des Dépbts possede 49 % du capital) et
financée par 1,5 M€ de fonds propres et par 5,1 M€ de prét d’Oséo.

K JoXs



—
y 4
-
GOUVERNANG

Q@O0 | Rapport d’Activité | 2011 |Groupe Caisse des Dépots



UNIQUE

Depuis 1816, le groupe
Caisse des Dépots

doit sa robustesse a son
mode de gouvernance,
qui place I'Etablissement
“sous la surveillance et

la garantie du Parlement”.
LLa bonne résistance du
Groupe, en 2011, dans
un contexte €conomique
difficile, donne

une nouvelle preuve

de I'importance

que revét la qualite

de la gouvernance.
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UNE RECHERCHE DEQUILIBRE
ET DE TRANSPARENGE

Les récents aménagements de la gouver-
nance du Groupe, qui ont suivi I'adoption
de laloi de modernisation de I’économie
en 2008, ont tous poursuivi les mémes
buts : encourager les délibérations collec-
tives et renforcer le role de la Commission
de surveillance.

La création, en 2008, au sein de la
Commission de surveillance, du Comité
des investissements et du Comité des
nominations, qui s’ajoutent au Comité
d’examen des comptes et des risques et
au Comité du fonds d’épargne traduisent
cette évolution. Ainsi, le Comité des
investissements permet depuis 2008 de
débattre de facon ouverte des grands
dossiers d’investissements. La mise en
place du modele prudentiel — du Groupe
et de la direction du fonds d’épargne — a
également renforcé la mission de controle
de la Commission de surveillance : c’est
elle qui a validé les modeles proposés
par le directeur général, apres avis de
I’Autorité de contréle prudentiel, et qui
a fixé le niveau cible de fonds propres.

La volonté de transparence du groupe
Caisse des Dépots se manifeste également
par la publication de ses principes de
vote et d’investissement responsable —
publication qui fait suite a celle de ses
doctrines d’action, en 2008.

La recherche de transparence et de
lisibilité a été amplement relayée par
la direction de la communication du
Groupe. Outre la communication des
décisions du Groupe et la diffusion de
ses principes d’intervention, celle-ci
imagine de nouveaux dispositifs visant
a favoriser I'implication de la société
civile dans les débats du Groupe. Dans
cette perspective a été lancée, fin 2011,
la web TV participative www.solutions-
durables.tv. Elle invite les internautes a
échanger sur les derniéres solutions
innovantes dans les secteurs de la ville,
du logement, du numérique...

La transparence de la gouvernance, celle
des débats qui précedent les prises de
décisions, contribue pour une large part
ala confiance qu’inspire le groupe Caisse
des Dépots.

COMPOSITION
DE LA GOMMISSION
DE SURVEILLANGE

(au 31/03/2012)

Président de la Commission de surveillance

Michel Bouvard, député de la Savoie, vice-président
de la Commission des finances de I’Assemblée
nationale

Membres

Jean-Pierre Balligand, député de I’'Aisne,
vice-président de I’Assemblée nationale, membre de
la Commission des finances de I’Assemblée nationale

Arlette Grosskost, députée du Haut-Rhin, membre de
la Commission des finances de I’Assemblée nationale

Jean Arthuis, sénateur de la Mayenne, président
de la Commission des finances du Sénat

Nicole Bricq, sénatrice de la Seine-et-Marne,
rapporteure générale du budget au sein de
la Commission des finances du Sénat

Francois Lavondes, Conseiller d’Etat honoraire

Daniel Houri, Conseiller Maitre a la Cour des comptes

Jean Picq, Président de chambre a la Cour des
comptes

Christian Noyer, gouverneur de la Banque de France
représenté par Robert Ophéle, sous-gouverneur
de la Banque de France

Ramon Fernandez, Directeur général du Trésor,
représenté par Corso Bavagnoli

Franck Borotra, ancien ministre de I'Industrie et
ancien député des Yvelines (personnalité qualifiée,
nommeée par le président de I’Assemblée nationale)

Pierre-Antoine Gailly, président de la Chambre
de commerce et d’industrie de Paris (personnalité
qualifiée, nommeée par le président de I’Assemblée
nationale)

Martin Malvy, président du conseil régional

Midi-Pyrénées (personnalité qualifiée nommeée
par le président du Sénat)

Secrétariat général

Brigitte Gotti, secrétaire général de la Commission
de surveillance

Q@O0 | Rapport d’Activité | 2011 |Groupe Caisse des Dépots



UN EFFORT DE STRUGTURATION

ET D’HOMOGENEISATION

La qualité du pilotage tient également a
sa mise en oeuvre la plus homogéne
possible au sein du Groupe. Plusieurs
mesures ou dispositifs adoptés récemment
vont dans ce sens.

Un ensemble de régles communes,
s’appliquant a toutes les entités, a été
€laboré a cette fin. En 2010 a été rédigée
une Charte du Groupe rappelant les
principes d’action et les valeurs qui le
régissent — une vision de long terme,
responsable, au service de I'intérét géné-
ral et du développement économique
du pays —, ainsi que les responsabilités
respectives de I’Etablissement public et
des filiales. Par ailleurs, conformément
ason identité d’investisseur responsable
de long terme, le Groupe a publié¢ une
Charte d’investissement responsable
début 2012. Par I'intermédiaire de cette
Charte, les entités du Groupe s’engagent
a mettre en ceuvre et a promouvoir les
meilleures pratiques environnementales,
sociales et de gouvernance dans leur
fonctionnement et dans leurs activités.

L’élaboration du modeéle prudentiel,
adopté par la Commission de surveillance
début 2012, procéde de cette dynamique:
véritable étalon permettant de mesurer
la solidité financiére du groupe Caisse
des Dépats, il garantit sa capacité a finan-
cer ses activités sur la durée. Ce modcle
sera intégré dans tous les outils de pilotage
du Groupe, de la définition de sa straté-
gie d’investissement jusqu’a la rédaction
des lettres d’objectifs et d’orientation. Il
a par ailleurs été tenu compte du modele
économique et des objectifs de gestion
propres aux fonds d’épargne.

Les lettres d’objectifs constituent un
autre aspect de ’effort de structuration
des activités de la Caisse des Dépots.
Leur élaboration s’appuie sur un
dialogue équilibré avec les filiales et les
directions opérationnelles de I'Etablis-
sement public. Elles contribuent a
décliner les grandes priorités du Groupe
pour chaque direction et filiale, en
fonction de leurs spécificités.

Depuis la crise des “subprimes” en 2008,
le plan stratégique Elan 2020, dont la
Caisse des Dépots s’était dotée en 2007,
est apparu comme un précieux outil de
pilotage et de planification pour
répondre aux multiples sollicitations
dont elle fait I’objet. Dans la méme
logique, les directions opérationnelles
ont travaillé en 2011 a I’élaboration de
plans stratégiques pluriannuels afin de
structurer leur intervention sur la durée:
“Target 2015” pour la direction des
back-offices, “Oser 2014” pour la direc-
tion des retraites et de la solidarité et
“Horizon 2015 pour la direction des
services bancaires... Ces initiatives,
ajoutées a celles prises par les filiales
dans le domaine de la réflexion straté-
gique, illustrent une autre priorité du
pilotage du Groupe : encourager I'inno-
vation et 'expérimentation de nouvelles
activités créatrices de valeur.

Cette ambition ne saurait aller sans une
réflexion globale portant sur I’optimi-
sation des fonctions supports de la Caisse
des Dépots, engagée en 2011. En struc-
turant et en rationalisant ses fonctions
informatique, budgétaire et ressources
humaines, le groupe Caisse des Dépots
modernise son modele afin de rester
en mesure de servir le développement
économique du pays.

: UNE INTEGRATION

: DES ENJEUX DE

: DEVELOPPEMENT

: DURABLE AU CEUR DU
: PILOTACE DU CROUPE

: Les principaux processus

: de gouvernance du Groupe

: prennent en compte les

: questions de développement
: durable. Celui-ci est intégré

: aux doctrines et orientations
¢ stratégiques. Il figure parmi

: les objectifs qualitatifs

. et quantitatifs des lettres

: d’objectifs des métiers

: et des filiales. Enfin, tous les

: dossiers présentés au Comité
: des engagements du Groupe
: comportent un avis

: développement durable.
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“HGANIGHAM ME Jean-Charles Watiez Antoine

I]u GR““PE Directeur de cabinet Directeur

Caisse des Dépots - Fonctions Groupe

| ‘ | |
FINANCES, STRATEGIE, FILIALES ET INTERNATIONAL |  ooumunicaron -
Philippe Joyeux* GENERAL
| I ) Directeur André-Laurent
FINANGES AFFAIRES EUROPEENNES Michelson*
- . ET INTERNATIONALES Secrétaire général
Olivier Mareuse du Groupe
Directeur Laurent Vigier*
Directeur )
Jean-Marc Morin*
i Adjoint au
,  STRATEGIEET === PARTICIPATIONS Secrétaire général
DEVELOPPEMENT DUHABLE Sabine Schimel Directeur juridique
Edward Arkwright* Directrice et fiscal
Directeur

RISQUES ET CONTROLE  RESSOURCES HUMAINES

INTERNE Jérébme Nanty*
Michel Darmedru* Directeur
Directeur
I | L
AUDIT INTERNE INVESTISSEMENTS D’AVENIR CONTROLEURS GENERAUX
Anne Gautier Catherine Mayenobe Michel Chatot
Directrice Directrice Louis Quetier

LOGEMENT TRANSPORTS, INGENIERIE
FINANGEMENT DES ENTREPRISES .
ET IMMOBILIER ET INFRASTRUCTURES
CDC ENTREPRISES  FSI REGIONS GROUPE SNI GNP ASSURANGES GDC INTERNATIONAL
Philippe Braidy* Philippe Braidy* André Yché* Gilles Benoist* Laurent Vigier*
Président Président Président Directeur Directeur général
Pascal Lagarde Claude Sauvageot du directoire general
Directeur Directeur [CADE EHF.INFHASTF“BT“H
général général Philippe Braidy*, Président
Serge Grzybowski* :
Jean Bensaid
Sl ; UALIUM e Directeur général
Jean-Yves Gilet”  [NVESTISSEMENT
Directeur : " EGIS
général Jean Eichenlaub
e Président Augustin de Romanet
Di;-ggteet:fl Y Marc Auberger Président
général Directeur Nicolas Jachiet*
délégué général Directeur général
VEOLIA-TRANSDEV
Filiale & 100 % Jéréme Gallot”
. Directeur général
Rutre filiale
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Gosset-Grainville™

général f. f. MARS 2012

Caisse des Dépots - Directions opérationnelles
| I I I

SERVICES RETRAITES DEVELOPPEMENT FONDS D'EPARGNE
BANCAIRES ET SOLIDARITE TERRITORIAL Benjamin Dubertret
Nathalie Gilly* Anne-Sophie Grave* ET RESEAU Directeur
Directrice Directrice Gilles Seigle*
Directeur

25 DIRECTIONS REGIONALES**

BACK-OFFICES
Yvon le Moullec
Directeur,
Caissier général
Filiales
ECONOMIE ‘
GI?E ':A DEVELOPPEMENT TOURISME TECHNOLOGIES APPUI AUX
DURABLE ET LOISIRS NUMERIQUES TERRITOIRES
CONNAISSANGE 0
FRANCE BREVETS COC BIODIVERSITE BELAMBRA CDC FAST SCET
Jean-Charles SOCIETE FORESTIERE Olivier Colcombet* GDC ARKHINED Edward Arkwright*
Hourcade ! Président 3 3 Président
- Laurent Piermont . . Maurice Sissoko*
Dl'regteur PDG du directoire Président Rémi de Nis
général Directeur
Charles du Boullay o -
—[:I][: CLIMAT COMPAGNIE Directeur général Sl
Pierre Ducret* DES ALPES
PDG Dominique Marcel* INFORMATIQUE CDC
Jean-Pierre Sicard PDG Maurice Sissoko*
Di'rgcte'ur général Franck Silvent Directeur général
delégue Directeur général
délégué
NOVETHIC 9 Participations
Anne-Catherine stratéginues
Husson-Traoré
Directrice
générale

* Membre du comité de direction Groupe. “*Le Directeur régional est le représentant du Directeur général en région.
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Le Comité de direction
du groupe
Caisse des Dépéots

31MARS 2012
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1. ANTOINE GOSSET-GRAINVILLE
4  Directeur général f. f.

2. ANDRE LAURENT MICHELSON
Secrétaire général du Groupe

3. EDWARD ARKWRIGHT
Directeur du pilotage stratégique,
du développement durable et des
études

4. MICHEL DARMEDRU
Directeur des risques
et du controle interne

5. BENJAMIN DUBERTRET
Directeur des fonds d’épargne

6. NATHALIE GILLY
Directrice des services bancaires

7. ANNE-SOPHIE GRAVE
Directrice des retraites et de
la solidarité

8. PHILIPPE JOYEUX
Directeur de la communication
du Groupe

9. OLIVIER MAREUSE
Directeur des finances

10. JEROME NANTY
S Directeur des ressources humaines
. du Groupe

11. JEAN-MARC MORIN
Directeur juridique et fiscal du Groupe
Adjoint au secretaire général du Groupe

12. GILLES SEIGLE
Directeur du développement territorial
et du réseau

13. LAURENT VIGIER

Directeur des affaires européennes
et internationales, représentant
permanent du groupe Caisse des
Dépodts auprées des institutions
européennes

14. GILLES BENOIST
Directeur général de CNP Assurances

15. PHILIPPE BRAIDY
Président de CDC Entreprises

16. OLIVIER COLCOMBET
Président du directoire de Belambra

17. PIERRE DUCRET
Président-directeur général
de CDC Climat

18. JEAN EICHENLAUB
Président de Qualium Investissement

19. JEROME GALLOT
Directeur général de Veolia Transdev

20. JEAN-YVES GILET
Directeur général du FSI

21. SERGE GRZYBOWSKI
Président-directeur général d’ICADE

22, NICOLAS JACHIET
Directeur général d’Egis

23. DOMINIQUE MARCEL
Président-directeur général
de la Compagnie des Alpes

24. MAURICE SISSOKO
Directeur général d’Informatique CDC

25. ANDRE YCHE
Président du directoire du groupe SNI
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LES INVESTISSEMENTS
FINANCIERS
DE LA CAISSE DES DEPOTS

Elément essentiel pour fournir les ressources nécessaires
aux diverses actions de la Caisse des Dépots, le portefeuille
d’actifs financiers est géré dans une optique de long terme,
en vue de procurer un rendement récurrent régulier avec
un risque tres encadré et dans le respect de la Charte
d’investissement responsable du groupe Caisse des Dépots.

PORTEFEUILLES IIBlIIiATAIIIES[[:iII 3 Mi€]):
LA SEGURITE ET LA REGULARITE D
RENDEMENT AVANT TOUT

Les détentions en obligations se répar-
tissent principalement en 2 portefeuilles:

Mun portefeuille d’investissement, a
taux fixe, de duration longue, qui a
vocation a détenir les titres jusqu’a leur
échéance ; il est essentiellement investi
en obligations d’Etats européens,
d’agences gouvernementales ou supra-
nationales ;

M un portefeuille de crédit, a taux
variable, de duration plus courte, qui a
vocation a profiter de I’écart de rende-
ment des émetteurs privés.

Les acquisitions du portefeuille d’inves-
tissement ont atteint 2,8 Md€ en 2011
et ont porté exclusivement sur des
obligations notées AAA. L’encours du
portefeuille a progressé de 0,8 Md€. En
dépit de la baisse des taux, le rendement
moyen de ce portefeuille a pu étre
maintenu au-dessus de 4 %. Apres le
remboursement d’une ligne en mai
2011, le portefeuille n’avait plus qu'une
exposition résiduelle de 80 M€ a I'Etat
grec. Cette ligne a été provisionnée a
75 % dans les comptes de fin d’année,
puis apportée début 2012 a I’échange
proposé dans le cadre du plan de sauve-
garde de la Grece.

Le portefeuille de crédit a été géré plus
activement, avec 1,5 Md€ d’achats et
0,6 Md€ de cessions. Une diversification
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prudente vers des titres émis par des Etats
de pays émergents a débuté en 2011 pour
0,2 Md€. Compte tenu des arrivées a
maturité, ’encours du portefeuille est
resté quasiment stable. Aucun défaut
n’est a déplorer sur ce portefeuille.

En dépit des dégradations opérées
courant 2011, les portefeuilles obliga-
taires restent trés bien notés : 60 % ont
une note égale a AAA et 95 % ont une
note supérieure ou égale a A—.

Au total, ces portefeuilles ont permis de
générer un revenu de 946 M€ sur
I’exercice.

NOTATION DES CONTREPARTIES
DES PORTEFEUILLES OBLIGATOIRES

BBB Autres
A- 5%

6%
A
5%
A+ ~
“

AA-
11%

AAA
60%



AGTIONS EUROPEENNES (10,5 Md<] :
DES PLUS-VALUES SIGNIFIGATIVES

ET UNE SURPERFORMANGE PAR RAPPORT
AUX INDICES

Ce portefeuille (qui exclut les partici-
pations cotées) comprend des investis-
sements dans une centaine de sociétés
cotées francaises et européennes, dans
une perspective de long terme. Il est
resté globalement stable sur I’exercice,
avec des cessions concentrées sur le 1¢
semestre 2011 et des acquisitions lors
des creux de marché, en particulier au
cours des mois d’été.

Ce pilotage opportuniste a permis de
dégager un montant de 532 M€ de
plus-values (normes IFRS), auxquelles
s’ajoutent des dividendes de 477 M€.
En raison des regles édictées par les
normes internationales IFRS, certaines
lignes d’action ont dii étre provisionnées,
en dépit de I’horizon de placement a
long terme.

La performance du portefeuille a été
sensiblement meilleure que celle de son
indice de référence. Alors que le CAC 40
a baissé de pres de 17 % sur 'année 2011,
le portefeuille n’a baissé que de 12,6 %.
Cette surperformance est due principa-
lement a une sous-pondération du secteur
bancaire et a un choix de valeurs favorable
dans le secteur des services et biens a
I’'industrie. Néanmoins, la baisse des
marchés a réduit le montant des plus-
values latentes disponibles a 2,5 Md<€.
La Caisse des Dépots a pleinement rempli
son role d’investisseur responsable. En
particulier, elle a voté a toutes les assem-
blées générales des sociétés en porte-
feuille et elle a maintenu un dialogue
fructueux avec leurs directions sur
I’ensemble des problématiques environ-
nementale, sociétale et de gouvernance.

IMMOBILIER (4,4 Md€] :
DES AGQUISITIONS REGORD ET UNE GESTION
EFFICAGE DU PORTEFEUILLE ENISTANT

2011 a été une année trés active pour
le portefeuille d’immobilier de place-
ment de la Caisse des Dépots : 9 opéra-
tions d’acquisitions ont été menées, sur
des localisations et des segments tres
diversifiés, pour 519 M€. Les questions
environnementales ont été au coeur des
préoccupations lors de ces acquisitions.
Plusieurs immeubles de bureau achetés
ont recu les meilleurs labels de qualité
environnementale, HQE (Haute
qualité environnementale) et BBC
(Batiment basse consommation).

Par ailleurs, sur un immeuble prestigieux
du centre de Paris datant des années

1930, la Caisse des Dépots a engagé une
rénovation tres importante qui en fera
le premier immeuble ancien “BBC

PERFORMANCES DU
PORTEFEUILLE D’ACTIONS

rénovation” du secteur. Cet immeuble EUROPEENNES
a été entierement loué a une grande

banque qui en fera son siége parisien

dés début 2013. Sur 2011

Dans le cadre des suites du Grenelle de
I’environnement, un audit énergétique
de I'ensemble des immeubles du patri-
moine a été lancé en 2011. Les premiers
résultats seront disponibles courant 2012
et donneront lieu a un plan d’action afin
d’améliorer la performance énergétique
du patrimoine.

La performance économique du porte-
feuille dans son ensemble a été excellente,
supérieure de 0,3 % a I'indice IPD sur
un an. De plus, le portefeuille recele des
plus-values latentes pour 1,8 Md<€.

DIVERSIFICATION

Les actifs financiers de la Caisse des
Dépots sont trés majoritairement francais
ou européens, en cohérence avec les
missions de I’Etablissement. Toutefois,
dans un but de diversification, le porte-
feuille est également investi marginale-
ment dans des fonds internationaux
délégués a des sociétés de gestion interne
ou externe. Sont concernées les actions
hors Europe (pour 650 M€ environ),
les actions cotées de petite taille (pour
pres de 500 M€), les fonds de capital-
développement internationaux (pour
plus de 800 M€) et les fonds diversifiés
(pour 300 M€ environ). Sur tous ces
segments, la gestion a été en ligne avec
les indices de marché.

-16,9%

CAC40

Sur 3 ans

-1,8%

CAC40

Portefeuille

10,7%

Portefeuille

REPARTITION DU PORTEFEUILLE IMMOBILIER

Autres
Hotels 3%

3%
Logistique
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Le groupe Caisse des Dépots

a continué en 2011 a moderniser
son fonctionnement et

a ameliorer ses process dans un
double objectif de performance,
notamment pour les gestions
sous mandat, et de responsabilité
sociale et environnementale.

HtoP UNoABLE
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UNE POLITIQUE
DE RESSOURCES HUMAINES
AU SERVICE DES AMBITIONS

DU GROUPE

En 2011, le groupe Caisse des Dépots a poursuivi

et déployé sa stratégie ressources humaines (RH)

dans la continuité des priorités élaborées des 2010.

GONTRIBUER A UEMERGENGE

[’UNE GULTURE GROUPE

Le groupe Caisse des Dépots s’est doté
en 2011 de CDC Campus, un dispositif
de formation et d’accompagnement
interne, afin de développer la connais-
sance du Groupe et de sa stratégie par
ses collaborateurs, de développer une
culture commune, de renforcer les liens
entre les cadres du Groupe (en France)
et de développer les compétences indi-
viduelles et collectives.

CDC Campus a pour ambition de :

e développer la connaissance du
Groupe: six séminaires “Connaissance
du Groupe” ont ainsi été organisés en
2011 et ont accueilli pres de 400 cadres
du Groupe;

e renforcer les compétences managé-
riales: la conduite du projet “manage-

ment” a permis d’identifier les
compétences et qualités managériales
attendues pour répondre aux défis que
le Groupe aura a relever. Parallelement,
un travail a été conduit avec une
centaine de managers et les équipes
en charge des ressources humaines
pour définir les priorités et construire
I’offre de développement managérial ;
e enrichir I'expertise technique a travers
la création d’“Académies métiers”;

eaccompagner des projets ou théma-
tiques transversaux a portée stratégique.

METTRE EN PLAGE UNE POLITIQUE ACTIVE

DE GESTION DE GOMPETENGES

La capacité du Groupe a anticiper ses
besoins en matiére de compétences
repose sur la mise en place d’une
Gestion prévisionnelle des emplois et
des compétences (GPEC).

B Au niveau Groupe, un accord a été
conclu en 2011 appuyé sur un panorama
des ressources humaines disponibles par
filiere métiers. Il permettra d’identifier
les besoins futurs du Groupe, en tenant
compte de ses principales orientations
stratégiques et il a vocation a étre décliné
dans I’ensemble des entités du Groupe.

M Au niveau de la Caisse des Dépots, la
démarche de GPEC a également permis
d’aboutir a la signature d’un accord.
Celui-ci permettra de renforcer la capa-
cité d’anticipation sur I’évolution des
emplois, optimiser le pilotage des poli-
tiques RH en matiére de recrutement,
mobilité et formation et développer la
mobilité interne en offrant aux collabo-
rateurs de la Caisse des Dépots une plus
grande visibilité sur les évolutions et les
opportunités de parcours professionnels.

La DRH a lancé en 2011 un nouvel
outil a destination de tous les collaborateurs :

le Bilan social individuel (BSI).

Ce document présente de fagon individualisée les éléments de rémunération directe
et indirecte de chaque collaborateur et dresse un bilan de son temps de travail

et de sa formation.

C’est le moyen pour chaque collaborateur de faire le point, de fagon précise,
sur sa situation personnelle a travers la concrétisation des engagements sociaux
de la Caisse des Dépéts. Cette démarche sera désormais menée annuellement.

QOO | Rapport d’Activité | 2011 | Groupe Caisse des Dépots



LE GROUPE GAISSE DES DEPOTS DANS LE MONDE*
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LE DEVELOPPEMENT DES DIRIGEANTS :
UNE PRIDRITE

La détection des talents et I’accompa-
gnement des dirigeants dans la gestion
de leur carriére représentent un enjeu
prioritaire pour le groupe Caisse des
Dépots.

Une réforme en profondeur des moda-
lités de gestion et d’accompagnement
des dirigeants a ét¢ engagée en décembre
2010.

Elle propose un accompagnement
personnalisé et sur mesure :

® un accompagnement individuel au
travers de différents outils de dévelop-
pement personnel (entretiens de carriere,
coaching, bilan de compétences) ;

® un accompagnement collectif dans
le cadre de I'Université CDC adossé a
des programmes d’animation, de
conférences rénovés.

Cette réforme permet de renforcer la
culture de I’excellence et le sentiment
d’appartenance a la communauté des
dirigeants, désormais articulée autour
de deux cercles de responsabilité.

© ESTONIE
SUEDE

0
/
-

Deux viviers sont destinés a préparer la
reléve et a former les cadres dirigeants
de demain :

® “Perspectives Groupe” (anciennement
Génération 2020) constitué de
186 personnes,

® “Ressources Dirigeants” créé en juillet
2011, vivier de 22 personnes, dont le
profil a vocation & accéder a court terme
au Cercle 2. Il contribue a la motivation,
la professionnalisation et la fidélisation
des cadres supérieurs en offrant une
lisibilité sur leur déroulement de carriére.

ATTIRER ET FIDELISER LES TALENTS
DONT LE GROUPE AURA BESOIN DEMAIN

La DRH Groupe a construit en 2011 un
plan d’action “attractivité marque
employeur” a trois ans. Les premieéres
actions ont été mises en ceuvre des 2012:
® présence systématique dans les “job
boards” depuis janvier 2012 ;

e Jancement du 1¢ forum métiers du
Groupe ;

®’ensemble des postes ouverts au
recrutement externe sont depuis 2011

>
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DRH Groupe - Décembre 2011
*Hors Veolia Transdev

disponibles a partir du site institutionnel
du Groupe ainsi que sur les sites d’Icade,
d’Egis et du groupe SNI;

® Mobil’idées, bourse de ’emploi a
I’échelle du Groupe, créée fin 2010,
permet a 25 000 collaborateurs, issus de
112 entités du Groupe, d’avoir acces a
quelque 400 fiches de postes mutuali-
sées issues de 19 bourses de I’emploi
locales;

©2011 a été marquée par une consoli-
dation des chiffres de la mobilité Groupe
avec une augmentation du nombre de
filiales concernées par une mobilité
Groupe.

METTRE EN PLAGE UNE POLITIQUE EXEMPLAIRE
EN MATIERE D’ENGOURAGEMENT ET DE

GESTION DE LA DIVERSITE : “PROMOUVOIR LA

DIVERSITE, A NOUS DE FAIRE LA DIFFERENGE !
La Caisse des Dépots a approfondi son
engagement de promotion de la diver-
sité en 2011 : elle souhaite favoriser une
démarche inclusive en faveur de
plusieurs populations cibles, a tous les
niveaux hiérarchiques.
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Une action volontariste a été initiée
pour lutter contre le “plafond de verre”
freinant I’entrée des femmes aux plus
hauts niveaux de gouvernance.

Les femmes exerceront 40% des
mandats sociaux détenus pour le compte
du groupe Caisse des Dépots en 2016.
Le taux d’emploi des travailleurs handi-
capés de la Caisse des Dépots a atteint
5,5% en 2011, se rapprochant du taux
légal. Les recrutements, le recours au
secteur adapté et les déclarations de
situation de handicap a I’employeur
ont progressé en parallele.

Un premier forum de recrutement
d’apprentis issus de la diversité, associant
toutes les entités de la Caisse des Dépots,
s’est tenu en partenariat avec I’associa-
tion Mozaik RH en mai 2011.

La Caisse des Dépots souhaite garantir
a tous ses collaborateurs la meilleure
égalité de traitement.

Des dispositifs tendant a renforcer
I’objectivité des processus en matieére

de Ressources Humaines ont été mis en
ceuvre en 2011. Une procédure renfor-
cant la vigilance en matiére de neutra-
lité des annonces a été adressée a
I’ensemble des services en charge du
recrutement. La formation des jurys de
concours inclut désormais une sensibi-
lisation a la diversité.

UN DIALOGUE SOGIAL RIGHE
ET CONSTRUCTIF

L’année 2011 a été une année particu-
lierement riche en matiére d’actualité
sociale. Aprés une expérimentation de
pres de quatre années de la Charte du
télétravail, la direction et les partenaires
sociaux ont signé, a I'unanimité, un
accord a durée indéterminée, preuve de
leur engagement en faveur de ce mode
d’organisation du travail.

La fin d’année 2011 a été marquée par
la signature de I'accord-cadre 2012-2014,
I’accord GPEC Caisse des Dépots et
Groupe et ’avenant n°1 de I’accord

égalité professionnelle entre les hommes
et les femmes. Le nouvel accord cadre
consolide les mesures applicables du
précédent accord et comporte des enga-
gements sur la garantie d’'un volume de
recrutement pérenne, la reconnaissance
des personnels tout au long de leur
parcours professionnel et 'accompagne-
ment des collaborateurs par des mesures
qui permettent de mieux articuler vie
professionnelle et vie personnelle.

La mixité des emplois, I'égalité salariale,
la vigilance constante en matiére d’éga-
lité professionnelle et I’équilibre en vie
professionnelle et vie privée avec notam-
ment la signature de la Charte de Ia
parentalité sont au coeur des engagements
de I'avenant n°1 a I'accord sur I'égalité
professionnelle.

Ces accords collectifs, éléments essentiels
du cadre social de la Caisse des Dépots,
permettent d’offrir de la visibilité aux
personnels sur les dispositifs qui leur sont
applicables.

e
Etablissement public 5682 0 5682
Entités rattachées 758 0 758
CNP Assurances et filiales 4849 1555 3294
FSI 63 0 63
CDC Entreprises et filiales 146 0 146
Qualium Investissement 32 0 32
CDC Climat et filiales 67 0 67

Groupe

Caisse des Dépots | 1cade et filiales 1844 1" 1833
Groupe SNI et filiales (SCET incluse) 4675 0 4675
Groupe Egis et filiales 11761 7220 4541
Groupe Compagnie des Alpes 5055 1298 3757
Belambra 1099 0 1099
Informatique CDC 1112 0 1112
Total groupe Caisse des Dépots 37143 10084 27059

(1) Hors Veolia Transdev qui représente pres de 102 000 collaborateurs dans le monde.

QOO | Rapport d’Activité | 2011 | Groupe Caisse des Dépots



LE GROUPE CAISSE DES DEPOTS EN FRANGE*
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LA COMMUNICATION :
RELAIS EFFICACE D'UNE IDENTITE
CROUPE QUI SE RENFORCE

En 2011, le Groupe a renforcé sa communication et développé

de nouveaux outils et supports afin de répondre
aux enjeux de visibilité, de lisibilité et d’attractivité.

FOURNIR A NOS DIFFERENTS PUBLICS

LES MOYENS DE CONNAITRE ET DE .
GOMPRENDRE LE GROUPE GAISSE DES DEPOTS
ET DEVELOPPER SA NOTORIETE

Le Groupe a mené avec succes ses
premiers forums régionaux destinés a
expliquer ses modalités d’intervention
sur les territoires aupres de ses inter-
locuteurs privilégiés (élus, institution-
nels, chefs d’entreprise...).

La valorisation du nouveau mandat
dans le cadre du Programme d’inves-
tissements d’avenir, les enjeux du Grand

positionnement et de valoriser ses
réalisations.

Enfin, 2011 a vu naitre le nouveau
média Groupe : SolutionsDurables.tv.
Premieére WebTV du Groupe, elle
illustre sa modernité et sa capacité a
développer des projets sur I’ensemble
des territoires (cf. focus).

GREER UNE GULTURE GROUPE ET FOURNIR
AUX GOLLABORATEURS LES MOYENS

DE RELAYER ET D’EXPLIQUER LES ACTIONS
DU GROUPE

Paris ont été autant de nouvelles occa-
sions pour le Groupe d’expliciter son

Les collaborateurs du Groupe sont ses
meilleurs ambassadeurs. Créer une

solutionsdurables.tv:
le groupe Caisse des Dépots
a mis en ligne un espace de partage

de solutions attractives mises en ceuvre dans

les territoires. Accessible a tous depuis Internet, la WebTV
s’organise autour de plateaux télé, reportages et fils de
discussion thématiques sur les enjeux de société. Le groupe
Caisse des Dépots fonde son intervention sur une logique
territoriale : au quotidien, il a pour ambition de répondre
aux besoins de chaque type de territoires pour favoriser

leur développement économique. Dans le cadre de cette action, entrent en résonance tous les savoir-faire
et expertises nécessaires a la fois en ingénierie, en montage financier et en conduite de projet.
SolutionsDurables.tv a pour ambition de valoriser les solutions mises en ceuvre par les territoires sur

des thématiques aussi diverses que le logement, le transport, les entreprises, le tourisme, I’énergie, la ville,
le numérique, les seniors, I'innovation, 'environnement et les universités. Avec 55 305 visiteurs uniques,
40 invités et 20 reportages depuis son lancement en novembre 2011, SolutionsDurables.tv contribue au
rayonnement du Groupe. Les reportages tournés dans le cadre de la WebTV ont également trouvé une
audience médiatique dans le cadre d’un partenariat avec LCP (la Chaine Parlementaire): 141 diffusions
ont déja eu lieu sur la chaine depuis le 18 février 2012.

QOO | Rapport d’Activité | 2011 | Groupe Caisse des Dépots



véritable culture Groupe est totalement
complémentaire aux actions de
communication externe menées par
ailleurs.

Le Groupe a ainsi développé et moder-
nisé ses outils de communication
institutionnelle : réalisation d’un kit
de présentation institutionnelle,
nouveau film de présentation du
Groupe...

Lancés en avril 2011, les Trophées
Elan, premiers trophées du dévelop-
pement durable et de I'innovation du
Groupe ont permis de mettre en
lumiére de nombreuses initiatives
responsables et des projets exemplaires
en faveur du développement durable.
Parmi les 144 dossiers candidats a
cette premiére édition, 5 projets ont
été récompensés, dans les catégories
suivantes : “Villes et territoires”,
“Modeéles innovants”, “Initiatives éco-
citoyennes®, “Investissement respon-
sable”, “Prix spécial du jury”. En outre,
1660 collaborateurs se sont mobilisés
pour élire leur projet favori. Une
émulation qui démontre non seule-
ment 'appropriation des enjeux du
développement durable et ’accultu-
ration des collaborateurs, mais égale-
ment l’adhésion autour d’un
événement fédérateur pour I’ensemble
du Groupe.

Si le Groupe bénéficie d’une image
positive, ses contours et son périmetre
d’action sont encore assez méconnus.
Ce constat milite en faveur d’un
renforcement de la proximité du
Groupe avec I’ensemble de ses publics,
y compris les plus éloignés, a travers
une communication renforcée sur
I'offre et les services du Groupe.

A T’occasion de son bicentenaire, le
Groupe devra valoriser ses spécificités,
forces et atouts. Dans ses discours
comme au travers de ses actions, il
devra faire preuve de modernité et
asseoir son utilité comme incubateur
de projets clés pour I’avenir.

MECENAT DE LA CAISSE DES DEPOTS
LIRE ET FAIRE LIRE

- En 2011, le mécénat de la Caisse des

-3 Dépéts a noué un nouveau partenariat
avec I'’Association Lire et faire lire

. cofondée par I'écrivain Alexandre
Jardin. L'objectif du mécénat de la
Caisse des Dépots est d’aider
I’association dont I'action repose sur les
réseaux de la Ligue de I’enseignement
et de I’'Union nationale des associations
familiales a atteindre son objectif de

1 million d’enfants (soit un
quadruplement) concernés par I'action
des bénévoles qui, dans les lieux
d’accueil de la petite enfance, les

centres sociaux, les écoles, viennent faire partager leur plaisir de lire. Par-dela le soutien
financier, le mécénat de la Caisse des Dépéts s’est engagé a faire largement connaitre
cette action au sein de I'Etablissement public, puis des filiales pour recruter des
bénévoles de plus de 50 ans ou retraités qui s’engagent aux c6tés de Lire et faire lire.

A ce jour prés de 55 personnes ont répondu a cet appel. En 2012, I'objectif est de
sensibiliser les collaborateurs de I'ensemble du groupe Caisse des Dépots.

LA GULTURE EST UN BIEN PUBLIG

Depuis pres de 30 ans,

le mécénat de la Caisse
des Dépbts fait de la
culture en tant que facteur
de construction et de
dépassement de soi mais
aussi de renforcement

du lien social un axe central
de son action.

C’est ainsi que la politique
de mécénat s’articule
aujourd’hui autour de trois
grands programmes : la
prévention de l'illettrisme
par la transmission du
plaisir de lire, la solidarite
urbaine et la musique
classique et
contemporaine.

Mis en place en 2007,

le programme en faveur

de la lecture vise a réduire
les risques d’échec scolaire
précoce en apportant un
soutien a I'apprentissage
de la lecture a de jeunes
enfants ou en familiarisant
ces écoliers de grande
section de maternelle ou
du cours préparatoire avec
le livre, les lieux de lecture
et la lecture.

Cet investissement de long
terme pour I'avenir de notre
pays se traduit par le
soutien a des associations
dont la promotion de la
lecture est I'objet principal
et qui déploient leur action

sur tout le territoire
frangais. C’est ainsi que
sont soutenues des
associations comme
I’Apféé (Association pour
favoriser I'égalité des
chances a I'école), I'Afev
(Association pour la
fondation étudiante pour
la ville), les bibliotheques
de rues d’ATD Quart
Monde, Agir pour I'école
ou encore Lire et faire lire.

Le mécénat de solidarité
urbaine prolonge par un
volet sensible et humain
I'intervention de la Caisse
des Dépbts en matiere

de logement social,

de politique de la ville

et de rénovation urbaine.
C’est ainsi que la Caisse
des Dépéts soutient des
démarches impliquant
jeunes et habitants des
quartiers avec des artistes
professionnels de toutes
disciplines (vidéo,
photographie, écriture,
théatre, danse...), autour de
créations partagées faisant
I'objet d’une restitution
publique. Le défilé de la
Biennale de la danse a Lyon
est a titre d’exemple
emblématique des projets
relevant de ce programme.
La Caisse des Dépots,

propriétaire du Théatre
des Champs-Elysées,

a fondé sur cet
engagement fort un
programme de mécénat
en faveur de la
démocratisation de la
musique classique et
contemporaine. Il se
concrétise par un soutien
a la diffusion avec pres
de 200 festivals ou
manifestations aidés a
I’échelle du pays, par une
aide a la sensibilisation des
nouveaux publics (jeunes,
étudiants, familles)
auxquels s’adressent plus
particulierement des
manifestations comme
Tous a I'Opéra ou encore
Orchestres en féte.
Quelques événements
consacrés a la musique
chorale sont également
soutenus de méme que
quelques grandes
institutions dédiées a la
musique contemporaine.
Enfin, au titre des grands
partenariats, la Caisse des
Dépobts accompagne des
manifestations organisées
par les collectivités
territoriales dans I'espace
public comme Lille 3000,
Marseille Provence 2013,
Nuit Blanche a Paris,
Evento a Bordeaux...



LE SECRETARIAT
CENERAL DU GROUPE

CARANT DE LA PERFORMANCE
RESPONSABLE

ENIGENGE ACGRUE EN MATIERE DE RESPECT
DES CRITERES DEVELOPPEMENT DURRBLE

Le programme de développement
durable de la Caisse des Dépots “Ecoti-
dien” vise deux objectifs : consommer
rationnellement les ressources nécessaires
au fonctionnement de I'’Etablissement
public pour réduire les émissions de gaz
a effet de serre, et compenser la totalité
des émissions résultant de 'activité de
I’Etablissement public.

Au regard de ces objectifs et afin d’évaluer
sa situation et d’identifier les sources de
réduction des émissions de gaz a effet de
serre (GES), I'Etablissement public a
réalisé en 2011 son bilan carbone® au
titre de 2010. Apres inventaire, le total
des émissions s'établit a 31 500 tonnes
équivalent CO,, soit une baisse de 8 %
par rapport au précédent bilan, dans un
contexte de hausse de 'activité et des
effectifs. I’émission moyenne par colla-
borateur enregistre ainsi une baisse de
12%.

En 2011, les actions du programme ont
porté sur les ressources (mise en place
d’équipements permettant d’économiser
I'énergie, 100 % du papier éco-labellisé,
dématérialisation, optimisation de I'offre
de restauration collective par I'introduc-
tion de I'alimentation biologique, réduc-
tion du niveau moyen d’émissions du
parc automobile, etc.) et engagement
sociétal (incitation a I'achat de produits
responsables, au recours aux entreprises
adaptées, etc.).

EN 2011,

LA CRISSE
DES DEPOTS
A GOMPENSE
26140
TONNES
EQUIVALENT
GO0,
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En matiére de compensation,
26140 tonnes équivalent CO, ont donné
lieu a annulation de crédits carbone en
2011 en soutien a des projets éolien,
hydraulique et biomasse situés dans des
pays en voie de développement.

PILOTAGE RENFORGE DES SYSTEMES
D’INFORMATION

L’année 2011 a été marquée par 'appro-
fondissement de la fonction de pilotage
central de la gestion de I’évolution du
systeme d’information de I’Etablissement
public, tant au plan de I’organisation que
du suivi des projets des directions et du
développement des outils mutualisés au
service de I’ensemble des métiers. Au
plan de I'organisation, 'année a été
marquée par la création d'un Conseil
stratégique des SI de la Caisse des Dépots,
par la mise en place d’un reporting
mensuel des projets stratégiques aupres
des instances de gouvernance et par la
mise a disposition de nouveaux plateaux
projets au 118 avenue de France a Paris.
Par ailleurs, fin 2011, un bureau central
des projets a été créé ; il sera destiné a
mieux suivre et piloter les grands projets
SI de la Caisse des Dépots. Le plan de
refonte des SI de la Caisse des Dépots
lancé en 2009 a connu une montée en
charge significative marquée par la
reconfiguration du programme SI Crédit
autour de I'instruction et de la gestion
des préts, le bon avancement du
programme de refonte des applicatifs de



la direction des services bancaires et la
décision de lancer le programme rénovant
I’ensemble de la chaine du métier inves-
tisseur a la Caisse des Dépots. Enfin, la
premiére tranche du Plan de sécurité
informatique a franchi une étape décisive
avec I’'installation d’un site distant
permettant la reprise “a froid” des appli-
cations de la Caisse des Dépots.

GESTION OPTIMISEE DU PARG IMMOBILIER

En 2011, la Caisse des Dépots a pour-
suivi sa politique d’optimisation de la
gestion de son parc immobilier et de
mise en conformité de I’ensemble de ses
implantations avec les normes dévelop-
pement durable en vigueur.

La Caisse des Dép6ts a ainsi lancé un
chantier de mise en conformité technique
et de restructuration du hall d’accueil
de son siége social situé au 56 rue de
Lille a Paris.

Ces travaux s’inscrivent dans le schéma
directeur immobilier de la Caisse des
Dépots qui a pour objectif de valoriser
le patrimoine immobilier, d’intégrer la
dimension développement durable et
d’améliorer les conditions de travail des
collaborateurs.

Les travaux ainsi menés en 2011 se pour-
suivront durant toute I’année 2012.

IIs permettront d’améliorer la stireté des
acces aux différentes fonctionnalités de
I’'immeuble, de simplifier les flux de
circulation, d’optimiser les espaces et
d’améliorer les accueils. Le nouveau hall
du siége social a obtenu début 2012 Ia
certification et labellisation de la marque
NF Batiments tertiaires associée a la
démarche HQE (Haute qualité environ-
nementale).

En région également, I’optimisation du
parc immobilier se poursuit. Les direc-
tionsrégionales du Groupe, quioccupent
parfois des locaux historiques mais peu

a réaliser. Pour
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*gestion en mode pérenne de I“Offre de service initial”.

adaptés a leur activité, poursuivent les
déménagements vers des locaux de
préférence neufs et BBC, et permettant
une plus grande modularité. En 2011,
ce sont 3 directions régionales qui ont
investi de nouvelles implantations.

PILOTAGE JURIDIQUE ET FISGAL DU GROUPE
POUR SECURISER UACTIVITE ET LES PROJETS
Au cours de I'année 2011, le Groupe a
mené de trés nombreux projets dans le
domaine de la gouvernance et du dialogue
social, mais également des opérations
financieres et immobilieres d’envergure.

Le nouveau hall
du siége de la Caisse des Dépéts

al d un pro](t

e

a réalisation dans |
ans I'orgar
(ntr( la Ce

Afin de sécuriser I'ensemble de ces projets
sur le plan juridique et fiscal, le Groupe
arenforcé et développé ses compétences
internes et son expertise.

Ainsi, les opérations d’investissement
telles que la création de CDC Générations
ou du Fonds TSI (Tourisme social inves-
tissements), mais également le dossier
du Grand Paris ou encore la mise en
place des premiéres actions du
Programme des investissements d’avenir
(PIA) ont été autant de défis a relever
pour le Groupe, notamment sur le plan
des montages juridiques et fiscaux.

SI 2020 : renforcement de la synergie
entre la Caisse des Dépots et Informatique CDC
Il est prévu qu’entre 2009 et 2014, 75 % du patrimoine applicatif

de la CalSSC dCS DC OtS SOlt I"CIIOV€ Il s’agit donc d’un effort colossal, qui reste en grande partie
g 1 g I
dapter a cette an bition et pel mettre

s meilleures conditions, le plan SI
on et le pilotage de I’évolution
S formatique CDC,

Cette offre de service, qui concerne

une soixantaine d’applications, consiste a ne pas appliquer a tous les logiciels les mémes exigences

en matiere de disponibilité et de surveillance selon leur degré de risque et de criticité;

*mobilité des collaborateurs entre Informatique CDC et la Caisse des Dépots (et réciproquement) permettant
d’allouer de la meilleure maniére les ressources et répondre aux besoins des projets.

000



BACK-OFFICES

ET CONTROLE DES RISQUES:
DEUX FONCTIONS
A FORTE VALEUR AJOUTEE
POUR LE CROUPE

NE GAMME

DE SERVIGES

DE BAGK-
OFFIGES
RENFORGEE

AUN STANDARDS
DE PLAGE

OBJECTIF “ENGELLENGE” POUR LES BAGK-
OFFICES

La Caisse des Dépots, par I'intermédiaire
de sa direction des back-offices, a engagé
en 2011 trois grands projets concourant
a l'accroissement de sa performance,
sur le plan de la qualité de ses prestations
et de leur cott, ainsi que sur celui de la
sécurité des traitements.

¢La création d’'un GIE avec la Banque
de France visant a mutualiser le traite-
ment de masse des paiements de petits
montants.

e La refonte du systéme d’information
Finance, dans une logique d’intégration
de bout en bout de la chaine de traite-
ment des instruments financiers.

¢ La mise en concurrence de la prestation
sous-traitée de tenue de compte-conser-
vation des instruments financiers, dans
un double objectif de réduction du cotit
de la prestation et de standardisation
des processus de traitement.

Des actions nouvelles de simplification
et de rationalisation des traitements
d’exécution des dépenses de fonction-
nement de la Caisse des Dépots ont été
mises en ceuvre, notamment la déma-
térialisation et I’archivage électronique
de certaines piéces justificatives, dans
le cadre d’un protocole signé avec la
Cour des comptes en fin d’année. Un
projet de refonte de I'applicatif de
gestion des immobilisations a par
ailleurs été engagé.

Dans le cadre de son projet “Rénovation
de I'identité et de la culture managé-
riale”, la direction des back-offices a mis
en service dans I’ensemble de ses unités
un tableau de bord de la performance,
outil de management, au plus pres de
la production, de la qualité, des cofits
et des risques opérationnels.
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Dans un univers en forte évolution, les
fonctions de back-office numéraire,
instruments financiers et comptable de
la Caisse des Dépots ont fait 'objet d'un
plan stratégique a moyen terme “Target
2015” validé début 2012. Les trois axes
stratégiques retenus sont les suivants :
eune gamme de services renforcée, aux
standards de place;

eles back-offices au cceur de la perfor-
mance de la Caisse des Dépots;

e les femmes et les hommes au centre
de la stratégie de la direction.

La direction des back-offices marque
ainsi sa volonté de mettre son profession-
nalisme et sa valeur ajoutée au service
des politiques commerciales et des stra-
tégies de développement des métiers de
la Caisse des Dépots.

RISQUES ET GONTROLE INTERNE :

LA GONSOLIDATION DU DISPOSITIF

ET DE NOUVELLES MISSIONS

La loi de modernisation de I’économie
(LME) du 4 aotit 2008 et ses deux décrets
d’application du 9 mars 2009 et du
27 avril 2010 ont introduit de nouvelles
obligations pour la Caisse des Dépots :
conformité a la réglementation bancaire
et financiére, notamment au CRBF-97-
02, définition d’un cadre de supervision
prudentielle adapté a la Caisse des
Dépots, obligations de reportings comp-
tables, financiers, prudentiels et opéra-
tionnels a I’Autorité de contrdle
prudentiel (ACP).

Dans ce nouveau contexte, la Commis-
sion de surveillance a confié a I’ACP le
controle des activités bancaires et finan-
cieres de la Caisse des Dépots. La Caisse
des Dépots, par 'intermédiaire de sa
direction des risques et du controle
interne, assure ainsi la coordination avec
I’ACP de la mise en place de ce controle



externe qui s’exerce en référence aux
modeles prudentiels de la Section géné-
rale et du fonds d’épargne.

Le pilotage des risques du Groupe
s’exerce selon cinq axes principaux : le
controle permanent, la surveillance des
risques financiers, la supervision pruden-
tielle, le respect de la déontologie et la
lutte contre le blanchiment et enfin la
sécurité des systemes d’information.

@ Le controle permanent a pour mission
principale la surveillance et la maitrise
des risques opérationnels. En 2011, le
controle interne a été renforcé et ’accent
a été porté sur la sécurité des systémes
d’information.

@ La surveillance des risques financiers
intervient en amont des engagements
pris au niveau des différents métiers,
ainsi que sur le suivi des risques-crédit
et des risques de marché des portefeuilles
financiers. La direction des risques et
du contréle interne exerce ainsi un
deuxiéme regard indépendant sur les
risques financiers sous une forme adap-
tée a la nature et au montant de I'inves-
tissement qu’il s’agisse de préts,
d’investissements dans des projets ou
encore d’investissements en portefeuilles
financiers.

En 2011, le dispositif de pilotage des
risques financiers sur ces portefeuilles
a été renforcé dans le contexte de crise

financiére aigué sur les dettes souve-
raines, méme si, du fait du positionne-
ment de la Caisse des Dépots comme
investisseur de long terme, y compris
dans une large mesure sur les porte-
feuilles financiers, la qualité de signature
est restée stable par rapport a I’exercice
passé.

La Caisse des Dépots n’est pas soumise
ala tutelle réglementaire de I'“European
Banking Authority”, mais a toutefois
conduit pour ses instances de direction
et selon ses propres hypotheses stressées,
des calculs d’impacts potentiels de la
crise sur la dette souveraine au sein de
la zone euro.

© Par le décret d’application de la LME
n° 2010-411 du 27 avril 2010, la Caisse
des Dépots est soumise a un cadre de
surveillance spécifique assurée par TACP
qui se référe a un modele prudentiel
destiné a garantir sa liquidité et sa solva-
bilité a I’égard des déposants et plus
généralement des tiers, ainsi que 1’équi-
libre de sa structure financiere. Le
modele prudentiel proposé par le
Directeur général a fait ’objet d’'une
revue par I’Autorité de controle pruden-
tiel et d’'une délibération de la Commis-
sion de surveillance qui, pour la premiere
fois, a pu statuer sur les niveaux de fonds
propres de la Caisse des Dépots.

Ce décret étend en outre a la Caisse des
Dépots, en les adaptant aux spécificités

de ses activités, ’arrété du 20 février
2007 relatif aux exigences de fonds
propres applicables aux établissements
de crédit et aux entreprises d’investis-
sements, ainsi que les autres réglements
relatifs au suivi des grands risques, de
la liquidité, du cotit de refinancement
et des risques interbancaires. Les deux
entités Section générale et des fonds
d’épargne ont procédé en 2011 aux
premieres déclarations réglementaires
afférentes et respectent largement les
ratios réglementaires.

@ La lutte antiblanchiment est une
obligation légale pour le Groupe; elle
a connu, avec la transposition de la
troisieme directive européenne, une
inflexion significative. La déontologie
couvre, quant a elle, un ensemble de
dispositions qui visent a assurer la
probité des collaborateurs permanents
ou occasionnels dans I’exercice de leurs
fonctions.

@ Les systemes d’information sont placés
au centre du fonctionnement des acti-
vités de la Caisse des Dépots et leur
sécurisation représente un enjeu d’autant
plus important que ces derniers s’ouvrent
de plus en plus sur Internet. Le proces-
sus de controle de ces services via des
tests d’intrusion systématiques sur tout
le patrimoine informationnel exposé a
été renforcé en 2011.

REPARTITION DES TITRES A LONG TERME DETENUS PAR LA SECTION GENERALE ET PAR LE FONDS D’EPARGNE
SELON LA NOTATION EMETTEURS DES AGENCES. ANALYSE AU 31/12/2011
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BBB < BBB et NR
58% NS

Y .

20,2%
24,3% .

FON

49,7%

4,2%

ARGNE

1,2%




RESPONSABILITE

SOCIALE

ET ENVIRONNEMENTALE

Les processus de gouvernance et les pratiques de reporting du Groupe

¢voluent pour rendre effectifs, transparents et vérifiables

SES engagements.

UN BILAN
GOMPLET DE

LA PRIORITE
DEVELOPPEMENT
DURABLE EST
FAIT GHAQUE
ANNEE

Le développement durable est une
priorité stratégique du groupe Caisse
des Dépots. De nature transversale,
cette priorité conduit a intégrer des
doctrines d’action et des pratiques
— incluant la prise en compte des
enjeux environnementaux, sociaux et
de gouvernance —dans ’ensemble des
métiers.

CINTEGRATION DU DEVELOPPEMENT DURRBLE
DANS LES PROCESSUS DE PILOTAGE
DU GROUPE

Le développement durable est intégré
aux principaux processus de pilotage
du Groupe. Les Plans a moyen terme
(PMT) et les Lettres d’objectifs ou
d’orientations (LO) des différentes
entités du Groupe intégrent des objec-
tifs du développement durable qui font
I’objet d’un suivi régulier par la direc-
tion de la stratégie.

En complément, le Comité des enga-
gements du groupe Caisse des Dépots
intégre de maniére systématique un
avis “développement durable” pour
éclairer les prises de décisions sur les
grands projets d’investissement. Par
ailleurs, avec la publication de la Charte
d’investissement responsable, la Caisse
des Dépots s’est dotée d’une doctrine
publique, a I'attention de I’ensemble
des parties prenantes désireuses de
savoir quels sont les principes fonda-
mentaux qui guident sa politique
d’investissement et de gestion de ses
actifs, au regard de ses responsabilités
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envers sa gouvernance, ses textes fonda-
teurs, I'intérét général et, globalement,
les critéres Environnementaux, sociaux
et de gouvernance (ESG).

De plus, la direction du pilotage stra-
tégique, du développement durable et
des études présente chaque année un
bilan complet d’action de la priorité
“développement durable” au Comité
de direction du Groupe et a la Commis-
sion de surveillance de la Caisse des
Dépots.

ORGANISATION DU PILOTAGE DE LA PRIORITE
STRATEGIQUE DEVELOPPEMENT DURABLE

Au sein de la direction de la stratégie,
le service développement durable a
pour mission de proposer les orienta-
tions de la politique développement
durable du Groupe, et d’en piloter le
déploiement. Ce service s’appuie sur
des relais dans chacune des directions
de la Caisse des Dépots et dans chacune
des filiales. Un réseau de responsables
du développement durable est ainsi
constitué au sein du Groupe et plusieurs
groupes de travail transversaux théma-
tisés autour des principaux enjeux du
Groupe permettent d’approfondir les
axes d’action.

LA STRUCTURATION DE LA GOMMUNICATION
DEVELOPPEMENT DURABLE A PATTENTION DES
PARTIES PRENANTES DU GROUPE

La Caisse des Dépots s’est engagée
volontairement a produire un reporting
développement durable public deés



GONTINU AUX PRINGIPES
DU PAGTE MONDIAL

La Caisse des Dépots participe depuis 2004 au Pacte mondial
des Nations Unies. En tant que Directeur général, je déclare

mon soutien continu et mon engagement personnel au respect
et a la mise en ceuvre par la Caisse des Dépots des dix principes
du Pacte mondial.

2001, puis en devenant en 2004 signa-
taire du Pacte mondial des Nations-
Unies (cf. déclaration de soutien
continu du Directeur général). La
Caisse des Dépots s’est impliquée ou
engagée dans plusieurs autres grandes
initiatives de place telles que les Prin-
cipes pour I'investissement responsable
de ’ONU dont elle est signataire, ou
I'initiative du WBCSD pour I'efficacité
énergétique.

Elle s’attache par ailleurs a informer
les différentes parties prenantes de ses
impacts sociaux et environnementaux
en produisant un reporting sociétal
ambitieux. Une grille de compatibilité
avec les référentiels de place francais
et internationaux (article 225 de la loi
Grenelle 2, GRI...) est proposée sur le
site institutionnel du Groupe pour
faciliter la lecture des parties prenantes
expertes.

Les différentes filiales du groupe Caisse
des Dépots renforcent également leur
reporting sociétal, a la demande de la
Caisse des Dépots et conformément
aux exigences réglementaires, en
s’appuyant notamment sur un référen-
tiel partagé au sein du groupe Caisse
des Dépots.

ANTOINE GOSSET-GRAINVILLE

DIRECTEUR GENERAL /. .
DE LA CAISSE DES DEPOTS

LES 10 PRINGIPES

DU PAGTE MONDIA

Droits de ’lhomme

1. Les entreprises sont invitées a promouvoir et a respecter la
protection du droit international relatif aux droits de ’homme dans
leur sphere d’influence ; et

2. A veiller a ce que leurs propres compagnies ne se rendent pas
complices de violations des droits de I’homme.

Droits du travail

3. Les entreprises sont invitées a respecter la liberté d’association
et a reconnaitre le droit de négociation collective ;

4. L’élimination de toutes les formes de travail forcé ou obligatoire;
5. L'abolition effective du travail des enfants ; et

6. L'élimination de la discrimination en matiere d’emploi et de
profession.

Environnement

7. Les entreprises sont invitées a appliquer I’'approche de
précaution face aux problemes touchant I’environnement ;

8. A entreprendre des initiatives tendant & promouvoir une plus
grande responsabilité en matiére d’environnement ; et

9. A favoriser la mise au point et la diffusion de technologies
respectueuses de I’environnement.

Lutte contre la corruption

10. Les entreprises sont invitées a agir contre la corruption sous
toutes ses formes, y compris I’extorsion de fonds et les
pots-de-vin.




[InANGIers
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LA RECULATION

FINANCIERE

ET BANCAIRE

“Priorité devrait étre donnée a
I'application universelle
des regles existantes”.

En quoi la crise financiére que nous|

enons de traverser est symptoma-
tique d’'un manque de régulation?
Le point de départ de la crise financiere
actuelle estune crise du “shadowbanking
system” — ou finance de 'ombre — en
2007. La finance de I'ombre est un
systeme bancaire de faitnon régulé dont
les encours sont, aujourd’hui encore,
aussi importants que ceux du systeme
bancaire traditionnel. L’absence de
régulation de la finance de 'ombre la
rend trés procyclique, et particuliere-
ment vulnérable aux crises de liquidité
du type de celle survenue en 2007.
La crise bancaire et financiére mondiale
quiaéclaté en 2007 est donc bien davan-
tage une crise de la supervision qu'une
crise de larégulation. Les régles pruden-
tielles existaient, mais les régulateurs,
notamment ameéricains, ont laissé se
développer un large syst¢tme bancaire
de faitauquel ellesne s’appliquaient pas.

La réglementation et les normes

prudentielles peuvent-elles tou

Non. Je trouve méme les projets actuels
de réforme de la régulation bancaire
particulierement préoccupants, et
potentiellement contre-productifs.
D’une part, un tres grand nombre de
regles nouvelles et complexes a I'utilité
etaux effets secondaires encore trés mal
compris sont imposées aux banques
traditionnelles: ratios de liquidité, regles
dites “macro-prudentielles”. D’autre

part, peu de progres semblent pour
I'instant réalisés en matiere de supervi-
sion de la finance de 'ombre.

Je crains que la conséquence principale
de ces évolutions ne soit une migration
encore plus importante de I'activité
bancaire régulée vers la finance de
I’ombre. Il me parait tout a fait possible
que cette évolution accroisse au total
I'instabilité financiere. Priorité devrait
étre donnée alasupervision—c’est-a-dire
a I'application universelle des regles
prudentielles existantes, en respectant
la primauté de I'esprit sur la lettre — et
nonalaproduction de nouvellesnormes
dont on ne mesure ni l'efficacité, ni
meéme I'applicabilité.

Pourrait-on envisager un traitemen
particulier pour les investisseurs
de long terme tels que la Caisse des
dnéts ?

Un investisseur de long terme est un
investisseur qui peut s’engager de
maniére crédible a limiter 'influence
des croyances de marché sursastratégie.
Une condition nécessaire a 1’établisse-
ment d’'une telle crédibilité est une
structure financiere plus conservatrice
que celle desinvestisseursinstitutionnels
de type banque et assurance. Si et seule-
mentsi cette condition estrespectée, les
mesures de risque a court terme qui
sous-tendent la régulation prudentielle
des banques et compagnies d’assurance
n’ont effectivement pas grand sens dans
le cas d’un investisseur de long terme.

GUILLANME PLANTIN

est professeur de finance
a I'Institut
d’administration des
entreprises de l'université
Toulouse I-Capitole.

Il a auparavant enseigné
la finance & l'université
Carnegie Mellon
(Pittsburgh,
Pennsylvanie) et & la
London Business School.
Ses recherches portent
sur les déterminants

de la liquidité des
marchés et de la stabilité
financiére, ainsi que

sur les normes
comptables et
prudentielles. Il est
membre diplomé de
I'Institut des Actuaires
frangais, et chercheur
associé a la Toulouse
School of Economics.
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UN MODELE

SOLIDE

Les fonds propres consolidés hors latents du Groupe atteignent un

niveau supérieur a celui constaté lors de 2007, année du pic boursier

(+ 0,8 Md<€, soit une progression de 4 %). Cette résistance

aux 2 crises majeures des années 2008 et 2011 montre la solidité
du modele Caisse des Dépots.

En quelques mots

Le groupe Caisse des Dépots a connu
en 2011 une activité d’investissement et
de prét jamais atteinte par le passé, tout
en préservant un résultat positif en dépit
d’un environnement de marché parti-
culierement difficile.

Des opérations stratégiques majeures
ont été engagées ou mises en ceuvre
(entrée au capital de La Poste ; rappro-
chement entre Icade et Silic pour
constituer un leader du secteur des
foncieéres tertiaires francaises ; création
en cours, avec La Banque Postale, de la
nouvelle banque de financement des
collectivités locales...). Les investisse-
ments et financements de long terme,
sur fonds d’épargne, ont par ailleurs
atteint leur record historique (plus de
22 Md€ de nouveaux préts), qui ont
notamment permis le financement de
plus de 120 000 logements sociaux et
d’équipements majeurs pour le déve-
loppement du pays (LGV Sud Europe
Atlantique, plan “Hopital 20127, campus
universitaires...).

Cette activité soutenue au service de
I’économie francaise est intervenue dans

un contexte économique et financier
particulierement chahuté avec, notam-
ment, la forte baisse du marché actions
etla restructuration de Dexia. En dépit
de ces turbulences, le groupe Caisse des
Dépots a démontré la solidité et la rési-
lience de son modéle économique. Le
résultat consolidé (+206 M€) et celui
du fonds d’épargne (+340M<€) sont
positifs, ce qui signifie que le groupe
Caisse des Dépots a intégralement
absorbé les chocs auxquels il a été soumis.
La solidité du modele de la Caisse des
Dépots se constate également au fait
que les fonds propres consolidés ont
été maintenus a un niveau élevé
(20,2 Md€), supérieur a celui de 2007.
Dans un contexte marqué par le durcis-
sement des conditions de financement
de I’économie, le groupe Caisse des
Dépots, premier investisseur de long
terme francais, est ainsi intervenu a des
niveaux historiquement élevés, tout en
confortant la solidité de son modeéle.

En 2012, le groupe Caisse des Dépots
se mobilise autour de 2 objectifs majeurs:
e intensifier I'action dans les territoires
et en faveur du développement local,
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en répondant aux besoins de finance-
ment accrus et parfois urgents des
collectivités locales francaises, comme
a ceux du logement social ;

® accroitre notre mobilisation au service
de I'investissement dans les PME et les
ETI francaises. Le groupe Caisse des
Dépbts est devenu un acteur central
pour le financement des entreprises
francaises, des premiers stades de leur
développement (capital-risque) jusqu’a
leur accompagnement sur les marchés
mondiaux. La signature de la convention
France Investissement 2020 et la mise
en place de FSI Régions vont permettre
d’intensifier cet engagement.

ANTOINE GOSSET-GRAINVILLE

DIRECTEUR GENERAL /. /.
DE LA CAISSE DES DEPOTS



LE RESULTAT NET PART DU GROUPE GAISSE
DES DEPOTS S’ETABLIT A 206 M< EN 2011
Le résultat récurrent, hors éléments
exceptionnels, est de 1,62 Md€ en
2011. En dépit de son léger recul par
rapport a 2010, il progresse globale-
ment de 11% entre 2007 et 2011.
Cette progression montre la solidité
du Groupe et sa résistance aux 2 crises
qui ont marqué cette période.

Ce résultat récurrent mesure la
performance économique du groupe
Caisse des Dépots. Il correspond au
résultat courant de la Section générale
et aux résultats récurrents des filiales
pour la quote-part qui revient a la
Caisse des Dépots.

Il n’intégre donc pas les plus/moins-
values et provisions sur les portefeuilles
actions, portefeuilles qui sont par
nature tres volatiles, pas plus qu’il ne
tient compte des résultats dégagés
sur des opérations exceptionnelles.

Le produit net bancaire, de 8,2Md€
en 2011, est en progression de 2 %

par rapport a 2010, qui avait pourtant
bénéficié des plusvalues immobiliéres
dégagées par Icade a la suite de la
cession de son podle logement
(1,2Md=€). Ce chiffre est d’autant
plus satisfaisant que la Section géné-
rale a enregistré en 2011 des dépré-
ciations importantes (-1,3Md€). Cette
augmentation provient pour I'essen-
tiel de la croissance des activités du
Groupe, suite au rapprochement
Veolia Transport/Transdev et Egis/
Tosis en 2011, de la progression du
produit net d’assurance de CNP
Assurances de +12,4 %. L’augmenta-
tion des charges d’exploitation du
Groupe (+32%) est le corollaire des
évolutions de périmetre (+1,4Md€
avec Veolia Transdev et Egis-losis).
En dehors de ces éléments, les charges
générales d’exploitation restent stables
a 4,5 Md€, confirmant la maitrise
générale des cotts d’exploitation
dans I’ensemble du Groupe.

Les fonds propres consolidés part du
Groupe s’élevent, au 31 décembre
2011, 2 20,2Md€, hors latents et apres
versement. Ils demeurent stables par
rapport a 2010.

DES POLES

La contribution du pole Caisse des
Dépots au résultat net consolidé,

y compris les filiales rattachées
(filiales immobilieres et divers), s’établit
a 448 M€ en 2011, contre 460 M€

en 2010.

Ce résultat traduit la bonne
performance opérationnelle de la
Section générale et sa gestion avisée.
Les dépréciations complémentaires
importantes (- 0,7 Md<€ apres impots)
enregistrées sur les portefeuilles
actions en application stricte des
normes IFRS ont été partiellement
compensées par I'augmentation des
revenus et des plus-values dégagés
sur portefeuilles (+0,5 Md<€), pour
I’essentiel au 1° semestre. L'impact de
la crise de la dette souveraine grecque
est non significatif (-38 M€). Hors
effets de marché et provisions, la
contribution récurrente de la Caisse
des Dépdts, y compris les filiales
rattachées, s’inscrit en hausse de
40,7% a 529 M€ contre 376 M€

en 2010.

La contribution des filiales et
participations stratégiques s’inscrit en
retrait a -242 M€ en 2011, contre
1691 M€ en 2010, principalement
sous I’effet de Dexia.

e Dexia : la contribution au résultat

du groupe Caisse des Dépbts est

de -1Md<€ en 2011, contre -70M<€ en
2010. Suite a la décision du Groupe
d’accélérer sa restructuration
financiere et a la dégradation de
I’environnement économique, Dexia a
enregistré en 2011 un résultat négatif
de -11639M<£. Celui-ci est affecté par
les cessions de Dexia Banque
Belgique et des actifs non
stratégiques, par la perte attendue sur
la cession de Dexia Municipal Agency,
par les fortes dépréciations sur la
dette souveraine grecque.

© CNP Assurances : la contribution au
résultat du groupe Caisse des Dépots
baisse de -18 % a 326 M€ en 2011,
contre 399 M€ en 2010. Cette baisse
est le corollaire de la dégradation des
marchés et de la crise de la dette
souveraine grecque. Le résultat net
du groupe CNP Assurances s’établit a
872 M<€ en 2011 contre 1050 M<€ en
2010. Le résultat courant, hors
plus-values, s’éléve a 1109 M€, soit
+15,4 % par rapport a 2010, sous
I’effet de la croissance du Produit Net
d’Assurance de +12,4 %.

e a Poste : la contribution au résultat
du groupe Caisse des Dépbts s’éleve
a48MeE.

Linvestissement (de 1,5Md<€) dans le
groupe La Poste est consolidé pour

la premiere fois en 2011, a compter
du second trimestre.

¢ Fonds stratégique d’investissement
(FSI) : la contribution du FSI au résultat
du groupe Caisse des Dépots s’établit
a 358 M€ en 2011 contre 320 M€ en
2010. Cette augmentation provient
pour I’essentiel de la hausse des
plus-values dégagées par le FSI en
2011 et de la contribution positive

de STMicroelectronics qui est intégrée
dans les comptes du Groupe pour la
premiere fois en 2011.

e|cade : la contribution au résultat

du groupe Caisse des Dépots s’établit
a 53 M<€ contre 678 M€ en 2010.

Le tres bon résultat 2010 était
essentiellement constitué des
plus-values dégagées sur la cession
du pole logement pour 1,2 Md<€.

e Société nationale immobiliere (SNI) :
la contribution au résultat du groupe
Caisse des Dépots progresse de
+18% a 138 M€ en 2011, contre

117 M€ en 2010, avec un résultat
opérationnel stable a 272 M€ et

des charges fiscales moindres.

e Compagnie des Alpes (CDA) : la
contribution au résultat du groupe
Caisse des Dépots est de 13ME€ en
2011 contre 17 M€ en 2010. Grace

a la stratégie de déploiement de ses
marques, la Compagnie des Alpes
affiche une bonne résistance de son
activité, dans un contexte de morosité
économique affectant particulierement
les parcs de loisirs.

e Egis : la contribution au résultat

du groupe Caisse des Dépots s’éleve
a 58 M€ en 2011 contre 41 M€ en
2010, sous les effets combinés de
I'intégration réussie d’losis et d’'une
croissance organique de +4 %.

¢ \eolia Transdev : la contribution au
résultat du groupe Caisse des Dépbts
s’inscrit en baisse a - 291 M€ contre
+ 27 M€ en 2010 (Transdev), sous
I’effet des dépréciations d’actifs
constatées chez Veolia Transdev,

d’un montant global de 545 M<€, dont
159 M€ suite a des pertes de valeurs
sur immobilisations (SNCM). L'impact
de ces éléments exceptionnels sur le
résultat du groupe Caisse des Dépots
est de -265 M€.




........ N

Coniﬁfé de résultat consolidé
au 3ldécembre 20I1

(en milions d’euros) 31.12.2011 31.12.2010
Intéréts et produits assimilés 4920 5017
Intéréts et charges assimilées (1044) (927)
Commissions (produits) 81 75
Commissions (charges) (64) (56)
Gains ou pertes nets sur instruments
financiers a la juste valeur par résultat 729 860
Gains ou pertes nets sur actifs
financiers disponibles a la vente 912 1350
Produits des autres activités 21428 20821
Charges des autres activités (18800) (19127)
Produit net bancaire 8162 8013
Charges générales d'exploitation (5343) (4053)
Dotations aux amortissements
et provisions pour dépréciation
des immobilisations (631) (407)
incorporelles et corporelles
Résultat brut d’exploitation 2288 3553
Co0t du risque (69) (15)
Résultat d’exploitation 2219 3538
Quote-part du résultat net des
sociétés mises en équivalence (828) 140
Gains ou pertes nets sur autres actifs 173 57
Variations de valeur des (225) ®)

écarts d'acquisition

Résultat avant impot 1339 3730
Imp6t sur les bénéfices (580) (494)

Résultat net d'impét des (1)
activités abandonnées

Résultat net 758 3238
(1087)
Résultat net part du Groupe 206 2151

Intéréts des minoritaires (5652)

Etat du résultat net et des variations d’actifs
et de passifs comptabilisées nettes d’'impdts
directement en capitaux propres

(en millions d’euros) 31.12.2011 31.12.2010
Résultat net 758 3238
Ecarts de conversion (27) 70
Réévaluation des actifs financiers

disponibles a la vente (3279) 334
Réévaluation des instruments

dérivés de couverture (121) (22)
Ecarts actuariels sur les régimes

a prestations définies ©) (11)
Quote-part de é;ains et pertes

comptabilisés directement en (410) 472)

capitaux propres des entreprises
mises en équivalence

Total des variations d’actifs
et de passifs comptabilisées
directement en capitaux propres

(3842)

Résultat net et des variations

d’actifs et de passifs comptabilisées (3084)

directement en capitaux propres

Dont part du Groupe (2517) 1986
Dont part des intéréts minoritaires (567) 1151

Bilan consolidé
au 3l décembre 2011

(en millions d’euros)

31.12.2011

31.12.2010

Caisse, banques centrales, CCP 5 6
Actifs financiers a la juste
valeur par résultat 31794 33001
Instruments financiers
dérivés de couverture 502 309
Actifs financiers disponibles a la vente 150255 150843
Préts et créances sur les
établissements de crédit 11880 4670
Préts et créances sur la clientéle 12807 31060
Ecart de réévaluation des
portefeuilles couverts en taux
Actifs financiers détenus
jusqu'a I'échéance 20970 20171
Actifs d'impobts 952 381
Comptes de régularisation
et actifs divers 9 1121 8244
Actifs non courants
destinés a étre cédés 124 2262
Participation aux bénéfices différée 249
Participations dans les entreprises
mises en équivalence 5734 5123
Immeubles de placement 11025 10115
Immobilisations corporelles 2584 1611
Immobilisations incorporelles 850 830
Ecarts d'acquisition 1411 894
Total actif 262263 269520
Banqgues centrales, CCP
Passifs financiers a la juste
valeur par résultat 6123 6161
Instruments financiers
dérivés de couverture 1444 1046
Dettes envers les
établissements de crédit 13938 17598
Dettes envers la clientele 50736 50908
Dettes représentées par un titre 25879 26569
Ecart de réévaluation des por-
tefeuilles couverts en taux
Passifs d'impbts 1154 1637
Comptes de régularisation
et passifs divers 10249 7594
Passifs non courants
destinés a étre cédés 109 1686
Provisions techniques des so-
ciétés d'assurance 116185 115748
Provisions 867 788
Dettes subordonnées 1025 901
Capitaux propres part du Groupe
Réserves consolidées 20125 18924
Gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres 837 3434
Résultat de I'exercice 206 2151
Total Capitaux propres
part du Groupe 21168 24509
Intéréts minoritaires 13386 14375
Total Capitaux propres 34554 38884
Total passif 262263 269520
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Tableau de passage des capitaux propres
du I°" janvier 2010 au 31 décembre 20I1

(en millions d’euros)

Réserves
consolidées

Capitaux propres

Gains et pertes comptabilisés

Résultat net Capitaux

directement en capitaux propres part du
Groupe  du Groupe
Réserves Variation de  Variation
de juste valeur  de juste
conversion des actifs  valeur des
disponibles instruments
alavente  dérivés de
couverture

4 3900 (314) 1980 23481

Intéréts

directement
en capitaux
propres des
minoritaires

286

Gains/pertes Résultat des
propres part minoritaires comptabilisés minoritaires

498

Capitaux

propres
part des

Total
capitaux
propres

minoritaires consolidés

13484

au 1° janvier 2010

Changements de
méthode comptable

Affectation du résultat 2009

Distribution 2010 au titre
du résultat 2009

Opérations réalisées avec 20
les actionnaires minoritaires

1980

(990)

Autres variations 3

Résultat de la période

Gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres

Ecarts de conversion

Variation de valeur des
instruments financiers
affectant les capitaux propres

Variation de valeur des instruments
financiers rapportée au résultat

Capitaux propres

(1980)
(990)

20

2151 2151

199 (20) 179

(342) (342)

11 (334) 2151 24509

23

75

(33)

351

(498)

1087

1087

(319)
(48)
106
1087

23

75

(33)

14375

33

254

(375)

au 31 décembre 2010

Changements de
méthode comptable

Affectation du résultat 2010

Distribution 2011 au
titre du résultat 2010

2151
(839)

Opérations réalisées avec 5
les actionnaires minoritaires

Autres variations (113)

Résultat de la période

Gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres

Ecarts de conversion

Variation de valeur des
instruments financiers
affectant les capitaux propres

Variation de valeur des instruments
financiers rapportée au résultat

Capitaux propres

au 31 décembre 2011 AU

1087

(378)

189

(233)

(2151)
(839)
2
@) 81 28 (1)
206 206
(48) (48)
2148)  (195) (2343)
(307) ™) (308)

(449 1383  (502) 206 21168 13602

(1053)

(69)

(768)

(1087)

5562

552

(378)

189

(235)
552

(1059)

(69)

(1217)

191

(246)
758

(43)

(3396)

(377)

13386 34554

10006



Bilan Section générale

(en millions d’euros) 31.12.2011 31.12.2010

Opérations interbancaires
et assimilées 28461 12692

Caisse, Banques centrales 3 3

Effets publics et valeurs assimilées 18201 8858
Créances sur les

établissements de crédit 10257 3831
Opérations avec la clientele 5772 24251
Comptes ordinaires débiteurs 722 1187
Autres concours a la clientéle 5050 23064
Obligations, actions et autres

titres a revenu fixe et variable 47610 54385
Obligations et autres

titres a revenu fixe 35103 41971
Actions et autres titres

a revenu variable 12507 12414
Participations 21110 20066
Immobilisations corporelles

et incorporelles 3264 2824
Comptes de régularisation

et actifs divers 11671 10092
Total actif 117888 124310
Opérations interbancaires

et assimilées 7011 10 827
Dettes envers les établissements

de crédit a vue <2 1183
Dettes sur établissement

de crédit & terme gt 9694
Opérations avec la clientele 49984 51831
Comptes ordinaires

créditeurs de la clientéle 42806 44768

Autres dettes envers la clientele 7178 7063
Dettes représentées par un titre 28945 29585

Titres du marché interbancaire et

titres de créances négociables 28945 29585
Comptes de régularisation

et passifs divers 12651 12140
Provisions 752 741
Dépots de garantie 1 1
Fonds pour Risques Bancaires 473 473
Généraux (FRBG)

Capitaux propres - hors FRBG 18071 18712
Réserves et autres 17873 17594
Résultat de I'exercice 198 1118
Total passif 117888 124310

Hors-Bilan Section générale

(en millions d’euros) 31.12.2011 31.12.2010

Engagements de financement
et de garantie donnés

Engagements de financement 6205 6535
En faveur d'établissements

de crédit 20 34
En faveur de la clientele 6185 6501
Engagements de garantie 10036 1580
En faveur d'établissements

de crédit @ 8665 242
En faveur de la clientele 1371 1338

Engagements douteux

Engagements de financement
et de garantie recus

Engagements de financement 7563 18119
Recus d'établissements

de erédit @ 7563 18119
Engagements de garantie 12439 2097
Recus des établissements

de crédit O Stz 39
Recus de la clientéle 2146 2050
Regus de I'Etat et assimilés 1209 8

Engagements sur titres

1820 3361
Titres a livrer 241

Titres a recevoir ©

Autres engagements
donnés et recus

9322 21897
Autres engagements recus 396 441

Autres engagements donnés @

(1) Dont au 31 décembre 2011, un engagement de garantie donné a
NATIXIS pour 8418 M€ et un engagement de contre-garantie de la BPCE
au profit de la Caisse des Dépots pour 8418 M€, cf. note 4.5 (au 31
décembre 2010, mention en annexe).

(2) Correspond a une ligne de crédit de refinancement a la Banque de
France.

(8) Comprend les engagements de souscriptions FCPR.

(4) Dont 9 201 M€ de titres et de créances remis en nantissement Banque
de France (Pool 3G).
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Résultat Section générale

(en millions d’euros) 31.12.2011 31.12.2010
Intéréts et produits assimilés 2197 2011
Opérations de trésorerie et interbancaires 109 71
Opérations avec la clientele 249 357
Obligations et autres titres a revenu fixe 1590 1331
Autres intéréts et produits assimilés 249 252
Intéréts et charges assimilées (1246) (1142)
Opérations de trésorerie et interbancaires (121) (90)
Opérations avec la clientele (441) (877)
Obligations et autres titres a revenu fixe (358) (835)
Autres intéréts et charges assimilées (326) (340)
Revenus des titres a revenu variable 1137 1238
Commissions (produits) 20 20
Commissions (charges) (40) (34)
Gains ou pertes s/opé des portefeuilles de négociation 5 (20)
Gains ou pertes s/opé des portefeuilles de placement et assimilés (48) (123)
Autres produits et charges d'exploitation bancaire nets (77) 12
Produit net bancaire 1948 1962
Charges générales d'exploitation (359) (334)
Dotations aux amortissements et dépréciations sur immobilisations (83) (79)
Résultat brut d'exploitation 1506 1549
Colt du risque (59) 10
Résultat d'exploitation 1447 1559
Gains ou pertes sur actifs immobilisés (1020) (101)
Résultat courant avant impot 427 1458
Impots sur les bénéfices (229) (340)
Résultat net 198 1118
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Bilan du fonds d'épargne centralisé a la Caisse des Dépéts

(en millions d’euros) 31.12.2011 31.12.2010

Actif

Opérations interbancaires et assimilées 73548 50453

Caisse, Banques centrales

Effets publics et valeurs assimilées 55450 35252
Créances sur les établissements de crédit 18098 15201
Opérations avec la clientele 115358 107823
Comptes ordinaires débiteurs

Autres concours a la clientéle 115358 107823
Obligations, actions et autres titres a revenu fixe et variable 44945 66497
Obligations et autres titres a revenu fixe 33941 55240
Actions et autres titres a revenu variable 11004 11257
Comptes de régularisation et actifs divers 153 117

Total actif 234004 224890

Opérations interbancaires et assimilées 223113 212554
Dettes envers les établissements de crédit 223113 212554
Opérations avec la clientéle 65 62
Autres dettes envers la clientele 65 62
Comptes de régularisation et passifs divers 2834 2935
Provisions 1799 1573
Dépots de garantie 11 11
Fonds pour Risques Bancaires Généraux (FRBG) 893 1841
Capitaux propres - hors FRBG 5289 5914
Réserves et autres 4710 4190
Report & nouveau 239 239
Résultat en instance d'affectation 340 1485
Total passif 234004 224890
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Hors-Bilan du fonds
d’épargne centralisé
a la Caisse des Dépots

(en millions d'euros) 31.12.2010
Engagements de financement
et de garantie donnés
Engagements de financement 33 269
En faveur d’établissements de crédit 8 904
En faveur de la clientele 24 365
Engagements de garantie
En faveur d’établissements de crédit
En faveur de la clientele
Engagements douteux
Engagements de financement
et de garantie recus
Engagements de financement
Recus d'établissements de crédit
Engagements de garantie 101184
Recus des établissements de credit 4266
Recus de la clientele 431
Recus de I'Etat et assimilés 96487
Engagements sur titres
Titres a recevoir 342
Titres a livrer 92

Autres engagements
donnés et recus

Autres engagements donnés
Autres engagements recus

37

Résultat du fonds d’épargne
centralisé a la Caisse des Dépots

(en millions d’euros) 31.12.2011 31.12.2010
Intéréts et produits assimilés 7 642 6 990
Opérations de trésorerie
etenterbancaires 675 364
Opérations avec la clientele 3241 3147
Obligations et autres
titreg a revenu fixe 3295 3108
Autres intéréts et produits assimilés 431 376
Intéréts et charges assimilées (5406) (4114)
Opérations de trésorerie
etqnterbancaires (4576) (8200)
Opérations avec la clientele (1) (1)
Autres intéréts et charges assimilées (829) (913)
Revenus des titres a
revenu variable 478 408
Commissions (produits) 5 2
Commissions (charges) (1581) (1861)
Gains ou pertes s/opé des 2 1
portefeuilles de négociation
Gains ou pertes s/
Of)é des portefedilles de (1179) 283
placement et assimilés
Autres produits et charges )
d'exploitation bancaire nets
Produit net bancaire (40) 1709
Charges générales
d'exp oitagtion (1) (104)
Résultat brut d'exploitation (151) 1605
Colt du risque (457) 59
Résultat d'exploitation (608) 1664
Dotations au FRBG
nettes des reprises 948 (179)
Résultat net 340 1485
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LES MISSIONS I'INTERET GENERAL DE LA GAISSE DES DEPOTS :

e transformation en toute sécurité
de I’épargne réglementée en financements
a long terme du logement social et autres
priorités d’intéréet général ;

e banquier du service public de la justice,
de la Sécurité sociale et autres organismes
d’intérét général;

e gestionnaire de régimes publics
de retraite et de solidarité;

e partenaire des collectivités locales
pour le développement.
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DEVELOPPEMENT TERRITORIAL ET RESEAU

PRESENTATION

La direction du développement territorial et du
réseau apporte aux acteurs locaux des solutions
aux questions de développement économique,
en privilégiant une approche d'investisseur
responsable avisé de long terme.

Au cours de I'année 2011, particulierement,

elle a fait preuve de sa capacité d’adaptation

a I'évolution des besoins des concitoyens.

Les investissements d’intérét général de la Caisse
des Dépots ne se substituent pas a I'initiative
privée mais, au contraire, la stimulent lorsqu’elle
est insuffisante ou absente. Cette carence se
manifeste principalement a 3 niveaux : disparité
géographique (investissements contribuant a
développer des activités économiques sur des
territoires défavorisés et délaissés), carence
sectorielle (investissements structurants sur

des marchés comme I'énergie, caractérisés

par une faible maturation ou par un nombre
restreint d’acteurs) et inégalités sociales (la

DDTR développe de nouveaux investissements
permettant I'accueil de populations défavorisées
ou non spontanément accueilies par le secteur
lucratif). Ainsi, en 2011, la DDTR a développé de
nouveaux investissements immobiliers dans le
domaine du vieilissement avec CDC Générations

(investissements immobiliers pour soutenir
une offre accessible aux catégories
intermédiaires dans les territoires sous-
équipés), ainsi que dans le tourisme social
avec la création d’un fonds d’investissement.
Le total des engagements sur fonds propres
en 2011 représente 388,9 M€,

lls permettront la réalisation de projets pour
un total de financement de 2,8 Md€.

Aux cotés de la mission PIA qui pilote les
programmes dont la Caisse des Dépots
est le gestionnaire pour le compte de I'Etat,
la direction gére 8 des 10 actions confiées
a la Caisse des Dépdts qui représentent
7,4 Md€ d’enveloppes d’intervention.
’année 2011 a été marquée par I'entrée
en phase opérationnelle des actions :

5 guichets permanents ont été ouverts

et une vingtaine d’appels a projets ont

été lancés.

Enfin en 2011, 'accent a été mis sur le
déploiement et la simplification de I'offre
de financement des entreprises et, en
particulier, sur I'investissement dans les
Entreprises de taille intermédiaire (ETI).
www.collectivites-territoriales.caisse
desdepots.fr

GHIFFRES GLES

¢ 388,9 M€ investis dans des
projets d’intérét général en
2011.

¢ 1,153 Md€ d’engagements
fermes et conditionnels dans le
cadre du PIA.

¢ 120 761 logements sociaux
construits ou acquis en 2011.

e 111,1 MW raccordés en 2011.

® 96,8 M€ investis au total sur
les projets immobiliers des
universités.

e 4 400 structures associatives
qui emploient plus de 90 000
salariés ont été accompagnées
par les dispositifs locaux
d’accompagnement.

e Un réseau Cyber-base®
fédérant 752 sites
et 1 800 animateurs.

e Un portefeuille de 837 sociétés
dont 471 dans le secteur de
I'économie mixte.

e 932 collaborateurs au service
de I'action territoriale.

FONDS I’EPARGNE

PRESENTATION

Le fonds d’épargne est I'instrument
iremplacable qui permet la transformation, en
toute sécurité, d’une épargne populaire (livret A,
LDD, LEP) en préts a trés long terme au

service de I'intérét général (logement social,
équipements...).

Le financement du logement social est au cceur
de la mission du fonds d’épargne qui poursuivra
I’enrichissement de son offre pour répondre au
mieux aux besoins des clients, et ce notamment
dans le domaine du développement durable.
Pour répondre aux enjeux de modernisation du
pays, de nouvelles missions ont été

confiées au fonds d’épargne.

I participe ainsi au financement de grandes
infrastructures durables : lignes a grande
vitesse, tramways, modernisation des
béatiments hospitaliers, réhabilitation de
batiments universitaires ou encore mise aux
normes des stations d’épuration des eaux
usées. En 2011 et 2012, des enveloppes
exceptionnelles de préts sur fonds
d’épargne ont été mobilisées pour répondre
aux besoins de financement des collectivités
locales et des établissements publics de
santé dans un contexte de crise financiere.
www.cdc-net.com/habitat

CHIFFRES CLES

e Encours de collecte centralisée (LA, LDD, LEP) : 222,5 Md€.

e Portefeuille d’actifs financiers : 101 Md<€.
e Encours de préts : 133 Md€.
e Nouveaux préts 2011 : 22,1 Md€.
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RETRAITES ET SOLIDARITE

PRESENTATION

La direction des retraites et de la solidarité

de la Caisse des Dépots dans le domaine de la
retraite et de la protection sociale. Elle gere des
fonds de retraite principalement dans le champ
de la fonction publique mais aussi des fonds

de solidarité dans les champs de I'insertion des
personnes handicapées, de I'indemnisation et
de la prévention des risques professionnels. Elle
est le partenaire privilégié de 75 000 employeurs
publics : Etat, collectivités territoriales et
établissements hospitaliers. Les fonds de retraite
gérés couvrent 7,3 millions d’actifs et 3,4 millions
de pensionnés, soit 1 retraité sur 5 en France.
De par son positionnement original de

et de la solidarité dispose d’une expertise

unique de la gestion administrative de
i régimes de base, complémentaires et
incarne la mission historique de tiers de confiance :

supplémentaires, en annuités et en points.

i Elle posséde aussi une expertise financiere
i qgu’elle a enrichie d’'une compétence dans

i le domaine de I'investissement socialement
i responsable.

i La direction des retraites et de la

i solidarité s’est dotée d’un nouveau plan

i stratégique pour les années 2012-2014

i afin de s’adapter aux évolutions de son

i environnement et répondre aux attentes

: de ses parties prenantes : exemplarité du

i gestionnaire face aux nouveaux enjeux de

i larelation client et de la sécurité, capacité

i renforcée d’anticipation et d'innovation
gestionnaire multifonds, la direction des retraites
i www.cdc.retraites.fr

dans le domaine de la protection sociale.

: GHIFFRES CLES

i e Nombre de fonds gérés : 47.
i e Démographie des fonds: 7,3 M

d’actifs/3,4 M de pensionnés/
75000 employeurs.

i e Financements percus :

28 Md€.

i e Prestations versées :

23,6 Md€.

¢ Liquidations de droits

a pension : 581500.

oERVIGES BANGAIRES

PRESENTATION

Des services bancaires de référence pour la
gestion de fonds protégés

Depuis sa création, la Caisse des Dépots est

le gestionnaire de fonds privés protégés par

la loi. Les services bancaires sont ainsi un
élément constitutif du modele de confiance

de la Caisse des Dépots, en assurant une
gestion transparente et sécurisée des dépots et
consignations qui lui sont confiés. Leur activité
se décline en 4 missions :

e Banquier du service public de la justice.

Les fonds, liés a des actes de justice,

doivent bénéficier d’une sécurité et d’une
transparence absolues. C’est pourquoi notaires,
administrateurs et mandataires judiciaires,
greffiers de tribunaux de commerce sont tenus
de déposer a la Caisse des Dépdts les sommes
dont ils ont la charge. Il en va de méme des
consignations ou encore de la protection
financiere des majeurs protégés, lorsque le juge
I'estime nécessaire.

e Banquier de la Sécurité sociale.

La Caisse des Dépbts assure pour I’Agence
centrale des organismes de sécurité

sociale (ACOSS), les prestations bancaires
indispensables a la performance de la gestion
de trésorerie du régime général de la Sécurité
sociale : tenue des comptes, centralisation

en temps réel de la position de trésorerie,
financement des besoins court terme en
complément des émissions sur les marchés
financiers... Elle propose également aux
organismes de Sécurité sociale des services
bancaires adaptés, comme le traitement de leurs
flux financiers de masse (émission et réception
de virements, encaissement de chéques).

¢ Partenaire des clients institutionnels

de la Caisse des Dépots.

Nombre d’organismes d’intérét général,
entreprises publiques locales (SEM, SPL),

i organismes de logement social, fondations
i et associations font appel aux services

bancaires de la Caisse des Dépots, pour la
sécurité et la fiabilité qu’elle leur garantit.

: ® Mandataire et fiduciaire public.
i La Caisse des Dépots délivre des

prestations de gestion bancaire,
administrative et financiere, dans le cadre

de mandats confiés par I'Etat dans des
domaines variés : Revenu de solidarité active

i (RSA), compensation de charges de service

public... Elle développe, par ailleurs, une
activité de fiduciaire, prolongement naturel
de sa qualité de tiers de confiance. Enfin,

: elle exerce des prestations administratives et
: financiéres a valeur ajoutée telles que le role

d’autorité de paiement de fonds européens.

Les services bancaires constituent un
pilier essentiel de I'efficacité du modéle

i économique de la Caisse des Dépots
i en lui apportant les dépots numéraires

stables générés par sa mission de banquier
du service public de la justice, qui ont
représenté plus de 36 Md€ en 2011.

i lIs sont engagés depuis 2010 dans un
i programme de modernisation dont I'objectif

est le développement, pour ses clientéles,
de nouvelles offres spécialisées, a forte
valeur ajoutée, en s’appuyant sur une
banque en ligne rénovée et un réseau dont

i les capacités d’appui et de conseil a la
i clientéle seront développées.
: www.cdc-net.com
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GHIFFRES GLES
e Dépobt moyen annuel créditeur :
47,9 Md€,
dont professions juridiques :
32,6 Md€
dont consignations : 3,7 Md<€.
e Nombre de clients :
44 182 clients.
e Nombre de comptes a vue :
61 638.

: e Solde titres : 10,2 Md€.
i e Nombre de comptes titres :

11 940.



Les filiales du groupe
Caisse des Dépots
Interviennent dans les
principaux secteurs
porteurs de sens et
de croissance:
financement des
entreprises, logement
et immobilier,
assurances de
personnes,
transports, ingénierie,
infrastructures,
tourisme, loisirs,
numerique,
développement
durable, économie de
la connaissance
et appuil

aux territoires.
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GROUPE SNI

Le groupe SN, filiale immobiliere d'intérét genéral de la Caisse des Dépots, est un
acteur majeur du secteur du logement social. Premier bailleur de France avec un
patrimoine géré de pres de 300 000 logements dont plus de 200000 logements
sociaux, il couvre 'intégralité de I'offre : foyers d’hébergement, logements sociaux
et tres sociaux, intermédiaires et libres, foyers pour étudiants et résidences pour
personnes agées, accession a la propriéte, externalisation de patrimoines publics.

Il contribue ainsi & la priorité “Logement” du plan Elan 2020 du groupe Caisse
des Dépots.

Sa politique patrimoniale dynamique et la gamme de son offre Iui permettent

de mener a bien des opérations complexes en proposant une offre mixte de
logements. Le groupe SN est ainsi en mesure d’apporter une réponse performante
aux attentes de I'Etat et des collectivités et une offre d’habitat sur mesure & ses
clients.

Acteur incontournable de I'nabitat, le Groupe s’engage pour maitriser I'impact de
ses projets en matiere de développement durable. La qualité environnementale
des batiments, notamment leur performance énergétique, est un axe fort de sa
stratégie de valorisation du patrimoine. Partenaire des Pouvoirs Publics, le groupe
SN favorise le développement de quartiers équilibrés et durables, notamment lors
d’opérations de reconversion de sites militaires.

En 2011, le Groupe a repris en gestion ADOMA pour mener a bien son
redressement et a, par ailleurs, renforcé sa participation au capital de celle-ci.

Enfin, au-dela de ses engagements en termes de construction, de réhabilitation
et de résidentialisation, le groupe SNI s’investit pour favoriser la mise en ceuvre
du parcours résidentiel et proposer a ses clients locataires une offre d’accession
sociale a la propriété sécurisée. Le groupe SNI développe un mode de gestion
individualisée de sa clientéle et étudie pour demain I'activité de syndic de
copropriétés sociales. Cette mission nouvelle est le prolongement naturel des
activités de bailleur social, en sécurisant I'accompagnement a la vente, résultante
d’une gestion patrimoniale active.

GHIFFRES GLES 2011

e Chiffre d’affaires : 1 430 M€,

e Plus de 10000 nouveaux logements livrés.
e Nombre de collaborateurs : 4 200 salariés®.

www.groupesnhi.fr

(1) Pole consolidé et pole agrégeé.
(2) Hors SCET.
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BEcet

La SCET, créée en 1955, est filiale directe a
100% de la Caisse des Dépbts depuis février
2012. La mission de la SCET et de son réseau
s’articule autour de 3 axes principaux :

1. Expertise amont contribuant a faire émerger,
a sécuriser et a professionnaliser des projets
territoriaux.

2. Réalisation des projets et investissements
territoriaux stratégiques via le réseau des
opérateurs adossés a la SCET.

3. Animation, capitalisation, apport d’expertise et
de support métiers et gestion pour les sociétés
adhérentes.

Pour concourir activement a la création de valeur
au sein des territoires, la SCET a défini des
leviers prioritaires :

e renforcer ses liens avec les sociétés du
réseau en mettant en place des projets de
codéveloppement pour constituer un “groupe
travaillant sous le label SCET ;

® se positionner de maniere volontariste sur
des marchés cibles : énergie, mobilité urbaine,
développement économique, tourisme,
numeérique, etc. ;

® élargir son réseau a tous les acteurs du
développement local: SPL, ESH, OLS, etc.;

o privilégier 'expertise et les éléments
différenciateurs de son offre :

- inscription dans une démarche responsable
conforme aux valeurs du Groupe,

- potentialité en termes d’activités nouvelles pour
les sociétés du réseau,

- capacité a développer des synergies avec les
autres entités du Groupe,

- promotion de la R&D, I'innovation et
I'expérimentation.

La SCET se positionne de maniére volontariste
sur des marchés cibles: énergie, mobilité
urbaine, développement économique, tourisme,
universités, numérique...

”

GHIFFRES GLES 2011

e Chiffre d’affaires : 65,2 M€.

e Résultat net SCET : 3,05 M€.
¢ 500 collaborateurs.

e 240 sociétés adhérentes

a son réseau (regroupant plus de
5000 collaborateurs).

www.scet.fr



edc
entreprises

CDC Entreprises est la société de gestion de capital investissement,
agréée AMF, du groupe Caisse des Dépots qui prend en charge tous les
programmes de financement en fonds propres des PME par des prises de
participations minoritaires, et ce depuis 1994.

CDC Entreprises est également I'opérateur choisi par I'Etat pour la gestion de
ses programmes de financement des PME par capital investissement dans le

cadre du PIA avec le Fonds national d’amorgage (FNA) et le Fonds pour la société

numerique PME (FSN PME).

CDC Entreprises investit en direct ou via des fonds de fonds, en fonds propres
dans des PME non cotées, en investisseur avisé, via des FCPR ou des SCR
dans les phases d’amorgage, de création-expansion, de développement ou de
transmission avec pour objectif de financer, dans chacune de ces phases les
segments qui font I'objet d’une défaillance de marché. CDC Entreprises soutient
les fonds régionaux, investit dans les secteurs stratégiques (numérique, sciences
de la vie, énergie, cleantech, e-commerce, textile, bois.. ).

D’abord exercée exclusivement pour le compte propre de la Caisse des Dépots,
I'activité d'investissement dans les PME s’est progressivement transformée en
gestion pour compte de tiers publics et privés. Le FS| est depuis 2009 le premier
souscripteur des fonds gérés par CDC Entreprises, pour un montant de 3,7 Md€.
Les autres souscripteurs des fonds gérés par CDC Entreprises sont I'Etat, la BEI,
la Caisse des Dépots, les banquiers, les assureurs et de nombreux industriels (qui
financent les fonds filieres).

Enfin, CDC Entreprises possede 2 filiales :

e S| Régions, société de gestion anciennement dénommeée Avenir Entreprises,
détenue a 80% par CDC Entreprises et a 20 % par Oséo, dont les moyens

et les missions ont été considérablement augmentés en novembre 2011

(voir ci-dessous);

e Consolidation Développement Gestion, filiale a 49 % de CDC Entreprises

et a 51 % des principales banques de la place francaise, qui gére le fonds FCDE
dédié aux PME en phase de “rebond”.

GHIFFRES GLES 2011

e 5 Md€ sous gestion au 31/12/2011

dont 3,9 Md€ pour le compte du groupe Caisse des Dépots
y compris FSI.

¢ Plus de 3 000 PME frangaises actives

dans les portefeuilles des 250 fonds gérés

ou financés par CDC Entreprises.

e 1 214 M€ investis en 2011 dans

835 PME de croissance parmi lesquelles

420 nouvelles sociétés financées.

www.cdcentreprises.fr

o-dC
infrastructure

CDC Infrastructure, créée en 2010, est une
filiale 2 100 % de la Caisse des Dépots dédiee
au métier d’investisseur en fonds propres
dans la classe d’actifs “infrastructures”. C’est
une réponse a I'enjeu du financement a long
terme des infrastructures nécessaires au
développement économique et a 'émergence
d’une économie sobre en carbone.

CDC Infrastructure prend des participations
minoritaires dans des actifs d’infrastructure
sobres en carbone des secteurs des transports,
de I'énergie, des télécoms, de I'environnement.

CDC Infrastructure investit en majorité dans des
actifs matures (“Brownfield”) mais aussi dans
des actifs nouveaux (“Greenfield”), financés
notamment sous forme de partenariat public-
privé (PPP) ou de concession.

CDC Infrastructure prévoit de créer une
plateforme d’investissement de 5 Md€ a
investir sur un horizon 5-7 ans. Cette plateforme
a vocation a regrouper un nombre limité de
partenaires investisseurs de long terme (fonds
de pension, fonds souverains), désireux
d'investir aux cotés de la Caisse des Dépots,
environ 1 Md€ chacun dans de grands actifs
d’infrastructure.

Les enjeux du projet sont :

e d’attirer des capitaux de long terme en France;
¢ de démultiplier sa capacité d’intervention,
notamment en redéployant vers de nouveaux
projets une partie du capital aujourd’hui
immobilisé dans des infrastructures parvenues

a maturité,

e de développer au sein du Groupe une nouvelle
compétence de gestion pour compte de tiers
dans les infrastructures.

GHIFFRES CLES 2011

e CDC Infrastructure gere un portefeuille
d’environ 1 Md€ a travers 14 participations.

e | e résultat net s’est établien 2011 & 24 M€.
o | effectif de CDC Infrastructure

compte aujourd’hui 12 personnes, dont

10 professionnels de I'investissement.

e | e portefeuille est essentiellement concentré
sur le transport routier et ferroviaire ainsi

que sur 'énergie.

www.cdcinfrastructure.com
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arkhinéo

Créée en 2001, CDC Arkhinéo est un tiers de confiance archiveur, filiale a 100 %
de la Caisse des DépOts.

Elle archive sous forme électronique tous types de documents. Elle a pour objectif
de demeurer le leader technique et commercial sur le marché de I'archivage a
valeur probante et de se distinguer par I'innovation et par la fiabilité et I'intégrité de
son offre de service Coffre-fort électronique®.

En2012:

® poursuivre la stratégie d’acteur de référence sur le marché de I'archivage
électronique a valeur probante ;

e renforcer les partenariats, notamment dans le domaine de la santé et de
I'aéronautique ;

* potentiels de croissance encore importants, quelques exemples :

- les préts : seuls 1 million de contrats sont dématérialisés,

- les factures : 1¢" type de document archivé en volume par CDC Arkhinéo. Sur les
2 milliards de factures échangées par an, seules 10% sont échangées de facon
dématérialisée. Depuis le 1 janvier 2012, I'Etat est en mesure d’accepter les
factures émises par ses fournisseurs sous forme dématérialisée.

CHIFFRES CLES 2011

¢ 120 milions de documents archivés en 2011,
contre 90 millions en 2010.

® Depuis 8 ans, CDC Arkhinéo a archivé

360 milions de documents.

¢ Pic d’archivage en 2011 avec plus de 3 millions
de documents archivés en une seule journée.

e Archivage de tous types de documents
électroniques : factures, bulletins de paye,
contrats de prét, contrats de travail,

courriers €lectroniques, jetons d’horodatage,
fichiers de preuve...

¢ Plus de 3000 tonnes de papier économisées.

¢ 100 clients directs et plusieurs centaines

via ses partenaires, en France et a I'international
(grands comptes, PME, collectivités et administrations).

www.cdcarkhineo.com
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CDC Climat : créée en 2010 pour développer
les investissements du Groupe dans la lutte
contre le changement climatique, a I'échelle
internationale.

Missions :

e investit, avec sa filiale CDC Climat Asset
Management, dans les projets de réduction
d’émission de carbone, en priorité en
Meéditerranée, Afrique et en Europe ;

e favorise la transition vers une nouvelle
économie sans carbone, par des prises de
participation et la fourniture de services ;

e produit des travaux de recherche publique
sur 'économie du changement climatique.

GHIFFRES GLES 2011

e Capital social : 81 962 244 €.

e Collaborateurs: 50.

e Engagements de réduction d’émissions en
2011 (grace aux fonds gérés): 5,3 milions
de tonnes de carbone.

www.cdcclimat.com
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fast

CDC Fast est une filiale a 100 % du groupe Caisse des Dépbts créée en 2006.
Elle fournit 3 types de services :

e |e transport sécurisé de documents (pour les collectivités, il s’agit de la
dématérialisation du controle de légalité, de la comptabilité publique, de la
convocation des élus, de la gestion de prestations sociales...) ;

e |a signature électronique de tout type de documents (word, pdf, xml...) ;

e |a constitution et I'archivage de preuves électroniques et de documents.

Les services de CDC Fast sont homologués par le ministere de I'Intérieur et le

ministére des Finances et sont hébergés par les infrastructures d’Informatique CDC.

Le métier de CDC Fast s'inscrit dans I'une des 4 priorités du groupe Caisse des
Dépdts : I'environnement et le développement durable.

Perspectives 2012:

e favoriser la démocratisation de I'administration électronique

® DromMOUVOIr la signature électronique et ses usages

e accompagner les collectivités dans leurs projets de dématérialisation
e renforcer notre position de leader

GHIFFRES GLES 2011

® 4 000 clients - 15 000 utilisateurs.

e 2 millions de télétransmissions.

e 88 tonnes de papiers économisées en 2011,
176 tonnes cumulées depuis 2008.

e Croissance de 30% des échanges

chaqgue année.

www.cdcfast.fr

edc
international

CDC International est une filiale a 100 %

du groupe Caisse des Dépots, créée au
printemps 2008 dans le contexte de la mise en
ceuvre de la stratégie d’ouverture européenne
et internationale du groupe Caisse des
Dépots. Dans le prolongement des actions
réalisées (dialogue a I'international en vue de
la création du Club des investisseurs de long
terme, de la création des fonds Marguerite et
Infraled) ou en cours de finalisation (fonds
franco-chinois pour les PME, plateforme de
co-investissement dans les infrastructures en
France), CDC International exerce son action
dans deux directions:

® 'accompagnement de I'ouverture
internationale du Groupe et la promotion
d'offres intégrées

® |a mise en place d’'une gamme de produits
financiers adaptés aux investisseurs de long
terme.

GHIFFRES GLES 2011

e Societé Anonyme au capital
de 11 M€

e Fonds Marguerite : 710 M€
¢ Fonds InfraMed : 385 M€

www.groupecaissedesdepots.fr
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Qualium Q

INVESTISSEMENT

Qualium Investissement, partenaire majoritaire des PME et ETI pour le
financement de leur transmission ou de leur croissance externe.

Filiale dédiée a I'investissement en fonds propres sous forme de LBO en
majoritaire, Qualium Investissement accompagne les PME présentes dans tous les
grands secteurs d’activité, dans leurs phases de transmission ou de financement
de croissance externe.

La stratégie d’investissement de Qualium Investissement est fondée sur:

e une volonté d’accompagnement actif des entreprises et des dirigeants pour
assurer la pérennité de leur projet de développement ;

® une vision stratégique commune avec le management ;

e un accompagnement dans la durée (5 ans en moyenne et pouvant atteindre
7 a8ans).

Elle privilegie les entreprises leaders frangaises, ayant un management expérimenté
et une activité dans un secteur en croissance, bénéficiant de réelles possibilités de
consolidation et de développement.

Qualium Investissement investit des montants unitaires compris entre 20 et 75 M€,
dans des sociétés valorisées entre 40 et 250 M€. Elle peut participer a

des transactions majoritaires jusqu’a 500 M€ de valeur d’entreprise.

Qualium Investissement finalisera la levée de Qualium Fund au cours du
1¢ semestre 2012 et prévoit de réaliser 2 ou 3 nouveaux investissements dans
I'année.

CHIFFRES CLES 2011

33 collaborateurs dont 15 professionnels
de l'investissement.

® Un nouveau fonds d’investissement,
Qualium Fund, sous forme de FCPR

a procédure allégée, d’un montant

de 507 M€ a fin 2011.

e 2 cessions totales : Artesys,

Maisons Pierre.

e Un portefeuille de 14 participations
actives représentant un chiffre d’affaires
cumulé supérieur a 4 Md€ et totalisant
plus de 40000 emplois.

¢ 1,5 Md€ sous gestion pour le compte
de la Caisse des Dépots et de plus

de 40 investisseurs tiers.

® En plus de 12 ans, des investissements
dans plus de 50 entreprises.

www.qualium-investissement.com
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CDC Biodiversité

CDC Biodiversité, premier opérateur financier
de compensation de la biodiversité, apporte
des réponses concretes et de long terme aux

obligations de préservation et de compensation

de la biodiversité lors de la construction
d'infrastructures ou d’extension urbaine.

CDC Biodiversité assure le pilotage technique
et financier d’actions favorables aux espéces
et habitats naturels, emblématiques comme
ordinaires :

- elle assemble et coordonne les compétences
requises a chaque étape ;

- elle accompagne les actions sur le long
terme : 30 ans, 50 ans et plus ;

- elle se porte garante de I'atteinte des
objectifs écologiques : restauration, gestion;
- elle se situe a I'interface des acteurs des
territoires : associations, gestionnaires
d’espaces naturels, agriculteurs, experts et
bureaux d’études, services de I'Etat,
collectivités territoriales.

CDC Biodiversité est dirigée et gérée par la
Société Forestiere.

CHIFFRES GLES 2011

¢ 16 projets de compensation
écologique menés depuis 2008,
portant sur 4000 hectares.

20 collaborateurs fin 2011

(6 en 2008).

® 3500 jours d’activité générée
en sous-traitance (soit I'équivalent
de 18 emplois).

www.cdc-biodiversite.fr



novethic

Novethic, filiale 2 100% de la Caisse des Dépéts, créée en 2001, est a la fois
un média expert du développement durable et un centre de recherche sur
I'Investissement socialement responsable (ISR) et la Responsabilité sociale des
entreprises (RSE).

En 2011, le site novethic.fr compte 150000 visiteurs par mois et plus de
75000 abonnés a sa newsletter “Novethic'lnfo”. Depuis 10 ans, le centre de
recherche de Novethic publie des travaux analytiques et statistiques, et édite

2 publications dédiés aux professionnels sur les grands enjeux de la RSE et les
évolutions de marché de I'lSR.

Le centre de recherche ISR attribue, depuis 2009, le label ISR Novethic
aux fonds dont la gestion prend systématiquement en compte des criteres
environnementaux, sociaux et de gouvernance.

LLa mission de Novethic est de mobiliser les acteurs clés, investisseurs et parties
prenantes sur les grands enjeux planétaires via la diffusion d’une information
experte sur le développement durable.

En 2011, Novethic a fété ses 10 ans au service de I'information sur le
développement durable. La rédaction a publié en décembre un magazine montrant
comment a évolué durant cette décennie le traitement médiatique de themes
comme le changement climatique, les risques psychosociaux ou le réle du secteur
financier.

GHIFFRES GLES 2011

e 156 fonds ont obtenus le label ISR Novethic

en 2011 (142 en 2010). La transparence progresse,
le taux de refus recule de 7 points pour un nombre
quasi-équivalent de candidature.

e 7 études ont été publiées par le centre

de recherche interne.

e | es débats thématiques organisés a |'occasion
de la publication des travaux d’étude de Novethic
ont réunis en 2011 plus de 700 professionnels.

e | a 4¢ édition du colloque Novethic “stratégie ESG
pour investisseurs responsables” consacrée

aux répercussions des risques environnementaux,
sociaux et de gouvernance dans la gestion d’actifs
a réuni plus de 300 participants.

www.novethic.fr
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([ ]
S 1 FONDS STRATEGIQUE
D’INVESTISSEMENT

Réponse initiée par I'Etat et la Caisse des Dépdts aux besoins en fonds propres
des entreprises porteuses de croissance et de compétitivité pour I'économie
francaise, le FSI est un fonds industriel au service du développement économique.
Le FSl est un investisseur public en fonds propres, en minoritaire, impliqué dans

la gouvernance des entreprises sans chercher a en prendre le controle. Il soutient
leur management et leurs projets de croissance organique et externe. Investisseur
de long terme, il adapte son horizon d’investissement aux cycles industriels. Son

approche est celle d’un investisseur avisé, en phase avec les pratiques de marché.

Le FSl est enfin un investisseur attentif a I'intérét collectif, dont il tient compte dans
ses choix d’investissement.

Trois ans apres sa création, le chemin parcouru par le Fonds stratégique
d’investissement est considérable. Jugé comme un pari audacieux par certains
observateurs a ses débuts, le FSI est aujourd’hui considéré comme un acteur

de place incontournable et une entité de référence de I'investissement en fonds
propres dans les entreprises en France.

"année 2011 a permis au FSI de renforcer son influence grace a un rythme
d'investissement soutenu et a la poursuite de ses ambitions et de son action en
faveur de la structuration des filieres industrielles frangaises et du soutien des
entreprises dans nos régions grace a la préparation et au lancement du dispositif
FSI Régions.

["année 2012 sera celle de la mise en ceuvre de plusieurs chantiers structurants :
® la poursuite des travaux de réflexion sur la constitution de fonds filieres.

La création de plusieurs nouveaux fonds sectoriels en cours afin de structurer le
tissu industriel dans les filieres concernées, notamment un fonds dédié au secteur
nucléaire et un nouveau fonds aéronautique, successeur des fonds Aerofund 1 et
2 qui arrivent en fin de période d’investissement ;

* |a mobilisation de moyens accrus a destination des PME a travers la mise en
ceuvre de la nouvelle convention FSI France Investissement 2020 ;

* le déploiement du dispositif FSI Régions, avec une double mission d’investisseur
et de services aux entreprises.

GHIFFRES GLES 2011

® 20 Md€ d’actifs.

® Une capacité d’investissement annuelle
de 1,5 Md€.

® Une allocation nouvelle de 1,5 Md€
décidée en 2011 en provenance

des fonds d’épargne.

¢ 2,5 Md€ d'investissement en 2011,
soit en direct, soit par I'intermédiaire
de France Investissement.

® 7,1 Md€ investis depuis janvier 2009
par le FSl et les fonds qu'il finance
dans plus de 1800 entreprises.

¢ Plus de 1 million d’emplois

dans I'ensemble des entreprises

dans lesquelles le FSI détient

une participation.

www.fonds-fsi.fr
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CNP Assurances congoit, fabrique et gere des
contrats d’assurance en épargne, retraite et
prévoyance. Depuis plus de 150 ans, elle se donne
pour mission de permettre a chacun de sécuriser
son avenir et celui de ses proches a un co(t
raisonnable.

En France, en assurance individuelle, CNP
Assurances commercialise ses produits
principalement par I'intermédiaire de deux grands
réseaux : La Banque Postale et les Caisses
d’épargne et par son réseau salarié : CNP Trésor.
En assurances collectives, CNP Assurances

est partenaire de plus de 300 banques et
établissements financiers. Elle apporte également
son concours a de grandes mutuelles,

20000 collectivités locales et 4600 entreprises au
travers desquelles CNP Assurances distribue des
produits de retraite et de risque-prévoyance dans
le cadre de contrats Groupe.

Présente a I'international au travers de 10 pays
dont I'ltalie, 'Espagne, le Brésil, I'Argentine, CNP
Assurances apporte a ses partenaires étrangers
son expertise en bancassurance et en assurance
de personnes.

Cotée a la Bourse de Paris depuis 1998
(1¢"marché), CNP Assurances s'appuie sur un
actionnariat stable réparti entre ses quatre grands
actionnaires : la Caisse des Dépdts, La Banque
Postale, le groupe BPCE et I'Etat.

GHIFFRES GLES 2011

¢ Chiffre d’affaires (normes IFRS) :

30 Md€, dont 20% hors de France.

¢ Résultat brut d’exploitation

Au 31/12/2011 : 2 243 M€ (+ 17,4 %),

dont 37 % a l'international.

¢ Résultat net part du Groupe

Au 31/12/2011 : 872 M€ (-17 %) impactés
par les dépréciations d’actifs.

¢ Encours moyens hors PB différée
(normes IFRS): 286156 M€.

¢ Investissement socialement
responsable France

Encours OPCVM responsable, ISR ou
environnemental (fonds propres + UC) :

1,5 Md€ (620 M€ fin 2010).

* Nombre de contrats d’assurance

en unité de compte de CNP Assurances
avec support ISR : 82000 (-5% par rapport
a2010).

e Emissions directes et indirectes en France
Bilan carbone® de référence 2009 :

22 000 tonnes d’équivalent CO, en diminution
de 2% en 2011 a périmetre et méthodologie
constants. Bilan net 2011 du stockage

de carbone des foréts du patrimoine CNP
Assurances : 172 219 tonnes CO,.

www.cnp.fr
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TRANSPORT

Notre mission : concevoir des solutions de mobilité innovantes, slires et durables
qui répondent aux besoins des collectivités territoriales et des voyageurs, et
contribuent au développement harmonieux des territoires.

Activités 2011 : en France, plus de 1 Md€ de chiffre d’affaires pour des contrats
signés a Chambeéry, Nancy, Le Havre, Mont-de-Marsan, Douai, Avignon et
Longwy.

Le Groupe remporte son plus gros contrat de transport public sur le territoire
américain : I'exploitation du service Long Island Bus dans la banlieue de New
York, comté de Nassau, soit le plus important systeme de transport privé par bus
en Amérique du Nord. Un contrat sur 5 ans.

Aux Pays-Bas, Connexxion remporte une concession de 10 ans pour
I'exploitation de trains et de bus dans la région d’Arnhem-Nimegue, et gagne
plusieurs contrats dans le secteur du transport a la demande.

En Allemagne, Veolia Transdev gagne la gestion du réseau de bus du district
d'Hildburghausen pour 8 ans.

Au Chili, le réseau Redbus devient pour le Groupe, un réseau de transport par bus
majeur a I'échelle mondiale avec le gain de I'exploitation des réseaux de bus des
banlieues nord et nord-est de Santiago.

En créant le référent mondial de la mobilité — a la fois le plus international et le
plus local, le plus multimodal et le plus innovant —, Veolia Transdev se donne
les moyens d’étre un acteur majeur d’un secteur en pleine mutation et de jouer
pleinement son role de partenaire de confiance aux cotés des collectivités
territoriales.

II' s’agit d’une stratégie ambitieuse mais maitrisée, en cohérence avec le modeéle
industriel de I'entreprise autoportée qu’est désormais Veolia Transdev.

Au plan géographique, la stratégie & moyen terme vise a consolider les
implantations dans les 4 “pays socles” que sont la France, I'Allemagne, les Pays-
Bas et I'Amérique du Nord (Etats-Unis et Canada), tout en menant une démarche
opportuniste sur les marchés porteurs dans le reste du monde tels que I'’Australie
et 'Asie de I'Est.

En termes de métiers, I'objectif consiste a élargir la base d'activités historiques
dans le bus, le car et le tramway, en s’appuyant sur 3 axes de développement
principaux : le transport a la demande, le ferroviaire et la mobilité numérique.
Enfin, continuer a étre a I'écoute des voyageurs et leur proposer une offre
toujours plus personnalisée, au service de leur qualité de vie et du développement
harmonieux des territoires.

GHIFFRES GLES 2011

¢ 102 000 collaborateurs.

e 27 pays d'implantation sur 5 continents.
¢ 3,3 milliards de voyages par an.

e 60 000 véhicules.

e 25 réseaux de tramway.

® 13 modes de transport.

e Chiffre d’affaires 2011: 7,8 Md€.

e Référent mondial de la mobilité durable.

www.veoliatransdev.com

ICADE .

Fonciére-développeur

Fonciere-développeur, batisseur de villes depuis
plus de 150 ans, Icade est un acteur majeur de
I'immobilier et du développement durable des villes.
Alliant le meilleur du public et le meilleur du privé,
Icade se mobilise pour donner vie a la ville avec une
grande diversité de clients et de parties prenantes.
Grace au rapprochement en cours avec Silic, lcade
devient le leader des foncieres tertiaires francaises
et maitrise les réserves foncieres uniques dans le
cadre du Grand Paris.

Des assises solides pour mieux anticiper. Cotée
au SBF 120 et adossée a un actionnaire puissant,
Icade doit sa solidité dans une conjoncture instable,
a la robustesse de son modéle de revenus, a la
taille de son portefeuille d’actifs diversifié,

et a une vigilance de tous les instants : gestion
performante, endettement maitrisé, anticipation et
innovation permanentes, vision a long terme.

Une performance nourrie de valeurs partagées.
Etre une fonciére-développeur, c’est aussi faire
preuve d’ouverture et de convictions: audace et
solidarité sont les clés de la performance collective.
Qualité architecturale, maitrise économique

et efficience environnementale sont autant
d’exigences portées par Icade pour développer
des espaces urbains mieux congus, moins colteux
et plus humains.

Aprés la réussite des opérations menées au cours
des années 2010 et 2011, telles que la cession du
portefeuille logement, I'acquisition et I'intégration de
Compagnie la Lucette, Icade poursuit sa stratégie
au travers du projet de rapprochement avec Silic.
Cette opération va en effet permettre a Icade de se
positionner comme leader du secteur des foncieres
tertiaires frangaises, et de renforcer son statut
boursier tout en conservant une structure financiére
solide.

A long terme, le positionnement d’lcade s’appuie
sur 'important potentiel que représente le
développement de ses parcs tertiaires dans le
cadre du projet du Grand Paris. La maitrise de ses
réserves foncieres uniques, auxquelles viendront
s’ajouter celles de Silic, permettra d’offrir une
gamme complete de produits pour les utilisateurs
dont le développement sera rythmé par les besoins
du marché.

GHIFFRES GLES 2011

o Chiffre d’affaires : 1492 M€.

e Cash flow net courant : 224 M€.

e \aleur du patrimoine du pdle fonciere :
6,7 Md€.

© 4900 logements réservés du pdle
promotion logement.

® 432000 m? de réalisations en cours

du pble promotion tertiaire.

© 5500000 m? géreés par le pole services.
* 210 989 m? d’équipements publics et de santé.

www.icade.fr
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egis

Egis est un groupe de conseil et d’'ingénierie dans les domaines des transports,
de la ville, du batiment, de I'industrie, de 'eau, de I'environnement et de I'énergie.
Dans les domaines routiers et aéroportuaires, I'offre du groupe s’élargit au
montage de projets clés en main d’équipements et a I'exploitation.

Egis est détenue a 75% par la Caisse des Dépots et a 25% par losis Partenaires
(actionnariat des cadres partenaires et des salariés).

Début 2011, Egis s’est rapproché de losis, leader de I'ingénierie du batiment.

Ce rapprochement a permis d’élargir les compétences du groupe, de renforcer
les savoir-faire, d’élaborer une nouvelle offre globale, et d’entrer sur de nouveaux
marchés ou dans de nouveaux pays.

Proche des acteurs locaux et nationaux, Egis propose ses services, des la
conception, pour I'aménagement des villes, des territoires et pour la mobilité :
hopitaux, batiments tertiaires, tours, stades, musées, gares, aéroports,

tramways. ..

Egis est aussi un acteur internationalement reconnu pour les grands projets : lignes
de train a grande vitesse, autoroutes, terminaux portuaires, usines industrielles et
nucléaires, aérien...

Il dispose également des meilleures expertises sur les sujets de I'eau, de
I'environnement, du paysage, de I'énergie...

En 2011, Egis a poursuivi ses actions de croissance externe, prenant le controle
de plusieurs filiales, notamment Veega, société brésilienne spécialisée en ingénierie
du fret ferroviaire, permettant a la fois d’acquérir des compétences dans ce
domaine et de s'implanter au Brésil, et GSI, société indienne spécialisée dans
I'aménagement urbain.

En 2012, Egis va poursuivre ses objectifs de déploiement international, de
renforcement de sa position sur les différents marchés, en particulier dans les pays
et zones suivants : Brésil, Inde, pays du golfe, Indonésie, Afrique de I'Est et Afrique
centrale. Le groupe va également poursuivre son positionnement en matiere de
développement durable, notamment a I'international.

GHIFFRES GLES 2011

Avec 12000 collaborateurs,

dont 7400 dans I'ingénierie et 868 M€
de chiffre d’affaires en 2011, le groupe
est présent dans plus de 100 pays

et dispose d’une cinquantaine
d'implantations en France.

www.egis.fr
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Compagnie des Alpes est un acteur majeur
de la production de loisirs actifs en Europe.
Elle est présente sur 26 sites dont 11 grands
domaines skiables des Alpes (parmi lesquels
Tignes, Val-d’Isere, Les Arcs, La Plagne,

Les Menuires, Les Deux-Alpes, Méribel,
Chamonix) et 15 parcs de loisirs (dont le parc
Astérix, Grévin, Walibi, le Futuroscope...),

en Europe : France, Pays-Bas, Belgique et
Allemagne. La Compagnie des Alpes détient
en outre des participations dans 4 domaines
skiables et 7 parcs de loisirs en France,
Suisse, Belgique et Angleterre.

En 2011, la Compagnie des Alpes a réalisé
une opération de croissance externe majeure
avec I'adossement du Futuroscope.

Elle a également démarré des activités de
prestations de services portées par CDA
Management; et a signé deux contrats
importants a I'international : Sotchi en Russie
et Sindibad au Maroc.

Enfin, 'annonce d’une I'ouverture prochaine,
début 2013, du musée Grévin a Montréal
marque le 1¢" jalon du développement a
I'international de la marque Grévin.

CHIFFRES GLES 2011

Au cours de son exercice clos

le 30 septembre 2011, elle a accueili
pres de 23 millions de visiteurs

et réalisé un chiffre d’affaires consolidé
de 642 M€ pour un résultat net part
du Groupe de 31 M€.

www.compagniedesalpes.com



Delambra

clubs

Belambra posséde un modéle de croissance reposant sur la combinaison de
2 pbles de compétences complémentaires : exploitation touristique et immobilier
touristique. Leader historique et pionnier des clubs de vacances en France,
Belambra propose une offre moderne pour les parents, bébés et adolescents;
hébergement hételier, restauration de qualité, sports, animations, clubs enfants
de3moisa 17 ans...

La distribution des séjours est assurée a 80 % en direct par Belambra (jusqu’a

2 millions de visiteurs uniques par mois sur le site web), complétée depuis 2010
par le réseau des agences de voyages.

En complément, 'activité congres & séminaires de 'entreprise, “Belambra
Business”, a connu une croissance de 40% en 2011 vs 2010.

Acteur reconnu dans le développement et la rénovation de I'offre
d’hébergement touristique en France, le pdle immobilier de Belambra maitrise
les montages immobiliers et financiers complexes adaptés a I'activité touristique
du Groupe.

[’entreprise acheve la modernisation de son parc immobilier. Pres de 300 M€
auront été investis sur la période 2005-2014.

En 2011 Belambra confirme ses performances commerciales avec une
progression de +7 % de son volume d’affaires séjours par rapport a 2010,

qui a porté a la fois sur le volume d’activité (+ 3,5 %) et sur le prix de vente

(+ 3,5 %). Le volume d’affaires des clients étrangers a progresse de +10% et le
chiffre d’affaires sur Internet a connu une évolution de +50 %.

Aujourd’hui, le groupe confirme la montée en puissance de son développement
avec I'acquisition en 2011 d’un club de 133 logements a Alvignac-Rocamadour
dans le Lot et d’'un nouveau club de 148 logements sur la presqu’ile de Giens,
le Riviera Beach Club, qui ouvrira ses portes en avril 2012. Plusieurs projets

de construction sont aussi en cours notamment a La Toussuire en Maurienne

et a Saint-Valéry-en-Caux en Normandie, ainsi que d’autres projets prometteurs.

GHIFFRES GLES 2011

e 54 clubs (regroupement de clubs voisins en 2011),
soit 37000 lits et 9 000 logements.

® 500 000 clients, dont 80 000 étrangers.

e 2 000 groupes par an : séminaires et loisirs.
e 3 millions de nuitées et 2,8 milions de repas
Servis par an.

® 2400 salariés au plus fort de la saison.

e Cessions immobilieres 2011 : 43 M€.

¢ |nvestissements immobiliers 2011 : 57 M€.
e \/olume d’affaires 2011 sur périmétre
exploité: 159 M€.

o Résultats net consolidé 2011: 5,5 M€.

e Excédent brut d’exploitation activité
tourisme 2011: 10 M€.

www.belambra.com

(1) Arrété des comptes 2011 en cours.

informa’rioue CDC

Un positionnement unique

Informatique CDC est un opérateur

global de services informatiques et de
confiance numérique. Groupement d’intérét
économique (GIE) et prestataire de référence
de la Caisse des Dépdts, Informatique CDC
est un partenaire au positionnement unique
sur son marché, hors champ concurrentiel.
Le GIE agit en tant que maitre d’ceuvre, dans
le respect de la stratégie de ses membres.

Il sécurise et maintient dans la durée la valeur
de leurs actifs informatiques.

Des réalisations

["année 2011 a été marquée, d’une part,

par une refonte sans précédent du patrimoine
applicatif de la Caisse des Dépbts et

d’autre part, par le programme d’envergure
Roadmap Finance mené pour le compte de
CNP Assurances.

Une ambition

Informatique CDC s’est doté en 2011, a
travers son “plan stratégique@venir” 2016,
d’une double ambition :

e contribuer a la stratégie numérique

du Groupe ;

e étendre aux acteurs publics son
positionnement d’opérateur de référence
de la Caisse des Dépots.

Les fondements d’Informatique CDC,

qui sont la mutualisation, la sécurisation

et la gestion sur le long terme des systemes
d’'information, répondent pleinement aux
enjeux de rationalisation et d’excellence
des acteurs publics.

CHIFFRES CLES 2011

® 4 000 m? de salles informatiques
hautement sécurisés.

* 100% des données hébergées
exclusivement en France.

¢ 10 milions de documents
dématérialisés chaque année,

et 72 million de documents archivés
selon les normes de la valeur probante.

www.icdc.caissedesdepots.fr
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Société Forestiere

Faire de la nature une valeur sire

La Société Forestiére inscrit son action dans I'enjeu d’une gestion durable
de la nature.

Spécialiste de I'investissement forestier, du bois et de la nature, son offre de
services participe a la maniere de concilier le besoin de développement de la
société moderne et la préservation de I'environnement :

e services aux investisseurs forestiers et fonciers: expertise et assistance
a l'investissement, gestion durable et rentable des foréts et espaces naturels;

e services a I'industrie du bois : production et distribution de bois, matériau
durable et renouvelable;

e services aux maitres d’ouvrage : actions en faveur de la biodiversité et
aménagement paysager.

La Société Forestiere, qui bénéficie de la certification ISO 9001, a de plus fait
éco-certifier, selon le label PEFC, I'ensemble des foréts qu’elle gere et adapte
ses activités aux effets du changement climatique.

GHIFFRES GLES 2011

® 232 000 hectares de foréts en gestion au 31/12/2011.
¢ 1 million de m?2 de bois commercialisés

chaque année.

¢ 1 900 hectares sécurisés au

31 décembre 2011 par CDC Biodiversité,

dirigée et gérée par la Société Forestiere.

® 153 collaborateurs.

www.forestiere-cdc.fr
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France Brevets

France Brevets est le premier fonds
d'investissement et de valorisation des brevets
en Europe. Créé en mars 2010, le Fonds
France Brevets est doté de 100 M€, a parité
entre la Caisse des Dépots et I'Etat dans

le cadre du Programme d'investissements
d'avenir.

France Brevets a pour mission d’aider

la recherche privée et publique a mieux
valoriser ses portefeuilles de brevets, dans
une dimension internationale. France Brevets
intervient de fagon sélective en prenant en
compte I'intérét stratégique des brevets

et les attentes des acteurs francais de
I'innovation, tant dans la valorisation financiere
de leurs brevets que dans la protection du
développement de leurs innovations.

Dans cette perspective, France Brevets
déploie une diversité de moyens juridiques,
financiers, techniques et commerciaux, et
mobilise ses équipes et son réseau d’experts
du meilleur niveau international au service de la
valorisation de vos brevets ou de I'acquisition
de droits nécessaires au développement
d’éco-systemes innovants.

Les domaines d’intervention prioritaires

de France Brevets sont le secteur des
technologies de I'information et de la
communication au sens large, I'aéronautique
et 'espace, les énergies nouvelles, la chimie,
les matériaux, les sciences du vivant et
I'environnement.

www.francebrevets.com




S lutions
Durables.tv

chaque mois, retrouvez

DES REPORTAGES

pour valoriser des
initiatives locales.

UN FIL DE DISCUSSION

pour valoriser les expériences
innovantes.

DES INVITES

pour comprendre et
échanger sur les enjeux
des territoires.

VOUS AUSSI,
INSPIREZ DEMAIN

sur www.solutionsdurables.tv
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