‘._. . —_——

mg i

[ ——

-------------------------------------------

................

-----

bv‘

.-'.‘ = u.(‘ 5 Jn wm:. - i

Les gestions
d’actifs

= ~ - - : -,&'o. v L J : ¥ LY ‘f
Pn iy, > e . - ¢ )I’ L?:l 1 _‘L (4 ‘I \J-a’t,‘ u, '. PJ"[-; i
SR o e an I “*ﬁ - el [ A\ Aald Rl o) o o T -;l.c,‘;wnnd nr

L |

Avril 2025

— des Depots

GROUPE

o S e -
Ry e



La Caisse des Depots en bref

E-. La Caisse des Dépots : des missions fixées par la lol

REFUBLIQUE FRAMCAISE

-

Une institution financiere Un investisseur de long terme au service de
publigue sous la survelillance I'interét général contribuant au
et la garantie du Parlement developpement économique de la France

oy Ik 2 100.

Sans actionnaires Les ressources de la CDC ne proviennent de contribution au budget
au capital pas des impOts des Francais mais de I'Etat en 2024

d'une part de I'épargne des Francais g ]
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Un investisseur public au service de l'interét general
et du developpement economique

« Alliance unique d’acteurs economiques publics et prives, la Caisse des Depots s’engage au coeur des territoires,
pour accélérer la transformation écologique et pour contribuer a offrir une vie meilleure pour toutes et tous. »

|- La Caisse des Dépots : 4 métiers et 2 partenaires stratégiques

y

Caisse
des Dépots

GROUPE

v (V] (V]

.. Gestion des : -
r\l BANQUE des | i@ e Gestions Politiques
stratégiques m

investissements participations investissements gestion
d’intérét genéral stratégiques institutionnels administrative
3 métiers investisseurs
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La Caisse des DépoOts opere sur deux bilans

l-Section géenerale l-Fonds d’épargne

ACTIF — PASSIF PASSIF

Fonds propres

Filiales & participations Fonds propres Emprunts
GPS

Emissions MLT

Participations & Préts
BDT

Dépots Dépots
juridiques LA-LDDS-LEP

Actifs de placement _
GDA Actifs de placement

GDA

Emissions CT
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Les gestions d'actifs

Gestion des placements financiers : obligations, actions, non cote, immobilier, foréts...

Les placements financiers realisés par la direction des gestions d’actifs sont
distingues des filiales et participations stratégiques, des actions d’investissement
et de financement sur les territoires (Banque des Territoires) et des actions
d'investissement et de financement des entreprises effectués par Bpifrance.

lls correspondent a un métier d’investisseur institutionnel, gestionnaire d’actifs.

1°' &° 136 BM%:@:Z immobilie

Investisseur Investisseur Collaborateurs
et Foréts

institutionnel institutionnel Treatie il ] d’actifs financiers
PUBLIC EN FRANCE au 31 décembre 2024

Actions

UN ACTEUR DE PLACE e REFERENCE Portefeuille d’actifs financiers
au 31 decembre 2024

-
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Les gestions d'actifs

RoOle et missions

>>>

Générer des résultats
financiers reguliers

Apporter des externalités
extra-financieres au travers de
la politique d’investisseur responsable

— Direction des gestions d’actifs — avril 2025

Etre réactif pour faire face
aux enjeux de liquidité

Mettre en ceuvre une politique de
diversification en optimisant le
couple rendement/risque

A

Apporter une contribution majeure a

I'adossement actif-passif des deux bilans
(Fonds d'épargne et Section générale)

Contribuer au financement
de I'économie




Les gestions d'actifs

Positionnement et specificités

Une orientation a long terme

Un investisseur responsable et engagé dans toutes les classes d'actifs

Une gestion directe (+ de 95 % des actifs investis),
majoritairement en France (70 %) et en Europe (25 %)

Un contributeur majeur aux résultats financiers du Groupe
Un investisseur institutionnel de statut public, acteur central des initiatives de place

3 filiales spécialisées dans la gestion d’actifs immobiliers, les actions de petites et moyennes
capitalisations et les actifs forestiers

CDC INVESTISSEMENT
IMMOBILIER

Société Forestiére
Faire de la nature une valeur s(re
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Les gestions d'actifs birection des

Organisation gestions

CDC Croissance d’actifs Sociéte Forestiere

' Aude de Lardemelle Olivier Mareuse Ceéeline Scemama

Département
finance et opérations

Département
gestion des placements

Joél Prohin Laurence Giraudon

Pole taux PoOle intermédiation et actionnariat
Pascal Coret Manuela Laudic
PoOle actions POle analyse des portefeuilles

Gilles Hayem Olivier Doublet

- Pole fonds Péle pilotage financier

Olivia Yedikardachian Virginie Wagner

Service relations institutionnelles

Service allocation

B et externes
Jaouhar Mouldi Frédéric Sabattier

Service investissement responsable Sonean aeilenmEdale

Laureen Haygarth-Tessier Nathan Houlier

CDC Investissement Immobilier CDC Placement
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Une gestion responsable

Les gestions d’actifs

g Des engagements de longue date

m  Membre fondateur des Principles for Responsible Investment (PRI)

Membre actif d’'organisations de place dédiées a I'investissement -
responsable (Institut de la finance durable, FIR, etc.) CLIMAT BIODIVERSITE

Mise en ceuvre de la Charte finance durable de la Caisse des Dépots i~
p E Charbon Pesticides

et des politiques thématiques dans la gestion d’actifs o L
POTHA d J Seuils d’exclusion : 5 % du CA ou 300 MW de Seuil d'exclusion : 20 % du CA dans

. : : . . A . les pesticides
Une politique climatique trés ambitieuse nouvelles capacites, ou 10 Mt (societes
miniéres), ou 10 GW (fournisseurs d’énergies), ) _
m Objectif de neutralité carbone d’ici 2050 et d’alignement sur une ou absence de plan de sortie 2030/2040 Déforestation
trajectoire 1,5 °C, avec objectifs intermédiaires 2020 et 2030  Tout produit financier conduisant a

m Membre fondateur de la Net-Zero Asset Owner Alliance en 2019 E Pétrole et Gaz speculer sur les matieres premieres

. . agricoles
« Conventionnel : exclusion des J

entreprises sans plan de réduction de la Exploitants et négociants de
| production pétroliere matiéres premiéres n’ayant pas mis
1 en place une politiqgue reconnue de
prévention de la déforestation

SET V! |
ANCE '/ Non conventionnel : seuil d’exclusion :

10 % CA en gaz de schiste, sables
bitumineux, ou Arctique AUTRES

Une politique d’engagement actionnarial

Dialogue bilatéral privé nourri et exigeant Transport

Vote systématique aux assemblées générales, Exclusion des nouvelles participations,
aprés analyse interne approfondie, selon un Guide de vote public nouvelles infrastructures ou nouveaux

Renforcement des exigences RSE dans la remunération (au moins projets sans objectif de decarbonation ou

20 %) et en matiere de ratio d’equité non alignes avec une trajectoire 1,5 °C conventionnel
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Développer les coopérations

Les gestions d'actifs

1 O — Direction des gestions d’actifs — avril 2025

Fonds Relance durable France
lancés mi-2020 avec France Assureurs afin de soutenir en capital et en dette les entreprises francaises petites et moyennes, en
particulier des secteurs santé et tourisme, prolonges par les Préts participatifs Relance et les fonds Obligations Relance

Initiatives Tibi sur les entreprises technologiques

aux cotés des grands investisseurs institutionnels francais, la CDC a investi prés de 500 M€ sur le volet 1 de l'initiative et s’est
engagee pour 500 M€ sur le volet 2,

en particulier au travers de la SICAV CDC Tech Premium, spécialisée sur les IPO d’entreprises technologiques sur la place de
Paris

Fonds « Objectif Climat »
aux cotés de 11 grands investisseurs : selection de 3 fonds actions et crédit avec
3 méthodologies innovantes pour aligner les portefeuilles sur I'accord de Paris sur le climat (600 M€)

Fonds « Objectif Biodiversité »
aux cotés de 15 investisseurs : fonds coté doté de 100 M€ et fonds non coté en cours de lancement

Isalt (Investissements strategiques en actions long terme)
société de gestion (détenue a 39 % par la CDC) dédiee a la gestion du fonds FSP, créé en 2013 pour investir dans les
entreprises francaises et détenue par 7 assureurs francais

Emergence
SICAV de place de soutien aux sociétés de gestion entrepreneuriales, dont la CDC est le 18" contributeur




CDC Croissance

Profil et missions

cbc Croissance | G

LA

des Dép()ts

225>

24 collaborateurs Création en 2001

2 fonds généralistes mid caps (France et Zone euro) :
CDC PME Croissance et CDC EURO Croissance

2 fonds thematiques small caps France (Tech et Dev. durable) :
CDC Tech Croissance et CDC Croissance Durable

1 SICAV dédiée aux IPO tech francaises :
CDC Tech Premium

1 fonds de fonds
CDC Croissance Sélection PME
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Une société de
gestion filiale a
100 % de la CDC

A

Speécialisee dans les valeurs
petites et moyennes cotees
en France et Zone euro

K\
"

Stratégie d’'investissement de type stock picking

Prés de 3,5 Md€ d’encours
gerés dont 2,4 Md€ en
France

Intégration systématique de criteres ESG ambitieux
Valorisation a long terme des placements
Faible taux de rotation




CDC Investissement Immobilier

Profil et missions

CDC INVESTISSEMENT
IMMOBILIER

LA

39 collaborateurs

anli©

Portefeuille immobilier
de plus de 10,5 Md€

1 2 — Direction des gestions d’actifs — avril 2025

Caisse
des Depots

225>

Date de début d’activiteé :
2015

Secteurs : bureaux, résidentiel,
commerce, hotellerie et logistique
en France et en Europe

Une société de
gestion filiale a
100 % de la CDC

Spécialisee dans
I'asset management immobilier
pour le compte de la CDC
et de co-investisseurs partenaires

Une stratégie de long terme
de valorisation et
de développement




Une societe de
gestion filiale a

Société Forestiere

(CNP Assurances
1_19,999 % et
Profil et missions AR S OEEE L)

Sl f QQ
AR >>55 -3}

+ de 190 Creation en 1966 2 Md€ de foréts sous gestion
collaborateurs Agréee AMF (310 000 hectares)

Gestionnaire de 100 groupements forestiers

Acteur de référence de la filiere bois : Gestion durable des foréts

la Société Forestiere est 'une des Expertise et assistance a lI'investissement
premieres societés de services dédiées aux Production et commercialisation de bois
espaces forestiers et naturels en France Valorisation des externalités et amenités de la forét

Consell et Expertises aux territoires
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CDC Placement e CDC

Profil et missions
CDC PLACEMENT | &

Entreprise d'investissement agréeée par I'Autorité de Contrble Prudentiel et de Résolution (ACPR) en tant que
Prestataire de Services d’Investissement du groupe Caisse des Dépots depuis 2009

L& i

21 collaborateurs Services d’investissement agreeés :

Négociateurs, ingénieurs financiers, - Réception et transmission d'ordres
service titres, systemes d'informations pour le compte de tiers

et fonctions supports associees

Execution d'ordres pour le compte de tiers
Conseil en investissement
Placement non garanti (PNG)
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Groupe Caisse des Dépots
56, rue de Lille

75007 Paris
T0158500000




