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Transformation et souveraineté numériques : la Caisse des Dépôts 

mobilise 18 milliards d’euros au travers d’un plan massif dédié, 

Horizon Numérique 2030 

Paris, le 26 février 2026 

Le groupe Caisse des Dépôts annonce le lancement d’Horizon Numérique 2030, un plan 

stratégique d’envergure visant à accélérer la transformation numérique de l’économie 

française et européenne, et à renforcer la souveraineté technologique des territoires. Avec une 

mobilisation inédite de 18 milliards d’euros d’ici 2030, Horizon Numérique 2030 s’inscrit 

pleinement dans la mission d’intérêt général du Groupe : favoriser et accompagner les 

grandes transitions et préparer l’avenir 

 

6 priorités d’action pour bâtir un numérique souverain, résilient et innovant 

• Faire émerger des champions européens du numérique en introduisant en bourse 5 à 10 

entreprises digitales sur la période, futures cheffes de file à l’échelle européenne ; 

• Assembler avec nos partenaires une chaîne de valeur numérique européenne, en 

impulsant la création de communs numériques open source et d’infrastructures et 

plateformes européennes indispensables à notre autonomie stratégique ; 

• Devenir leader des solutions numériques souveraines pour une résilience plus forte : 

le Groupe ambitionne d’incarner pleinement un rôle d’opérateur de solutions métiers critiques, 

déployées et exploitées à grande échelle, notamment au cœur des usages des acteurs 

publics et régulés (éducation, santé, professions réglementées, secteur local) ; 

• Accélérer la transition numérique des territoires, via la Banque des Territoires, pour 

renforcer l’efficacité de l’action publique locale et équiper les collectivités locales de solutions 

de confiance ; 

• Renforcer la compétitivité des entreprises par le numérique en démultipliant 

l’accompagnement proposé par Bpifrance dans ce domaine ;  

• Rendre les Français acteurs de leur quotidien numérique, en facilitant l’accès aux 

services numériques du quotidien, en accompagnant les Français dans leurs usages et en 

leur proposant de nouveaux services, car offrir un numérique de confiance à chaque étape 

de la vie entraînera plus d’inclusion numérique. 

 

« Avec ce plan d’action, le groupe Caisse des Dépôts passe à l’offensive. L’Europe ne peut plus subir 

la compétition technologique mondiale : la souveraineté numérique est un impératif stratégique. Nous 

faisons le choix d’investir, de coopérer et de faire émerger des solutions souveraines, pour protéger 

nos données et renforcer notre puissance. Nos choix numériques doivent soutenir la demande vis-à-

vis de champions européens garants de nos valeurs », déclare Olivier Sichel, Directeur général de 

la Caisse des Dépôts. 
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Un levier majeur de compétitivité et de souveraineté 

Doté de 18 milliards d’euros, exclusivement pour compte propre, par le groupe Caisse des Dépôts, 

Horizon Numérique 2030 constitue une mobilisation inédite en faveur du numérique. Le montant 

des investissements prévus sur la période 2026-2030 – 6 milliards d’euros – est cinq fois supérieur 

à celui investi entre 2022 et 2025.  

Une première illustration concrète : un appel d’offres stratégique remporté 

par Computacenter et Sopra Steria 

La dynamique du plan Horizon Numérique 2030 se matérialise dès aujourd’hui par l’attribution d’un 

premier appel d’offres majeur au consortium Computacenter Sopra Steria, acteurs de référence 

du numérique en Europe. 

Cette première démarche, impliquant une vingtaine d’entités du groupe Caisse des Dépôts, porte sur 

le déploiement et l’adoption des meilleurs outils d’IA générative au sein du Groupe.  

Elle illustre la volonté de la Caisse des Dépôts de s’appuyer sur des acteurs technologiques de 

premier plan pour mener à bien cette ambitieuse transformation. 

 

 

À propos du groupe Caisse des Dépôts 

 

La Caisse des Dépôts et ses filiales constituent un groupe public, investisseur de long terme au service de l’intérêt 

général et du développement économique des territoires. 

Elle regroupe cinq domaines d’expertise : les politiques sociales (retraite, formation professionnelle, handicap, 

grand âge et santé), les gestions d’actifs, le suivi des filiales et des participations, le financement des entreprises 

(avec Bpifrance) et la Banque des Territoires. 
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