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Nomination au sein du groupe Caisse des Dépôts 
 
 
 

Paris, le 21 octobre 2014 – Pierre-René Lemas, directeur général du groupe Caisse des Dépôts, 
a confié à Dominique Marcel la responsabilité du pilotage et de l’animation de l’ensemble des 
actions du Groupe dans le secteur du tourisme. 
 
La mission confiée à Dominique Marcel permettra d’assurer la mise en œuvre des orientations du 
groupe Caisse des Dépôts dans les meilleures conditions de cohérence et d’efficacité. Par ailleurs, 
Dominique Marcel sera également chargé d’exprimer la position du Groupe dans les différentes 
instances concernées. 
Il sera assisté dans cette tâche par Maxence Langlois-Berthelot. 
 
Le développement du tourisme constitue un enjeu majeur pour l’économie française et figure à ce 
titre parmi les priorités retenues dans le plan stratégique de la Caisse des Dépôts pour les cinq 
prochaines années. L’importance de ce secteur a encore été clairement soulignée par le Président 
de la République lors des Assises du financement et de l’investissement qui se sont tenues le 15 
septembre dernier. 
 
Le groupe Caisse des Dépôts est depuis de nombreuses années un acteur très engagé dans ce 
secteur à travers ses activités d’investisseur (participations dans des SEM, dans des sociétés 
immobilières de tourisme ou d’hôtellerie, participations dans des entreprises du secteur 
touristique…), de prêteur (accompagnement de projets structurants, prêts de Bpifrance en faveur 
de l’hôtellerie et de la restauration etc…) et d’opérateur (Compagnie des Alpes, Belambra). 
 
 
Dominique Marcel, inspecteur général des finances, est titulaire d’une maitrise et d’un DEA de 
sciences économiques et diplômé de l’IEP de Paris. A sa sortie de l’ENA en 1983 (promotion 
Solidarité), il est nommé administrateur civil à la direction du Trésor. Secrétaire général du Comité 
interministériel de restructuration industrielle (CIRI) en 1986, puis administrateur suppléant  pour la 
France du Fond monétaire international (FMI) de 1987 à 1989, il devient ensuite chef du bureau de 
l’assurance-crédit et du financement des exportations à la direction du Trésor (1989-91). Par la 
suite, il exerce successivement les fonctions de conseiller technique au cabinet du Premier 
ministre (1991), conseiller chargé des affaires monétaires, bancaires et financières au cabinet du 
ministre de l’Economie et des Finances (1992), conseiller économique à la Présidence de la 
République (1993). En 1995, il devient sous-directeur chargé de l’épargne, de la prévoyance et 
des marchés financiers à la direction du Trésor. En 1997, il est nommé directeur de cabinet de la 
ministre de l’Emploi et de la Solidarité, puis directeur-adjoint du cabinet du Premier ministre (2000).  
Il a exercé les fonctions de Directeur des Finances et de la Stratégie de la Caisse des Dépôts de 
novembre 2003 à juin 2008. Président-directeur général de la Compagnie des Alpes depuis 2009, 
membre du Comité de direction du groupe Caisse des Dépôts, il est président du conseil 
d’administration de CDC Infrastructure depuis mars 2014. 
 
 
  



 
 
 
 
 
 
Maxence Langlois-Berthelot, inspecteur des finances, ancien élève de l’Ecole Normale 
supérieure (Ulm), agrégé de lettres modernes, est diplômé de l’IEP de Paris, sorti de l’ENA en 
2003 (promotion René Cassin). De 2003 à 2007, il a exercé différentes missions au sein de 
l’inspection générale des finances, avant de devenir chef de projet à l’Agence Française de 
développement, au département collectivités locales et développement urbain. Conseiller 
technique au cabinet du ministre de l’Économie, chargé de l’innovation et de l’attractivité en 2008, 
il a été nommé chargé de mission auprès du secrétaire général du groupe Caisse des Dépôts en 
2010 puis adjoint au secrétaire général du Groupe en 2011. 
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