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Un consortium d’investisseurs structuré autour du énds russe
d’'investissements directs (RDIF) et CDC Internatiomal Capital annonce un
investissement dans Arcpremier fabricant verrier mondial

Moscou, le 17 juin 2016— Un consortium d’investisseurs structuré autour d
Fonds russe d’'investissements directs (RDIF) et @m€rnational Capital (CDC
IC), filiale de la Caisse des Dépots, ont signeaccord de principe portant sur un
accord d’investissement d’'un montant pouvant s&lejsqu’a 250 millions
d’euros au profit de la société Arc, premier fedomt verrier mondial. RDIF et
CDC IC investironpari passu

Cette opération permettra a Arc de lancer un progra d’investissements a
I’échelle mondiale, dont une part significative cemera la France et la Russie. En
France, site historique de la société dans la Réggs Hauts de France, cceur du
savoir-faire verrier de I'entreprise et de la sigi¢ de reconquéte des marchés en
Europe, l'apport de capitaux permettra d’augmetdecapacité de production,
d’améliorer sa compétitivité et d’approfondir lestigtés de recherche et de
développement de la société. En Russie, le progeadimvestissements pourra
permettre le développement des équipements de grodwexistants ainsi que la
construction a Kaliningrad d’'une nouvelle verrexia pointe de la technologie, qui
permettra de mieux servir la clientéle russe embygortant plus de valeur, tout en
créant une source d’approvisionnement avantageusel@ réseau mondial d’Arc.
La Région de Kaliningrad s’est engagée a soutel@mgment ce projet qui
favorisera le potentiel d’exportation de la régeiraidera cette derniere a jouer un
réble de pionniére dans le développement de zondsstnelles a I'échelle
régionale.

Laurent Vigier, PDG de CDI IC :

« Nous sommes trés fiers d’avoir mené a bien cet@miere opération, qui
démontre clairement la pertinence du partenariaede RDIF et CDC IC. Cet
accord est tout a fait cohérent avec la stratéf@mveastissement que nous avons
concue ensemble, car nous souhaitons accompagdévdédoppement d’'un leader
en France, en Russie et dans le monde. Je suiguxede pouvoir accueillir
d’autres partenaires qui, dés les premiers jountsét® convaincus du fort potentiel
d’Arc ainsi que de I'importance du partenarianfra-russe. »

Kirill Dmitriev, PDG du Fonds russe d’investissemets directs (RDIF) :

« Nous sommes heureux d’annoncer le premier proet la plateforme
d’investissement franco-russe. Cet investissenileistrie & merveille la fagon dont
la coopération entre nos deux entités contribuewiemet a renforcer les relations
commerciales bilatérales entre nos pays. |l esbrtapt de noter qu’une partie des
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fonds pourra étre consacrée a la construction digsivee moderne dans la région de
Kaliningrad, région qui présente de multiples amget, notamment de par sa
localisation géographique, ses infrastructures téseloppées, son important
potentiel en ressources et son régime fiscal issard. Les colts de production
parmi les plus bas au monde ne manqueront pasrdatigaa ce projet une forte

compeétitivité sur les marchés mondiaux. »

Tim Gollin, Président exécutif d’Arc : « Arc est trés heureux de pouvoir
bénéficier du soutien et de I'expertise de cesepaites internationaux de premier
plan dans quatre de nos cing grandes régions dhigion. C'est une véritable
marque de confiance dans notre stratégie de cnmissat transformation menée
depuis plus d’'un an. Cela va nous permettra d’amigenda capacité de production,
d'améliorer la productivité et d'accélérer le pegme d’innovation du site
francais d’Arques, cceur de notre savoir-faire enh@® autres usines dans le monde
afin que nous puissions continuer a proposer desgugs design, de qualité a des
prix abordables pour tous nos clients. »

**k%k

Créé en 2011, le Fonds russe d’investissements di® (RDIF) prend des
participations sous forme de co-investissementsicipalement en Russie, aux
cOtés d’investisseurs financiers et stratégiquesrnationaux reconnus. Le RDIF,
dont la société de gestion est basée a Moscouuravpeaation d’'agir en tant que
catalyseur d’investissements directs dans [|'écoaomisse. Pour plus de
renseignements sur le RDIwww.rdif.ru

CDC International Capital (CDC IC) est la filiale de la Caisse des Dépbts dédiée
aux partenariats d’investissement avec des fonds/esains et de grands
investisseurs institutionnels internationaux. C&inational Capital a développé
un réseau de partenaires institutionnels au MoyeerQ en Russie, en Asie et en
Ameérique du Nord et opere via différentes strudw'avestissement.

Le fonds d’investissement franco-russest un mécanisme de co-investissement
réunissant le Fonds russe d’investissements dif&idF) et CDC International
Capital. Cette initiative vise a identifier et a tinre en oeuvre des projets
d’'investissement attractifs qui permettront de oerdr les opportunités de
coopération économique entre les deux pays. Aujouirdplus de 10 dossiers
représentant plus d'un milliard d’euros sont aul, dans des secteurs tres
diversifiés, tels que les biens de consommatiangénierie mécanique, I'agro-
alimentaire, les matériaux de construction, le isvoe, la grande distribution et
I'infrastructure
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A propos d’Arc

Arc emploie 10 160 collaborateurs dans le mondet 4”260 en France. Le
Groupe, originaire d'Arques, dans le Pas-de-Caaiéalisé un chiffre d’affaires de
849 millions d'euros en 2015. Fort de son savaiefaerrier, il s'est développé a
I'international et distribue aujourd’hui ses corisegpmplets d'art de la table dans
plus de 160 pays.

Le Groupe évolue sur les marchés grand public etl'ldiellerie et de la
restauration a travers les marques de son poriefeuLuminarc®, Arcoroc®,
Arcopal®, Cristal d'Arques® Paris et Chef&SommedieDepuis plus de 40 ans, le
Groupe s'adresse également aux clients professsornandustriels, négociants,
fabricants de produits semi-finis et finis, presias de service — avec un éventalil
de solutions sur mesure répondant a des problémeatigprécises (industrie,
publicité, prime, fidélité).

Arc est présent sur les cing continents a travess gites de production (France,
Etats-Unis, Chine, Emirats Arabes Unis, Russies, fdiales de distribution (Etats-
Unis, Espagne, Australie, Mexique, Breésil, Japofrigie du Sud) et des bureaux
de liaison.

Le Groupe veille a équilibrer les exigences éconoies, la responsabilité sociale
et le respect de l'environnement et inscrit sesvitgt dans la démarche de
développement durable, notamment en ayant adhéRactie Global Compact de
'ONU en 2003.

Pour de plus amples informations, merci de contacte

CDC International Capital
Sylvain Fort/Daphné Claude
Steele & Holt

Tel. +336 21 89 11 05

RDIF

Maria Medvedeva

Directrice de la communication externe

Russian Direct Investment Fund / Fonds russe datisgements directs
Tél: +7 495 644 34 14, poste 2141

Mobile : +7 964 726 17 73

E-mail : mm@rdif.ru

Andrew Hayes / Yulianna Vilkos
Hudson Sandler

8 Presnenskaya nab., building 1 Capital City, Telephone: +7 (495) 644-34-14
Moscow, Russia 123317 South Tower, 7th floor Fax: +7 (495) 644-34-13



RUSSIAN DIRECT edcC international
INVESTMENT FUND capital

Tel : +44 (0) 20 7796 4133

Arc

Karim ZOUANEB - Thomas VETTIER

GOA CONSEIL — Communication et Affaires Publiquessdoupe Arc
Tél .+33 6 74 34 12 87 — arc@goaconseil.com

Sandrine MIEZE, Responsable Communication Corporate
Tél. 433 3 21 12 75 41 — sandrine.mieze@arc-inthco
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