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L’épreuve d’admissibilité consiste a traiter un cas pratique, destiné & mettre le
candidat en situation de travail, a partir d’'un dossier, qui est assorti de questions. Ce
dossier, a caractére administratif, ne pouvant excéder trente pages, peut comporter
des graphiques et des données chiffrées (durée : 3 heures ; coefficient 2).

Important :

Vous devez écrire uniqguement sur la copie d'examen qui vous a été remise et sur les
Intercalalres qui vous seront distribués si besoln.

Si vous utilisez des feuilles intercalaires vous devez inscrire la pagination en haut 3
droite de chaque feuille et reporter votre numéro de « code a barres ».

Sous peine de nullité, votre copie et vos intercalaires, ne doivent en aucun
cas étre signés ou comporter un signe distinctif permettant I'identification
du candidat (signature, nom, paraphe, initiales, symbole, ...).

Vous devez écrire 4 I'encre bleue ou noire — pas d’autre couleur— sous peine de nullité
car cela peut s’apparenter a un signe distinctif.

Il vous est demandé d’apporter un soin particulier a la présentation de votre copie.

Le dossier contient 30 pages



Sujet

Vous étes secrétaire administratif au Ministére de I'enseignement supérieur, de la
recherche et de I'innovation. Votre directeur doit intervenir prochainement, pour le
Ministére, au cours d'un colloque portant sur les innovations technologiques et en
particulier sur le théme de l'intelligence artificielle : « danger ou progrés ».

Il vous demande de lui rédiger une note synthétique qui présentera

- Quelles sont les problématiques liées a Fintelligence artificielle et plus
largement aux algorithmes ? Quels sont les enjeux, en particulier dans la
recherche, liés a l'intelligence artificielle 7

- Les dangers potentiels de l'intelligence artificielle auxquels il faudrait réfléchir
dés aujourd’hui.

- Les espoirs fondés dans lintelligence artificielle, en mettant en perspective les
recommandations préconisées sur l'intelligence artificielle et plus largement les
algorithmes.

Vous accompagnerez votre note d'un power point d’'une page présentant briévement,
de fagon thématique, les applications actuelles de I'intelligence artificielle en &tayant
avec quelques données chiffrées éclairantes pour votre directeur.

Pour mener a bien ce travail, vous disposez des documents ci-aprés.
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Document 1
Wintics - L'intelligence artificielle au service du trafic urbain

Site internet Ville de Paris posté le 09/01/2020

Récompensée aux Grands Prix de I'Innovation 2019, cette technologie analyse les
images captées par caméras grace a lintelligence artificielle. Les statistiques
récupérées permettent de mieux comprendre le trafic en temps réel afin de le fluidifier.
Créé par Quentin Barenne, 32 ans, Matthias Houllier, 31 ans et Levi Viana, 33 ans,
Wintics ambitionne de rendre la ville moins congestionnée et moins polluée. Depuis
décembre 2017, la start-up développe cette solution auprés des clients, entreprises,
viles ou gestionnaires pour mieux connaitre et analyser fes flux urbains. Une
innovation récompensée dans la catégorie "énergie et mobilité" des grands prix
de l'innovation 2019 de la Ville de Paris.

Analyser les itinéraires parcourus

Branchée sur les caméras de vidéosurveillance déja installées, le logiciel « Smart
Cameéra » , qui peut étre hébergé dans des petits boitiers de la taille d’'une canette,
enregistre les allers ot venues des carrefours urbains. « Le logicial peut se brancher
sur n'importe quelle caméra, qu'elle soit optique ou thermique, indique Quentin
Barenne, cofondateur de la start-up. I/ capte tous les mouvements dss piétons, des
cyclistes et des voitures. »

Ces données, des images brutes, sont transformées en statistiques au sein méme du
bottier grace a des algorithmes d'intelligence artificielle. Le systéme de vision par
ordinateur est ainsi capable de détecter les différents moyens de transports et de
comprendre les itinéraires parcourus 2 partir des images (qui font apparaitre des
formes pour chaque usager et non des visages).

Les clients regoivent alors uniquement les statistiques, en aucun cas les vidéos. Les
chiffres récoltés renseignent sur les volumes et les directions des pidtons et des
véhicules sur les voies publiques, les gares, les parkings ou encore les centres
commerciaux. Les applications des données recueillies sont ensuite multiples : elles
dépendent de la commande initiale du client, des gestionnaires de voirie, collectivités,
opérateurs de transport et équipementiers.

Favoriser les véhicules avec passagers
« L'enjeu est double : fluidifier le trafic et sécuriser les piétons et les cyclistes »,
explique Quentin Barenne. Avec ces données, les clients vont pouvoir adapter leurs
services. « Par exemple, avec les caméras a l'entrée d’un parking, on va détecter le
nombre de passagers & bord d'une voiture. Cela va permetire au gestionnaire
d'appliquer des réductions aux véhicules avec plus de passagers », poursuit le
cofondateur de Wintics.
Un tiers du trafic dans les grandes villes en heures de pointe est lié aux
voitures en recherche d’une place
La solution peut aussi identifier en temps réel les places de stationnement libre dans
une rue. Une avancée «significative » pour Wintics car « un tlers du trafic dans les
grandes villes en heures de pointe est lié aux voitures en recherche d’une place », Les
données produites intéressent aussi les gestionnaires de transport public afin de les
aider & comprendre comment leurs infrastructures et réseaux sont utilisés par les
usagers. Alors souriez, vous étes analysés !
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Document 2
Les échos « L'imagerie médicale a I'heure de l'intelligence artificielle »

17/12/2019

Les premiers modules d'intelligence artificielle sont maintenant proposés par les
constructeurs.

lls aident a interpréter les images et choisir les traitements mais aussi & gérer les
patients.

Il y a deux ans déja, l'intelligence artificielle (1A} faisait irruption a la Une du Congrés
de la Radiological Society of North America (RSNA), le grand rendez-vous mondial
annuel de l'imagerie médicale, avec ses queique 50.000 participants. Une peur
millénariste avait alors saisi une profession redoutant sa mort prochaine, au profit des
machines devenues plus intelligentes que les humains. Du fantasme 4 la réalité, avec
les premiéres réalisations concrétes en cette fin 2019, de nombreux professionnels
ont réalisé qu'ils pouvaient s'emparer de I'A pour alléger leur quotidien.

Car les chiffres sont 1a. « En 2010, il fallait trois ans et demi pour que la quantité de
données medicales soit multipliée par deux. En 2020, il ne faut plus que 72 jours »,
observe le directeur médical de GE Healthcare Europe, Mathias Goyen. Et I'imagerie
y contribue largement. Elle est non seulement utilisée pour le diagnostic dans un
nombre croissant de situations, mais aussi pour le suivi des traitements et méme leur
réalisation avec l'essor de la radiologie interventionnslle.

Face a cette explosion des données, « la ressource critique aujourd’hui, ce sont les
professionnels de santé », observe David Corcos, qui dirige Philips en France. « Il en
manquerait 7 millions dans le monde actuellement, chiffre qui devrait passer &
14 millions en 2035 », selon Mathias Goyen. « Et pour ceux qui exercent, le burn-out
gusette », s'inquiéte le patron du service d'imagerie de I'hdpital Foch a Paris, Philippe
Grenier.

Interprétation d'images

Dans ce contexte, l'intelligence artificielle n'est pas la panacée, mais elle constitue une
aide dont il sera de plus en plus difficile de se passer. Tous les constructeurs
d'équipements d'imagerie I'on compris. lls continuent certes a innover dans le «
hardware ». Canon revendique ainsi les plus petits détecteurs pour son nouveau
scanner, Philips a mis au point un scanner a comptage photonique et une IRM sans
hélium, ou encore Siemens a développé son IRM 7 Teslas, en routine & Poitiers depuis
novembre. Mais une part croissante de la R&D est désormais toumnée vers le
« software ».

« Siemens dispose a Princeton d'une grosse infrastructure d'intelligence artificielle,
employant quelque 600 ingénieurs et scientifiques. Il a été le premier, & obtenir la
validation de la FDA de son module d'interprétation d'images scanner IA-Rad
Companion, pour son application au thorax », explique Christoph Zindel, membre du
comité executif de Siemens Healthineers chargé de lintelligence artificielle. Ce
module, qui le dispute a ['AICE de Canon, attire I'attention du médecin sur les



anomalies éventuellement décelées sur les différents organes et prévient la baisse de
vigilance du radiclogue résultant de la fatigue.

Choix du traitement

La validation clinigue des outils d'intelligence artificielle suppose des partenariats avec
les hépitaux. Philips a signé en France pour deux ans avec le CHU de Lille, pour
I'évaluation d'lllumeo, un module qui rassembile, pour un patient, la liste de ces
pathologies, ses anciens examens d'imagerie, ses résultats d'analyses biologiques et
ses prescriptions, issus d'autres bases de données que les images. Avec son Navify
Tumor Board. développé en collaboration avec Roche, GE Healthcare propose un
produit dans le méme esprit pour les équipes de cancérologie, afin de faciliter le choix
du traitement. Idem chez Siemens, ou le |1A-Pathway companion fournit un tableau de
bord de ia tumeur, avec comme premiére application le cancer de la prostate.

Toutes ces utilisations de I'lA visent & raccourcir la durée des examens et & optimiser
les flux de patients, tout en assurant une qualité homogéne des soins. Les grands
constructeurs ne sont pas les seuls a développer de tels modules. A c6té d'eux, une
myriade de petites sociétés y travaillent aussi. C'est ce qui a incité Philips & créer
IntelliSpace, une plate-forme ouverte a travers laquelle, elles acquiérent une visibilité
auprés des utilisateurs.

Supervision a distance

Enfin, comme dans d'autres domaines, l'intelligence artificielle permet de gérer et
d'assurer la maintenance a distance des parcs de scanner, d''RM ou autres... mais
aussi de surveiller des patients. Face au tumn-over important du personnel médical, la
chaine d'hdpitaux Advocate Aurora Health a mis en place, aux Etats-Unis, un systdme
de supervision a distance.



Document 3
Les Echos « Huggins Face, l'intelligence artificielle en open source »

18/12/2019
Hugging Face, l'intelligence artificielle en open source, léve 15 millions

La start-up new-yorkaise créée par deux Frangais a modifié son modéle il y a un an.
Elle développe aujourd’hui une technologie open source de traitement du langage
naturel, utilisée par un millier d'entreprises. Pour accélérer ses progrés, elle vient de
lever 15 millions de dollars.

L'intelligence artificielle n'est pas I'affaire des seuls Google, Amazon ou Facebook. Les
Frangais de Hugging Face en sont persuadés. La jeune pousse, dont les fondateurs
et un tiers des équipes sont installés & New York, veut fédérer une communauté open
source autour du traitement du langage naturel, une des composantes de l'intelligence
artificielle.

A l'origine, Hugging Face avait créé un ami virtuel , un chatbot avec qui I'on pouvait
interagir. « |l fallait comprendre le sens, le sentiment du message, répondre, générer
du texte. Il s'agissait de taches complétes qui nous ont amenés a travailler sur une des
meilleures technologies de traitement du langage naturel », affirme Clément
Delangue, le cofondateur de Hugging Face. C'est ainsi qu'en octobre 2018 la société
a lancé sa technologie en open source, « ce qui a permis une adoption exceptionnelle,
trés rapide », explique I'entrepreneur.

Aujourd’hui, un millier d'entreprises utilise ainsi la technologie de Hugging Face. C'est
le cas de Microsoft, sur son moteur de recherche Bing. Quand un utilisateur y pose
une question en langage naturel (par exemple « qui était le 34e président des Etats-
Unis ? »), Bing utilise la technologie de la jeune pousse pour extraire |'information
parmi les pages les plus pertinentes. Des médias s'en servent aussi pour détecter les
informations essentielles dans la communication financiére d'une entreprise, par
exemple, pour commencer une dépéche. D'autres entreprises, enfin, trient les
informations contenues dans les e-mails regus pour aiguiller le service clients.

Tripler les effectifs
« Nous sommes persuadés que lintelligence artificielle va se développer gréce &
I'open source, et non seulement avec quelques géants travaillant dans leur coin »,
assure Clément Delangue. Pour accélérer le développement de sa technologie,
Hugging Face vient de lever 15 millions de dollars, portant le total des fonds levés &
prés de 20 millions.
Le fonds américain Lux Capital, spécialisé dans les projets scientifiques, fait son
entrée au capital en prenant une participation minoritaire. C'est lui qui avait investi,
entre autres, dans CTRL-Labs, racheté récemment par Facebook , ou dans la
biotech Auris Health, acquise par Johnson & Johnson pour 3,4 milliards de dollars. II
rejoint les investisseurs historiques, comme Betaworks et quelques business angels,
comme le directeur scientifique de Salesforce, Richard Socher,
I'entrepreneur Thibaud Elziére , ou le basketteur des Brooklyn Nets Kevin Durant ,
qui a remis un ticket dans ce tour de table.
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Hugging Face veut tripler ses effectifs et passer & une trentaine de personnes : une
dizaine & Paris et une vingtaine & New York. La société veut recruter des ingénieurs
et des scientifiques, des profils de plus en plus recherchés, en plus des quelque
200 contributeurs que sa communauté compte & travers le monde.

Si la société ne génére pas de revenus pour linstant, cela n'inquiéte pas les
investisseurs. « Ce n'est pas une priorité. Si I'on crée la technologie la plus utilisée, on
cree deéja beaucoup de valeur », estime Clément Delangue, qui pense que si la science
continue de progresser a la méme vitesse, les interactions générées seront du niveau
d'un humain d'ici a trois ans.



Document 4
Le Monde « L'intel[geﬂ:e artificielle, un nouveau secteur a investir »

14 décembre 2019

Issue de la révolution numérique, l'intelligence artificielle (IA) est en plein boom.
Permettant aux machines et aux logiciels de penser comme un étre humain, cette
jeune technologie commence & bouleverser les métiers des nombreuses entreprises
et pourrait leur ouvrir de nouvelles perspectives de développement.

Voici pourquoi les gestionnaires d’actifs s'intéressent a cette thématique innovante qui
devrait rester dans I'ére du temps pendant un bon moment. « Cette tendance de fond
n'en est qu'a ses débuts. C'est une révolution silencieuse qui touche tous les
secteurs », affirme Brice Prunas, gérant du fonds Intelligence artificielle d'Oddo BHF.
Pour un épargnant attiré par ce théme, il est possible de faire une incursion boursiére
dans le monde de demain. Les fonds estampillés « IA » — Amundi, Oddo BHF, La
Financiére de 'Echiquier (LFDE), Allianz Global investors, Candriam... — se comptent
encore sur les doigts de la main. Cogérant du fonds Echiquier Artificial Intellligence
lancé en 2018, Rolando Grandi donne sa définition de I'lA : elle repose sur « quatre
piliers que sont le big data, le cloud, les applications et les réseaux neuronaux
artificiels ». Ces derniers sont en quelque sorte des cerveaux artificiels rendant les
machines de plus en plus intelligentes grace & I'apprentissage (« machine leamning »,
« deep leaming »...).

Le fonds d'Oddo BHF compose un portefeuille en ciblant les « producteurs »
d'intelligence artificielle, & savoir les sociétés qui développent ces nouveaux outils.
« Cela va des fabricants de puces électroniques & celui des logiciels et d’algorithmes
jusqu’a la société produisant les infrastructures comme les semi-conducteurs pour
faire passer la 5G par exemple », souligne Brice Prunas.

Amérique du Nord et Asie

De son cbté, Candriam intégre dans son univers d'investissement uniquement les
entreprises utilisatrices de cette technologie. « C’'est encore difficile, car il n'est pas
évident d'évaluer la contribution de I'lA aux revenus d'une entreprise », signale Johan
van Der Biest, gestionnaire de fonds Candriam. Pictet AM a pris le parti d’axer son
fonds sur le seul volet « big data ».

« Grace a cette tachnologie disruptive développée par des feunes sociétés innovantes,
le potentiel de croissance des résultats & moyen terme est important. On est méme au
début de cette phase de création de valeur », affirme Brice Prunas.

Pour faire leur marché, la plupart des gestionnaires procédent & une sélection des
titres dans tous les secteurs d'activité (santé, industrie, consommation, technologies
de l'information...) et dans tous les pays du globe. Chez Oddo BHF, on indique réaliser
un premier filtre de ces valeurs mondiales a I'aide de l'intelligence artificielle. « Cet
outll aide a détecter les entreprises qui entrent dans nos critéres mais sont “hors des
radars” des gestionnaires. Notre straiégie consiste de capter de la création de valeur
indépendamment de la taille de la société cotée », explique Brice Prunas.



Certains gestionnaires optent pour les petites et moyennes capitalisations de jeunes
sociétés, d’autres misent sur les sociétés plus importantes parfois méme sur certains
fonds combinent les deux. Globalement, les zones géographiques les plus
représentées dans ces portefeuilles de trente & cinquante «lignes» sont
maijoritairement '’Amérique du Nord, suivi de loin par I'Asie. « C’est normal ce sont Ia
que les pays sont leaders dans le secteur ol les entreprises », reléve Johan Van Der
Biest, gestionnaire du fonds chez Candriam.

Quelques ETF (« Exchange Traded Funds » ou « fonds cotés en Bourse », appelés
« trackers » par les spécialistes) — DWS, Amundi — dédiés & l'intelligence artificielle
commencent & fleurir sur le marché. « Pour couvrir cette thématique de la rupture
technologique, nous jouons la diversification des titres et des secteurs », précise
Olivier Souliac, responsable des stratégies indicielles chez Xtrackers (DWS).

Les freins a I'expansion de ce jeune secteur ? Des entreprises souvent récentes donc
encore peu rentables ou davantage de contraintes juridiques concemant la gestion et
le contrble des données qui pourraient alourdir les coQts de développement.

Cind-faﬁds spécialisés en intelligence artificielle

Montant Performance

Nom du fonds delapart en%, depuis
(société de gestion) eneuro  janv. 2019

Allianz Global Artificial Intelligence ATHZR 19815 419 48
(Allianz) ' ’

Candriam Equities L Robotics & Innovative
Technology Class CUSD Cap (Candriam) - 200

Echiquier Artificial Intelligence A EUR 1
(Financiere de I'Echiquier) 0,59 + 28,76

Amundi Stoxx Global Artificial Intelligence 54 37 +2594
EUR COAl (Amundi)

Oddo BHF Artificial Intelligence CR-EUR 64 N.C.
(Oddo BHF) 18,

SOURCE : MORNINGSTAR, NOVEMBRE 2019



Document n°5
Le Monde Fausses informations : un programme d’lA jugé trop
dangereux pour é&tre rendu public

19 février 2019

OpenAl a-t-il créé un programme d'intelligence artificielle (IA) trop dangereux pour étre
rendu public ? C'est en tout cas ce que prétend un laboratoire américain a but non
lucratif, dans un article publié, jeudi 14 février, sur son site Internet. Et copieusement
commenté ces derniers jours par la communauté des chercheurs en IA,

Le programme en question s'appelle GPT-2 et sert & générer automatiquement du
texte. Il a été « entrainé » & partir de 40 gigabits de textes, issus de huit millions de
pages Web. « Avec un objectif simple, explique OpenAl : prédire le mot suivant, en se
basant sur tous les mots précédents d’un texte. » Il suffit donc de lui donner quelques
mots, comme une phrase, pour qu’il rédige une suite. Ce programme « s’adapte au
style et au contenu » des mots qu'on lui donne, ce qui permet, selon OpenAl, de
« générer une suite réaliste et cohérente sur le sujet choisi » par I'utilisateur. Un roman
de fantasy, une recette, un article de presse ou un pamphlet politique, par exemple.

Le résultat est impressionnant, assure |'organisation, qui estime que sa technologie
représente ce qui se fait de mieux aujourd’hui dans le domaine. Au point de s’en
inquiéter. Pour elle, les textes produits par GPT-2 sont tellement réalistes que cette
technologie, placée entre de mauvaises mains, pourrait se révéler dangereuss.

L'organisation pointe notamment le risque que ce programme serve & rédiger a la
chaine des articles présentant de fausses informations ou des publications
trompeuses sur les réseaux sociaux. Il pourrait aussi, craignent ces chercheurs, étre
utilisé pour usurper lidentité de quelqu’un en ligne. Pour OpenAl, ces avancées,
« combinées a celles de I'imagerie, du son et de la vidéo de synthése », facilitent
grandement la creation, & moindre colt, « de faux contenus et de campagnes de
deésinformation ». Elle a donc décidé de ne pas rendre son programme public,
contrairement a son habitude.

De belles réussites, mais aussi des ratés

Que vaut vraiment cette technologie ? OpenAl a permis a quelques journalistes de la
tester. « Une IA écrit exactement comme moi. Préparez-vous & l'apocalypse des
robots », s'est émue une chroniqueuse du Guardian. Elle explique d’ailleurs qu'un
article généré par cette technologie a été imprimé dans les pages du Guardian, pour
montrer sa performance, mais la rédaction a fait le choix de ne pas le publier en ligne,
« parce qu’'on ne trouvait aucun moyen d’empécher qu'il ne soit considéré comme un
véritable article, sorti de son contexte ».




Le magazine Wired, spécialisé dans les nouvelles technologies, a lui aussi pu tester
ce programme, aux résultats « extrémement réalistes », selon lui. Il publie quelques
exemples {en anglais), notamment un texte ayant pour sujet imposé Hillary Clinton,
candidate malheureuse a la demiére élection présidentielle américaine, et le
milliardaire américain George Soros. Le texte généré par GPT-2 les accuse de
collusion et évogue un enregistrement audio dans lequel les deux personnalités
complotent pour faire passer de fausses informations. Si le texte est imprécis et
manque de cohérence, il semble les accuser avec beaucoup d’arguments et de faits :
bien gu'ils soient entiérement faux, 'ensemble est assez bien réalisé pour qu'il puisse
paraitre plausible.

OpenAl émet toutefois quelques nuances aux réussites de sa technologie.
L'organisation évoque par exemple de nombreux essais ratés, avec des textes trop
répétitifs ou absurdes.

« Quand on lui donne des sujets qui sont énormément représentés dans les données
(le Brexit, Miley Cyrus, le Seigneur des anneaux, etc.), il est capable de générer un
texte correct dans 50 % des cas. Mais l'inverse est aussi vrai : sur des contenus trés
techniques ou ésotériques, les résultats sont mauvais. »

OpenAl note aussi la présence de passages absurdes (comme lorsque le programme
parle de feu sous I'eau) ou de changements de sujets abrupts. Ce qui s'explique par
le fait que cette technologie, bien qu'elle réussisse & imiter I'écrit humain, est incapable
d’en comprendre le sens.

« Course au clic »

Le probléme est qu'en refusant de rendre sa technologie publique OpenAl rend
impossible, pour la communauté scientifique, d’évaluer I'efficacité réelle du systéme.
Ce qui lui a valu de nombreuses critiques. « Od peut-on trouver des preuves que votre
systéme est bien capable de faire ga ? », s'agace par exemple Anima Anandkumar,
responsable de la recherche en apprentissage automatique chez Nvidia.

« Quels chercheurs indépendants ont analysé votre systéme ? Aucun. (...) Si vous
pensez que votre systéme est si efficace, ouvrez-le aux chercheurs. Pas a des
journalistes qui font la course au clic. »

Plusieurs ont dénoncé ce qu'ils considérent étre une opération de communication.
Zachary Chase Lipton, enseignant a l'université Carnegie Mellon, estime que les
résultats d'OpenAl ne méritent pas un tel emballement. « lls sont intéressanits mais
pas surprenants. (...) C'est la sorte d’avancée qu’on s’attendrait a voir dans un mois
ou deux, de la part de n'importe lequel des dizaines de labos travaillant sur le
langage », écrit-il sur son site.



Il faut dire qu'OpenAl est un habitué des coups médiatiques. C’'est méme dans son
ADN : l'organisation a été fondée en 2015 par Elon Musk, coutumier des sorties
catastrophistes sur I'lA, dans le but de répondre & ces dangers en développant elle-
méme des programmes d'|A « plus & méme de bénéficier & 'humanité ». Elon Musk
s'est depuis mis en retrait, ce qu'il a rappelé samedi aprés la publication de l'article
d’OpenAl.

« Nous ne sommes pas sirs que ce soit la bonne décision »

Si l'organisation est critiquée, c'est aussi parce qu'elle avait promis de rendre le
réesultat de ses recherches accessible a tous, expliquant & I'époque qu'elle voulait
« créer de la valeur pour tout le monde, plutét que pour des actionnaires » — arguant
gue ces technologies ne devaient pas rester entre les mains de quelques entités riches
et puissantes.

Mais, visiblement, elle juge le cas de GPT-2 différent. Pour OpenAl, « la communauté
de I'lA va devoir s’attaquer & la question de la publication », en mettant en place des
standards. L'organisation considére que les gouvernements devraient aussi s'y
interesser, pour « étudier plus systématiquement Iimpact social » que pourrait avoir la
diffusion de certaines technologies.

« Nous ne sommes pas sdrs aujourd’hui que ce soit la bonne décision », tient toutefois
a tempérer OpenAl, mais « nous eslimons que cette expérimentation servira
d’exemple pour des débats plus nuancés » sur la question de la mise & disposition ou
non de telles technologies.
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Document 6
Le Parisien « Intelligence artificielle ! Macron annonce un plan a 1,5
milliard d’euros » -

29 mars 2018

Un « plan Intelligence artificielle» va étre déployé pour catapulter la France au meilleur
niveau mondial en intelligence artificielle.

Il veut faire de la France I'un des leaders en matiére d'intelligence artificielle (IA). Aprés
la remise du rapport du mathématicien et député (LREM) Cédric Villani mercredi,
Emmanuel Macron a martelé son ambition lors d'un discours donné jeudi aprés-midi
au Colldge de France. « Nous avons les talents, nous avons tout pour relever le défi
de I'lA », s'est-il félicité.

Pour y parvenir, un plan Intelligence artificielle va étre déployé jusqu'en 2022.
L'objectif : faire émerger « un réseau d'instituts dédiés localisés dans quatre ou cing
endroits en France », « constituer un hub de recherche au meilleur niveau mondial en
IA », favoriser les allers-retours des chercheurs entre le public et le privé...

« L'ensemble du plan Intelligence Artificielle (IA) représentera sur le quinquennat un
effort spécifique et inédit de prés de 1,5 Md€ de crédits publics », a précisé le chef de
I'Etat. Avec une enveloppe de prés de 400 ME dévolue & des « appels a projet et de
défis d'innovation de rupture ».

Les salaires des chercheurs ne seront pas doublés

Ou I'Etat ira-t-il ponctionner cet argent ? Principalement dans le Fonds pour l'innovation
et l'industrie de 10 Mds € mis en place depuis le début d'année et qui doit permettre
d'injecter chaque année environ 250M€ dans des projets d'envergure.

L'Etat devrait aussi ponctionner dans le Fond de transformation de I'action publique et
par redéploiement budgétaire, assure |'Elysée sans en préciser les contours précis.
Emmanuel Macron a par ailleurs exclu de doubler les salaires des chercheurs, comme
le souhaitait pourtant Cédric Villani.

D'autre part, le cadre législatif va évoluer pour permettre la mise en application de I'lA.
Un exemple : dés I'an prochain, il sera possible d'expérimenter sur les routes les
véhicules autonomes les plus perfectionnés. Et d'ici &4 2022, un « cadre de régulation »
sera instauré pour permettre leur circulation.

Preuve que la France séduit, plusieurs géants internationaux ont déja annoncé
I'implantation en France de grands centres de recherche en |IA, comme le sud-soréen
Samsung qui va installer & Paris son troisidme centre le plus important au monde. De
son cté, le groupe informatique américain IBM a annoncé ce jeudi qu'il allait recruter
400 experts d'intelligence artificielle en France d'ici deux ans.
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Document 7
Synthése du rapport Villani

Posté sur le site de Al for Humanity
Le rapport Villani en 10 pages mars 2018

Partis 1 —

Une pelitique économique
articulée autour de la
donnée

Les mastodortes actusls de Mimeligence
anificislle (Etats-Unis ot China) st les pays
émergents de 13 discipiine (lsrail, Canada st
Roysume-Unl notamment) se dédvaloppent
ou se sont développds sur des moddles
parfolz radicalemant différents. Ce n'est pas
forciment grice & un « Google europden »
que ia France st 'Europe pourront ze faine
une place sur la scine mondiule de I'A.
Slies dolvant pous LoE IDHINTH UR Moo HE

spécifigua.

Un éeosystime surspdande la
dzrnds

Les données sont géndrmiement l¢ point de
dipart de toute stratigle en LA, car de leur
disponiblité dépendent de nombreux
ussgss et applications. Or les données
bénéficent aujourdTu majoriziremant &
une poignée de trds grands acweurs. Ce
n'est qu'su prix d'un plus grand accds et
d'une meflsure circulation de ces donndes;,
pour en faire béndficier les pouvain publics,
mais aussi les scteuts écomomigues plus
petits st Ia recherche publigue, qull sera
pomsible de rééquilbrer les rappors de
forons.

L pulstancs putligue doit sowr celm
AMorcer e mouvesue  modas de
production, de colisboration et de
gouvernancr sur I3 Jdomndws. pa f3
sonptinution OF « Communs de la donnds s’
Cela dewra passer par une ncitation des
acteurs conomigues au partage et 3 &
mutusization de leurs domndes, '
pouvant icl jousr un mHle de ters de
confisnce. Dans certaing cas, fa puissance

publique pourmiit imposer Youwerture

¢ Les commune, ou lbiens communa, dbeignent
ure ressaurce dant 'uaage ot b gouvernanes
somt définin par une communewss.

ragiszent de ceraines donndse dintindt
gérenl, Ao nlvesy europden, clusivun
riformas en Cours dolvani pMTTEe L
maillew accks &t une Dlus grande girgulation
oes domndss, La rivigion prochaine oe 2
girectve sur la riariiaation des informations
gu secteur public goit dTe occasion
d'sccdléser le mouvemnent douverture des
données publiques et de préciser les
modalitds d'un accds 3 des donndes privies
pour des motifs dimdrét géndral Lx
riforme actuslle du droit d'suteur devralt—
#nfin | — permetive o siorie les pratiques
e fouille de tmxte W da donness (tect and
St mindng) dast un obiss!  de
compétitivitd de notre recherche pubBigue.

Cetie poiitique de fa donnde doit s'articuler
avec un objectr de souveraingté : la France
st 'Europe dofvent congerver une position
farme sagissant du transfert de domndes
nors de 'Union europdenne. LB streidgie s
[& devra en cutre capitaliser sur les hauls
standards de protection ssus de la nowveile
légisiation européenne sur ies donndes. Le
nouvesy droit i ik porbifité? des Individus
sur leurs données personnelles pourrait ainsi
¢inscrire dans une logique citoyenne. pour
permetire & FEmt et aux collectivivés
temitoriales de récupérer ces donndes pour
développer des applications &n |A & des fins

de politique publicue.

Renforcer la visibilité de coux gui
font 1A

L§ France gispose g tDus le3 stout polr
sxiptdr  phinement s 3 scEne
internationak, Néanmoing nor entreprises
et nos rigeast acacémiquer souftrent a'un
wéntatle mangue e vistoiRe, Cest i iz fois
vtk & Tévmnger #1 5w e marché
domeniser . I grandE  enveprites
pedferent parfols ceder aux Frines des
pheas mondidux Je la Siscipling chnbs que
e faire confisnce @ nos péoites nadonmlss.
soit pavce Guielles #n ignooant Uaxistence,

* La capacitd pour len utifssteure de récupérer
laurn domwidos, pour lours propres usages ou pour
|ea transférer wera un mutre sendce,
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5ot par axcés 9@ prudence. Notre mission
propose ¥insi de ficérer les acreurs fRingsls
de Mmeligence artificelle sutour oume
margue form, Qul pewmalt prendra i forme
ce labels et de prit « dinnovation de
warrein » vizamt § récompenser Iss solvtions
@i ls5 plus immovantes et 3 pdcurer de
potntiss acheteuTs.

Cet effort doit s‘uccompagner d'une
sructutation de iy demande en AL Tels
pourrait pREEET pAT B restion dun guichet
unigue o'irformation visant & aider les
potentiels acheteurs d'l4 & misux formaliser
leurs besoing # 3 identfier jes acteurs
pemetan d'y Mponcre

Un sheix clair : mattew 'acoont sur
gueirs sectours stratigigues

Powr renforoer DésourImme frangals et
europeen o8 Mimaligence arficiells, || nous
3t RN DATY CAS ReINTagAs SomBaratify &
seg nigneg I sxcelnce 08 A0 SConeMIE
De <& point de wvus, nowe mission
recommandie 4 édter les logiques de
taupoudngs =t oe concenter Feffort sur
cuElTe  SeSRUTS  prioritsires @ samé
sriroTmemant,  UanISoremobilliks et
oefense-secyme Tows raprézantent ur difl
MR S RO 08 vl oe Miavdrls générai
tous TESUETENT une IMEWEsn MMpoMantE
o By 8 1D 1omt sustemsizles ob
cristallizer Firnerst 91 fimglication continue
GF§ SCTEUTY DuRlics et prige

Four cheoun de car sschaum, B sretdghe
industriglls Qoit permetre Ce mobiiser et
OB STUITUTR? I8 SCORVESETES aUTOUr @
GrEnsz enjpus 2t ddhe sectoriels. || n st pas
Suerisn i 08 Savelopper de ClA powr slle-
mimez. omme ure Sin e 3oL mMIE
WERTARN 0@ CaNalIET CATIE Anergie DouT ke
chotiopprmant Jippicatons. < UERges
qui  conminuent 3 améliorsr  noome
carioamance dcomomigue aingl gue ke bien
coOMmion SaECTOn  DUEIODCE  CEd

Synthése

pathologies. midecize des £3% gaparison
fes ciésemr mediczux. mobiitng woaine §
zéro dmisslon.. Tes enjeux et défls a¥icnes
ce poitigue incuswielle, progres & chague
secteur, depassent le sulet de FA mals
pourrsient contribuer & dommer un terrain
favorable § son dévelsppemant

Le ceuvsme piiar oo TeTe stratdgie
congiete b memrs wn place oey platalomnes
acorinilas ©e mutualsation.  Cellee-gi
devront offfir un accEs dffrencié st
sbourlsé sux scveurs ce ceF Oiffamamts
ecosystimes  {cherchears,  enteprises.
pulsance publiqual 3 des dormsass
seninentes pour e divelopement g'lA. 3
o&d ressourtes logicielles aims! gquh das
imfragruciungs  Se  celedl fampleur
gigaifizarive. Dams wn continuum publiz.
Privé. Tk DIRTEYITEL Devrot DarmEtTe &
ces Cifferemis acwewrs Se cdvelopper o
nouveies fomcuonnslitds  agaptder  ELn
specifiches de chague secteur.

Enfin. T est stderval o fiicifier les
parcours oinnovsoon en (A avec la mize an
place de « bacs & sable dinmeveation s, gui
s déclinent eur trois ESpECH © un
wlégement, twmporire. de certaines
contairtes régismenmites pour iFisser e
champ fObre 3 [(innovation: um
LCLOMBEgrAMEnt des sSteurs dans ia prise
0 compie de ieurs obligatdons . des
moyens despEimentation en  situstion
réellie.

Tranzformation da I'Btst, Etst
sxemplairs

L't goit dwe un pulssant moteur de zas
tranzfomations. La pulssance publique doit
i@ donner les moyess matkriels o1 humains
dintégrer Fl& § 3 conduite ce ses
politigues publigues. & l& fois dane une
paEpECvE S8 modernisation et par sownd
o'z amplanoe
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Catte wemsformelon va indvitablemsnt
prandre odu temps ¥t l3 maturté des
difgrems ministéres g0 administrations sur
Il& ezt tréz infgaie Clest pourguol il as
necRsIzire  Sirgteller un  coordinateur
imermminanizisl SEoid 1 13 miDe & SBuvr Oe
cene siratdgie. Celui-ci pouma 5" appuysr sur
wn péle mutvalisé cde compétences,
constitugé d'une trentaine ¢ agents st chargd
oF CONCUITE OB TMIEERCNS 08 CONSE) FupTis
des scminisrations.

La commande puiligue doit 41re renensée.
Evpluke B prex oe 7O milliards o suros
arnuels sour Tt les  dtaslizgaments
cuthizs gt fer collestvitds, alle  reste
inaafzamment oniemiey vans Innovation,
pour o8 ragons 3 e fols opkrationnelies.
ngigues £ fulturelles. MNotre miszion
recommande plusisurs mesures gui visent i
matire I'schat public au service du sowtien
aux industries suropdennes et & dynamiser
Tachat public innovant.

Partie 2 —
Pour une recherche agile
ot diffusante

Le recherche frangaise &5t au premisr plan
mongisl  DOU IR Qu  CONEETNE  fe8
chercheurs en  mathématiques et en
inteligencs sriificisle, mais alle a du mal &
MEANIIDITET EA3 BPENGEE Terificues an
ssplitauons maustielles & FCoOnNOmMIDuUer.
e past dume o fuite Des cen/RauR s veTs
oz géamis amérizaing. L afre Se formation
3% Ftue pas slleuns Shen en Cecd dss
beiving & matEre oA & science des
donnéss.

Figdirar les =wau s 49 (= reshezhe
autewr oinstuts Interdissiplinaires
ﬂln Illﬁlm

Il fguzt remfiorcer iz place mondiaie de notre
recherche en A en créant. & Iintéreur dune
2alesnen oaaniggamenis musiica
Jenaaigremant ot racherche, des Instinuts

Le rapport Villani en 10 pages mars 2018

irteroisciziinaires dimeldigance Arnfioiglle
(3&) awprwmes € coprdonnds, rdunisant
charchaure, ingénisurs at §udiants. s ont
votation 3 détra riparts géogrEphiausmant
wr Yensemble du tevitoire national,
siepraifids  mematiguemen:  Tor les
domzines de I'/A et mement un sccant fors
sur Fimargissipinarith, notarmment, maig
pas uniguemant, vi-i-is des sciences
mumaires g socisles

Il faugm 1out g'snord réusslr 2 antisy das
scientifiques framgais &t dtrangers. Ces
insttuts devromt CYDEUreT Un environnement
dg vl susamment arract? pour rdister
& la pression compétiive des géams du
numangye, T'est pourguei ils devront ftre
congues comme ces czonas freanches de
VA o alikgememt orastigue oes formalités
MmNV e Tu quotdisn, somplémants
de safsire conmsagQuaTis.  ziges  pour
Parndliomstion ce B gqualité e via, Css
inFdtuts pourront ofirir des poetes & temgs
Rlein et s Paiuts Intermecipivas o aifilids,
pour les chercheurs gui restent dans [es
Enalizzaments fondateurs.

Il faudire également antiver des parenalres
privis [grands groupses. PHIE, startups)
portayte  de solutions &0 b2
fondementaiement nouweiles W leur
permertan: de former laurs mgérisuts. de
rECrET de8 IngEniwes D8 neut nivead, d8
rRaliser ou  consolider osr  avanties
tchnoiogigues. Plusisurs modes de
partizication poumont diwe oéfinle. seion
&3 CONWRIE-CRCONES BCactds permensnt o8
démarrer  dévencueiler  collanoranons
spéciigues Se maniire simele vt rapide,

Cez  ingtituts  dewoort effectivement
contibuer & augmentation substantelie
d'offres de formations en 14 atractives =t
diversifies La orissncy @ argsignants oe
rInUtIton MEmEtonale. entoutl Tune
$GuipE Cu MEME Mveau | i3 possnlitd o9
ZOMDyer, i GBS IS Su OW§ LORISUTS
dinnovation, des industriels 2t das actsurs
sconomigues 9 Uk premier plan ;o des
offres de fomstions plundisciplinairss avec
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doubles cipidmes, et des fagilités
francidres comme dis boures de masar
¥ Oe COZIOTAt  CeVIRIETY  DETATTE
o sugrmenter mignificativement B Romoes
g éudipntsvenant se fommer i P4 autour de
oas [nstituts.

Loest enfin néCessaire 06 DENEST uUnE
coorgingtion netonsle du réseau des 314,
sur les piara selentfigue & saministret oul
1o eficace & URNEIDECATIE. Au niveEd
sciensfiaus. fela Sdtde nowTMENt DT
roorsination cas SETmaArss, |k DarTRge DR
relsources O formEten. i coordinguon
cer siges et & sonpolication O EULS
rézultas Au nivesu adminimratf, il sagin
de déterminer ek alégements conents b
twus [es 34, perandissant gue chzcun
&entre #ux puises en bdnéficier, sens pour
autant alourdr jes procédures st sane
Srnpidter LUt TaLtonomie OF EYaLun.

Doz moyens de caleul pow In
racherche

Las Instituis de recherche en & dohvent
pouvolr gisposer ol ge cxicy! qui dsur
permetient Se rlaliser pvac lez moyens
cuasi-illimadés Zes granzs asteurs Drfees,
Crest DOUTOUD! NOYe MERON proposs i
mise en ipce Tun susercxicUlateur CoOnNGU
spdcificuemant powr Tl applications oUlA.
Cale Fux ShesstEUrs @t i et parnenxires
KoNomizuas Cans e £acre de DTowes
COIMMLNE,

Ce supentaicuiatew. 57 est essentisl
aevTeir dre compléte car un forfait o'accés
% ur cioud omive, cEvelcpoe & un nieeBy
BuToTEEn B adEDIR Buk spacifizités de 114
a0 temps de Talodd At em EEpaEte e
mockags).

Rendre plus attractives los curridres
dans la rocherchs pubigue

MEme 81 a7 ilaacire Se penser rivalzer
frarsATTETT BVeC les oFres o5 CAFAM,
Fécart est actuellement si mportant qu'il

Syntnése

tend § décourager Jes [eunes diplbmds, ¥
compris cews gui somt [e plus attachés & Ia
recharche publigue et au bisn commun. Un
doublement des salaires en dibut de
CRTIATE M un Dot ce depart minimal
Indapenatie, $oUl peine ae voir we s
gifnitivement 8 fus o¢ eunes pris b
finvastr dans [enseignament sunirieur &
a3 rechercng aCadémigue 1 Rt par dilleurs
récezsaire OF renforc® | atracuvité e g
Frante pour es [Rlannn sxpabids ou
EUENGETY, NOtAMITENS aseE das incitstiong
financigres.

Partie 3 —

Anticiper les impacts sur le
travail, 'emploi et
expérimenter

Le monde du traveil est & 'aube de grandses
ransfommanens &1 ny eIt eTCoTe SUE DR
créceté. LM IDIRUNAIRE Fur I
coniéquentas du SEvRIDTeTeNt COMBING
) Finteligencsa arifcisile, 13
l'autsmatisation st de Ie robotinue sont tris
importantes, notamment concermant les
emplois détruits st créds. Nésnmolrs, 0
spparait de plus en plus cenzinement que
la majorite des rmétien et S STgEMsHionE
vont4tre trés largement transfomés. Nous
ENTORS JONC dAnd une DETIODE 08 TRRENON
HEAAGIOGIGLE T peTante | [ hiztoire nous
enseigne gque les précédentes ransitions ne
£& 30Nt DaE faltes rans pncombre &t gue les
FrocEszur Oe TéarUSTEMIATt DOlhgues onn
parfols £56 vislertE, SHUVERT Bu SEtITEN
cer ponuistions CEja jes plus fragies. i et
oont neCesIRiTe Of Drendrs & Srasidme B
rad & 2aved &t oagir résolument, ans
chder 3 la DEnIOUE P A Tataliame.

Cale c2ase 0 a0ora DY Unk FEAEIST TuT 1S
mades o9 comBiementziid entow wumeln
wt Finteiligence srtficielis © 5 'on part ow
ERATEIDE Que. Dowr Iz plupan dis meden,
lag indivigus seront amends § tavailer an
colladomtion avet we mazhine, ¥ et
mdsessdire ce gifinir une comprimeniarisé
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qui ne soit pas afiénante, mais au contraine
permette de développer les capacités
proprement humanss {créativitd, dexedrisd
manueile, capscité de résciution de
probidmes...). Cela pourra sarticuler de
plusisurs manires. Tout dabord au Tavers
drune tansiomnenon Su gllogue sosial afin
dinségrer  pleinememt  les  enjaux
nurndriques &t développer un indice de
bonne complémentarité. De manidre plus
globale, un chantier légishasf relatf sux
tongitions  de wewall 3 heute O
Vaomatisavon pourrat dore lancd &fin de
prendre en compte les nouvesux risgues.
Enfin, une transformation de la formation
initiale et continus devre §tre amorcde afin
de favoriser les pédagogiss expérimentales,
& méme de développer les compétances
créatives qul deviennent de plus en pius
cruciales.

Crior un [ab publc do [a
tranzformation du travail

Clest ln pramiire nicessité - s’ assurer que fa
capacité d'anticipation soit pEmnne,
continue et surtout zrticulée avec des
politiques publowes. La parution ces
Etudies sur Upvenlr gy eved Scoasionna B8
débats collect’s passionnants, mais souvent
sang viritsble ncidence, tandis que les
politigues publiques ne sont moadlfiéss qui
l& marge etpelnentd prendre virtablemant
en compte les résultats de ces exercices
prospeciifs. Les transformations peuvent
ére sxtriimernent rapides et les circuits des:
politiouss subloues om0t Suss
complexes &1 dificies 3§ manornmer. L
Izrmation professionnells, 3 elle toute seuls
par exemple, reprisemte 32 miliards
d'euros par an, avec une multituce de
cansux des financement et uns myrade
d'acteurs difdrents.

I est donc nécesssire de comstituer um
s1pace ou les capacités prospectives, de
prévisions macro-économigues et &'analyse
des mutations des usages pulssent Stre
misges en len aver des capscités
d'sxpiifimantation concrites et arfculdes

Le rapport Villani en 10 pages mars 2018

avec des actions & destination de certaines
ctdgoniel oe tavaillsuns. Une sructum
pérenne pourrait donc éve inmallée. qul
autait un rile de c tite chercheuse » 3
Imtérieur des polidques publiguss de
'empic! 81 0% 13 formation professionnalie.
Siie ure wn Qoubie rolec anuCicer &t

sxpirimsnter.

Le demarche expénmentale powra sanir &
prrorcer des logigues ciffdrentes os celles
gqui sont ectusllement en vigesur dans ia
farmadon professionnelle. Les dispesitfs
actueis sont largement «3 la mein s Qe
selarids, dans une logiqus de
rgponsabilisation indiiduslie. &u v gu
carscrive potentiellemant T8S rapids. voirs
wponentiel e cef ftransformatiora. 0
semible  gdifficile, pour fes  chaporitin
gindraux  existapts. Ce  cépondre i
'ensembie des situations st de parmettre 3
ia fols ia prise en compte des bescins de
I'ensembie de la population et Iz nécassité
d'agir de maniire cblée et urgente. De
plus. face 3 a ransformation deleur amplai,
les individus ne sont pas dgaux dans la
capacité de s'aciapter et de construire des
parcours professionnals.

A et bgw. ces expédmentations
pourrslent ére mandss afin de construlre
Ses  disposhils  ogui ciclem  cerisines
pepulationy gindnwidys. gont iss emplsis
sont considérds comme 4tant be pha 3
risgus & sutomatisation et pour lssgualles i
sary  Ccomplexs gamorer zeuls  leur
wansition professionnslis. i §'agit done e
rompre, en partie. aver [a seule logique te
responsabibsation e lMinabvidy oncemant
i@ propra wansition professionneila

Expdrimanter de nosveaux modes
de finoncement de la formation
professionnelle pour tenir compto
dee tranaferts de volewr

Le Fnsncement de & formation

professionnells a8 fondé s 1z masse
splasisie. Or, le développement de I'lA
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renforce la mottion des chaines de veieur
51 anTiine one gécorkmYon anTe les
acteurs gqui  financemt 8 formation
professionnelle o coun oul captent 'a valeur
rowde, Alngl des actews ayant une wds
fable masss wlvz's peuvent dte @
Forigine g'une grande partie de & valeur
rvoutde d'une chalne de valeur globale
cu'lls contriboent § Tis argament modfer
par example en odvelespent un logicel
SOUT [BE vOITUTES BLAONOMES. POWT aumnt, i
Ingure aswowile. 5 ne paricpent pas au
francernest oe la rengition crofusionnelly
@ individul BTDITYEE D7 3 BUTES BTHEUSS
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Document 8

CNIL Extrait du rapport « Comment permettre a 'homme de garder la
main - Les enjeux éthiques des algorithmes et de l'intelligence

artificielle »

15 décembre 2017

La CNIL publie le rapport de synthése du débat public qu’elle a animé sur les enjeux
éthiques des algorithmes et de l'intelligence artificielle. Isabelle FALQUE-PIERROTIN,
présidente de la CNIL, le présente aujourd’hui en présence de Mounir MAHJOUBI,
Secrétaire d’Etat chargé du Numérique et de Cédric VILLANI, Député, chargé par le
gouvernement d’une mission sur l'intelligence artificielle.

Lirruption dans nos vies quotidiennes des algorithmes et de 'intelligence artificielle fait
Fobjet d'une attention publique soutenue, depuis que quelques cas emblématiques
(APB, rble des réseaux sociaux dans les présidentielles américaines etc.) ont marqué
les citoyens, ici en France ou a 'étranger. A I'heure oU se construisent les positions
frangaise et européenne sur l'intelligence artificielle, ce rapport a pour but de construire
un panorama des enjeux éthiques qu'ils soulévent.

Un débat public innovant sur les algorithmes et I'intelligence artificielle

Dans notre monde de plus en plus numérique, les algorithmes et lintelligence
artificielle sont partout : pour simuler 'évolution de la propagation de la grippe en hiver,
pour recommander des livres & des clients, pour suggérer aux forces de police des
zones ou patrouiller en priorité, pour piloter de fagon autonome des automobiles, pour
élaborer automatiquement un diagnostic médical personnalisé, pour personnaliser un
fil d’activite sur les réseaux sociaux etc. Des tdches complexes, parfois critiques, sont
ainsi déléguées a des systémes de plus en plus autonomes a mesure que les
techniques d'apprentissage propres a l'intelligence artificielle se développent. Ces
usages multiples et croissants, indissociables des masses de données inédites a
disposition dans tous les secteurs, soulévent de nombreuses questions.

Chargée par loi pour une République numérique de mener une réflexion sur les
questions éthiques et de société posées par les nouvelles technologies, la CNIL s'est
naturellement tournée vers le théme des algorithmes a ’heure de l'intelligence
artificielle.
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Le rapport s'appuie sur les résultats d'un débat public ouvert et décentralisé que la
CNIL a animé de janvier & octobre 2017 : 3 000 personnes ont participé a 45
manifestations qui se sont tenues a ['initiative de 60 partenaires en France (Ax les
Termes, Bordeaux, Caen, Lille, Lyon, Marseille, Paris, Toulouse) et & I'étranger (Etats-
Unis). Une concertation citovenne a également été organisée a Montpellier le 14
octobre pour compléter la démarche.

Médias, vie publique et politique, éducation, culture, santé, justice, sécurité et défense,
banque et finance, emploi et recrutement ont été abordés comme champs
d'exploration des algorithmes et de l'intelligence artificielle par les partenaires : des
instituts de recherches (CREOGN, CNAM, ENSC, INSA), des institutions publiques
(ministeres, universités et grandes écoles), des fédérations professionnelles, des
syndicats, des ordres d'avocat, des hdpitaux, des think tanks, des entreprises, etc.

Pour Isabelle Falque-Plerrotin, Présidente de la CNIL :

L'objectif de ce débat est de garantir que l'intelligence artificielle augmente 'lhomme
plutdt qu'elle ne le supplante et participe a I'élaboration d'un modéle frangais de
gouvernance éthique de l'intelligence artificielle. Nous devons collectivement faire en
sorte que ces nouveaux outils soient & la main humaine, &4 son service, dans un rapport
de transparence et de responsabilité

Quelles réponses éthiques au développement des algorithmes et de [lintelligence
artificielle ?

Vers l'affirmation de deux principes fondateurs : loyauté et vigilance

Les débats ont permis de dégager deux principes fondateurs pour une intelligence
artificielle au service de I'hnomme. Ces principes pourraient s'inscrire dans une
nouvelle génération de garantles et de droits fondamentaux a I'dre numérique,
des « droits-systéme » organisant la gouvernance mondiale de notre univers
numérique :

« Un principe de loyauté appliqué a tous les algorithmes et intégrant les impacts
collectifs, et pas seulement personnels, de ces derniers. Tout algorithme, qu'il
traite ou non des données personnelles, doit étre loyal envers ses utilisateurs,
non pas seulement en tant que consommateurs, mais également en tant que
citoyens, voire envers des communautés ou de grands intéréts collectifs dont
l'existence pourrait étre directement affectée. L'Iintérét des utilisateurs doit
primer. Par exemple, un tel principe pourrait avoir vocation a s'appliquer a
l'impact potentiel des réseaux sociaux sur la structure du débat public dans nos
démocraties (segmentation du corps politique par le ciblage de l'information) ou
a celui d'algorithmes de police prédictive sur des communautés ou quartiers
entiers.

« Un principe de vigilance/réflexivité . il s'agit d'organiser une forme de
questionnement régulier, méthodique et délibératif a 'égard de ces objets
mouvants. Ce principe constitue une réponse directe aux exigences
qu'imposent ces objets technologiques du fait de leur nature imprévisible
(inhérente au machine learning), du caractére trés compartimenté des chaines
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algorithmiques au sein desquels ils s'insérent et, enfin, de la confiance excessive
a laquelle ils donnent souvent lieu. C'est 'ensemble des maillons de la chaine
algorithmique {concepteurs, entreprises, citoyens) qui doivent &tre mobilisés pour
donner corps a ce principe, au moyen de procédures concrates (par exemple, des
comités d'éthique assurant un dialogue systématique et continu entre les
différentes parties-prenantes).

Ces principes fondateurs sont completés par des principes organisationnels ayant
traits & lintelligibilité et a la responsabilité des systémes algorithmiques ainsi qu'a la
nature de l'intervention humaine dans la prise de décision algorithmique.

Les 6 recommandations opérationnelles

Ces principes font I'objet d'une déclinaison sous la forme de 6 recommandations
opérationnelles & destination tant des pouvoirs publics que des diverses
composantes de la société civile (entreprises, grand public, etc.) :

1. Former a I'éthique tous les acteurs-maillons de la « chaine algorithmigue »
(concepteurs, professionnels, citoyens) : I'alphabétisation au numérique doit
permettre & chaque humain de comprendre les ressorts de la machine ;
Rendre les systémes algorithmiques compréhensibles en renforgant les droits
existants et en organisant la médiation avec les utilisateurs ;

Travailler le design des systdémes algorithmigues au service de la liberté
humaine, pour contrer I'effet « boites noires » ;

Constituer une plateforme nationale d'audit des algorithmes ;

Encourager la recherche sur I'lA éthigue et lancer une grande cause nationale
participative autour d’'un projet de recherche d’intérét général ;

Renforcer la fonction éthique au sein des entreprises (par exemple, I'élaboration
de comités d'éthique, la diffusion de bonnes pratiques sectorielles ou la révision
de chartes de déontologie peuvent étre envisagées).

ahrh @ BN
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Les problématiques soulevées par les algorithmes et I'lA

Pour formuler ces principes fondateurs et les recommandations, le rapport s’est basé
sur 6 problématiques essentielles remontées lors des débats afin de relever le défi
éthique posé par ces technologies :

1. L’autonomie humaine au défi de I'autonomie des machines :

Algorithmes et intelligence artificielle permettent la délégation croissante de taches, de
raisonnements ou de décisions de plus en plus critiques & des machines. Souvent
jugées infaillibles et « neutres », celles-ci n'ouvrent-elles pas la voie a une confiance
excessive et a la tentation pour chacun de ne pas exercer pleinement ses
responsabilités 7 Comment faire face aux formes nouvelles de dilution de la
responsabilitd qu'impliquent des systémes algorithmiques complexes et trés
segmentés ?
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2. Blals, discrimination et exclusion :

Biais, discrimination et exclusion constituent des effets clairement identifiés des
algorithmes et de l'intelligence artificielle. Parfois volontaires, ces phénoménes sont, 3
I'heure du déploiement des algorithmes de machine leamning, le plus souvent
inconscients et difficilement repérables. Comment appréhender cette nouvelle
problématique ?

3. Fragmentation algorithmique : la personnalisation contre les logiques
collectives :

La personnalisation constitue ['une des grandes promesses de I'algorithme tel qu'il
s'est construit avec le Web. Bien que des bénéfices certains pour I'individu émanent
de la segmentation et du profilage, comment peuvent-ils tout autant affecter
vigoureusement des logiques collectives essentielles & la vie de nos sociétés
(pluralisme démocratique et culturel, mutualisation du risque) ?

4. Entre limitation des mégafichiers et développement de Iintelligence
artificlelie : un équllibre a réinventer :

L'intelligence artificielle nécessite d'importantes quantités de données & des fins
d'apprentissage. Elle suscite également de nombreuses promesses. Comment
exploiter celles-ci tout en maintenant I'impératif de protéger les libertés individuelles
de chacun, intrinséque & la législation européenne de protection des données
personnelles ?

5. Qualité, quantlté, pertinence : I’enjeu des données fournies a I'lA :

L'entrainement d’'un algorithme d'apprentissage implique de l'alimenter avec des
données sélectionnées avec soin, pertinentes au regard de I'objectif poursuivi et en
quantité suffisante. Comment parvenir & une telle attitude critique en dépit de la
tendance a une confiance excessive dans la machine ?

6. L’ldentité humaine au défi de l'intelligence artificielle :

L'idée d'une spécificité humaine irréductible se voit questionnée par I'autonomie
grandissante des machines ainsi que par I'apparition de formes d’hybridation entre
humains et machines. Faut-il et est-il possible de parler au sens propre d'« éthique
des algorithmes » ? Comment appréhender cette nouvelle classe d’objets que sont les
robots humanoides, susceptibles d’'engendrer chez 'lhomme des formes d'affect ?
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Document n°9
Le Monde Une intelligence artificielle peut-elle devenir présidente des
Etats-Unis ?

Publié le 17 février 2016

Il ressemble a tous les autres sites des candidats a la présidentielle américaine. Un
drapeau étoilé flotte au vent, le design est soigné, agrémenté de vidéos, le propos
est clair, argumenteé, direct. A la différence prés que ce candidat-la n'est pas

humain : il s'agit de Watson, le programme d'intelligence artificielle phare d'[BM, l'un
des plus avancés au monde.

« Nous pensons que les capacités uniques de Watson pour analyser Vinformation, et
prendre des décisions éclairées et transparentes, en font un candidat idéal pour le
poste a responsabilités que représente celui de président », peut-on lire sur le site de
la campagne Watson 2016. Sur un ton on ne peut plus sérieux, le site déroule son
argumentaire :

« Plus Watson intégre d’'informations, plus ses capacités de prise de décision sont
efficaces. |l est capable d’analyser des informations venant de n'importe quelle
source, il peut donc prendre en compte différentes perspectives et opinions sur tous
les sujets. [...] C'est une tache que doivent effectuer quotidiennement les politiques,
y compris le président, et qui pourrait &tre effectude de fagon plus appropriée et
efficace par une intelligence artificielle. »

Selon ce site, Watson pourrait analyser, en prenant en compte de nombreux
parametres, les qualités et défauts de chaque décision, en évaluant « son impact sur
I'économie, I'environnement, I'éducation, la santé, la diplomatie et les libertés
publiques ».

« Frustration et désillusion »

D’ou vient ce site ? S’agit-il d'une campagne de communication d'IBM ? L'entreprise a
répondu au Monde qu'elle n'avait rien & voir avec ce projet, et refuse de le
commenter. Peut-&tre vient-il alors de I'Electronic Frontier Foundation, une importante
association de défense des libertés numériques, & laquelle le site propose de faire des
dons ? Non plus.

Cette initiative vient en réalité de l'artiste et designer Aaron Sieael, professeur de
design a f'université de Californie du Sud, qui se présente comme le « directeur de
campagne » de Watson 2016. Comme il I'explique au Monde, ce projet est issu « de
la frustration ef de la désillusion vis-&-vis du processus de ['élection présidentielle
américaine ». |l fustige la fagon dont les candidats s’en tiennent a la vision de leur parti
« au lieu d'aborder les problémes de fagon objective », le colGt démesuré des
campagnes qui, selon lui, oblige les candidats & se soumettre aux puissances de
I'argent, et évoque un « besoin de fransparence en politique ».

« Je me suis demandé quelle personne pouvait étre le politicien le plus objectif,
efficace et non partisan, et e me suls rendu compte que cette personne élait un
ordinateur. » Dans son réle de directeur de campagne, il assure que Watson
représente une solution viable :
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« Nous pensons qu'une intelligence artificielle telle que Watson peut apporter les
capacités de prise de décision objectives dont nous avons besoin chez un dirigeant,
ainsi que la transparence nécessaire pour analyser comment ces décisions ont &té
prises et pourquoi. Le systéme n’est lié & aucun parti, ses décisions sont donc fondées
uniquement sur l'information dont il dispose, et non sur des idéologies. »

« Réponses immédiates a une large gamme de sujets »

Est-il vraiment sérieux ? « Au vu des problémes listds sur le site de la campagne, je
suis assez sériux », assure-t-il, tout en précisant que « /e buf de cette campagne est
de présenter une alternative & Ia fagon dont le gouvernement fonctionne, pour faire en
sorte que les gens réagissent & cette idée. »

Voila donc I'objectif réel de Watson 2016 : interroger le systéme politique actuel, mais
aussi la place de [l'intelligence artificielle dans notre monde. « J'espére que cela
poussera les gens & discuter du potentiel de l'intelligence artificielle dans Ia politique.
»

Aujourd’hui, le programme d'IBM est déja utilisé & des fins médicales, puisque, en
analysant les données d'un patient, elle est capable d’aider les médecins a établir un
diagnostic. Sur le site d'IBM, I'entreprise vante aussi l'utilité de Watson dans le secteur
public :

« Il est parfois difficle pour les organismes du secteur public de répondre aux
questions qui leur sont posées, et ce, du fait de la difficulté & s’y retrouver dans
limmense masse de données qu'ils possédent. Les capacités analytiques de Watson
peuvent permettre d’apporter une réponse immédiate & des questions touchant une
large gamme de sujets : “Quelles sont les régles de plan d’occupation des sols pour
construire un porche ?°; “Cette taxe s'applique-t-elle & moi ?”; “Quelle est la meilleure
fagon d’obtenir un visa ?” »

« Rendre Watson open source »

On est encore loin de la capacité de prise de décision politique fantasmée par Aaron
Siegel, malgré les proussses dont est déja capable son candidat. Watson avait
notamment occupé le devant de la scéne en 2011 en battant ses adversaires humains
au jeu télévisé américain « Jeopardy! ». Dans ce classique de la télévision américaine,
le présentateur lit une réponse et les participants doivent deviner la question qui s'y
rapporte. Aprés deux jours de compétition, Watson avait écrasé ses concurrents —
une étape symbolique dans [l'histoire de lintelligence artificielle. « Si vous voulez
devenir président, il vaut mieux étre déja un peu connu », plaisante Aaron Siegel
quand on lui demande pourquoi il a choisi ce programme plutét qu'un autre.

Quand bien méme Watson serait un jour capable de prendre des décisions politiques,
s'agirait-il réellement de décisions objectives ? La fagon dont est codé un programme
serait-elle vraiment exempte de tout biais politique ?

« C'est exactement le type de questions que j'espérais que cela souléve, répond Aaron
Siegel. Un des principaux problémes que les gens ont soulevés concernant Watson
est qu'il est développé par IBM. Ne pas savoir exactement comment il fonctionne les
met mal a l'aise. Cela pourrait étre réglé en rendant Watson open source », ¢'est-a-
dire en rendant son code source accessible & tous, et donc transparent.
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Document n°10
France 24 « L'intelligence artificielle inquiéte les grands cerveaux
contemporains »

Publié le : 02/02/2015

Plusieurs personnalités de renom, comme le multimilliardaire Bill Gates et le trés
médiatique physicien Stephen Hawking, mettent en garde contre les dangers de
Fintelligence artificielle, une avancée qui menacerait 'humanité.

Qu'ont en commun Bill Gates, 'homme le plus riche au monde, Stephen Hawking, le
plus célébre des physiciens et Elon Musk, le roi des voitures électriques et pionnier du
tourisme spatial ? lls craignent tous que l'intelligence artificielle (IA) se transforme en
menace pour 'homme.

"Je suis de ceux qui redoutent la montée en puissance des superintelligences et je ne
comprends pas qu’on puisse ne pas é&tre inquiet", a, ainsi, affirmé Bill Gates lors d'un
échange avec des internautes sur le site Reddit, jeudi 29 janvier. Le fondateur de
Microsoft et inventeur de Windows rejoint ainsi un cortége de plus en plus peuplé de
personnalités qui mettent en garde contre la montée en puissance des {A.

Fin de Phumanité ?

Stephen Hawking a ouvert le bal des hostilités en novembre 2014. Sur un ton quasi-
apocalyptique, il avait assuré a_la chaine britannique BBC que "le développement
d'une intelligence artificielle pourrait mettre fin & I'humanité”. Clive Sinclair, inventeur
britannique et pionnier de I'informatique, voit également I'avenir en noir. "A partir du
moment ol vous développez des machines qui rivalisent avec 'homme en termes
d'intelligence, nous allons avoir du mal a survivre", a-t-il affirmé a la BBC.

Quant & Elon Musk, pour ne pas étre en reste dans la guerre des prédictions
anxiogénes, il a agsureé sur Twitter que I'lA était aussi dangereuse, sinon plus, que "les
armes atomiques”. Méme [linstitut américain Future of Life, pourtant ouvert aux
innovations technologiques et scientifiques, a publié, mi-janvier, une letire ouverte
cosignée par plusieurs centaines de scientifiques qui appellent & une plus grande
vigilance dans la recherche sur l'intelligence artificielle.

Les Terminator - ces robots qui ont pris le pouvoir dans le film éponyme de James
Cameron - ne sont pourtant pas aux portes des villes. La montée au créneau des
scientifiques et autres pontes des nouvelles technologies vient de ce qu'ils sont les
plus exposés “a la prédominance du web dans la vie quotidienne et & un monde qui
devient de plus en plus connecté donc vulnérable", analyse Peter Ford Dominey,
chercheur au CNRS spécialiste des robots et de I'étude du cerveau.

Quand les robots traders dérapent
"Ce qui a, aussi, mis la puce a l'oreille de beaucoup, c'est le travail des robots traders",

28



ajoute Jean-Michel Besnier, philosophe et chercheur au CNRS spécialiste des
problématiques liées a lintelligence artificielle. Les transactions financiéres par
algorithme assisté - le fondement du trading a haute fréquence - ont déja causé en
mai 2010 un crash & la bourse de New York. Pour Peter Ford Dominey, "ces formes
assez simples d'intelligence artificielle peuvent entrainer des problemes sérieux"
capables d'affecter I'économie réelle.

Qu'adviendra-t-il lorsque [lintelligence artificielle sera en mesure de prendre des
initiatives plus complexes que de décider d'acheter ou vendre des actions ? L'idée
d'un systéme entidérement automatisé qui gérerait les infrastructures critiques d'un
pays a, pour ces chercheurs, de quoi faire froid dans le dos. "Je souscris pleinement
a l'appel a la vigilance des scientifiques et autres personnalités s'il s'agit de mettre en
garde contre une dominance de I'algorithme [dans le processus de prise de décision,
NDLRY]", précise Jean-Michel Besnier.

Le spectre d'une "intelligence non-biologique" - comme I'ordinateur de bord du
vaisseau dans "2001 : 'Odyssée de I'espace” - qui reléguerait 'homme au second plan
reléve davantage de la science-fiction pour ces scientifiques.

Les vrais Terminator seraient plutdt des petits bouts de code qui, sous prétexte de
simplifier la vie de tout un chacun, priverait 'homme de prises d'initiative. En ce sens,
comme le souligne le quotidien "Les Echos", les sorties de Bill Gates ou d’Elon Musk
pourraient étre autant de critiques dissimulées de Google. Entre son initiative en faveur
des voitures sans conducteur et sa frénésie de rachat des sociétés spécialisées dans
I'lA (Dark Blue Labs et Vision Factory), le géant de I'Internet paverait I'enfer de bonnes
intentions numériques.

Remaéde a la pauvreté

Mais ce n’est pas, pour autant, une raison pour mettre le hola & toute recherche dans
ce domaine, jugent ces spécialistes. "Je ne suis pas de ceux qui croient que la
technologie a tendance a s’auto-améliorer toute seule et & croitre sans contrble
possible”, assure Jean-Michel Besnier. Il suffit de mettre en place les garde-fous &
temps.

"Toute technologie a risque, comme e nucléaire ou les OGM, sont soumises & une
réflexion sérieuse menée par les politiques et la société civile", rappelle le chercheur
Peter Ford Dominey. Il doit en étre de méme, d’aprés lui, pour lintelligence artificielle.

Reste que [I'lA, contrairement & ['arme nucléaire, n'est pas intrinséquement
dangereuse. "Le risque provient des responsabilités que nous donnons aux
machines", précise Peter Ford Dominey. Dans sa lettre ouverte, l'institut Future for Life
souligne d'ailleurs que le risque peut &tre une chance si la recherche est bien orientée.
"Les béneéfices sont énormes puisque lintelligence artificielle pourrait permettre de
trouver des solutions & la pauvreté et mettre au point des remédes pour fa plupart des
maladies", assurent les scientifiques qui ont rédigé ce texte. Aprés tout, si Stephen
Hawking a pu lancer son appel a la vigilance, c'est en partie gréce a un ordinateur trés
avancé qui permet & ce physicien atteint de la maladie de Charcot de s’exprimer.
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Document 11
Encyclopédie Larousse « Définition de I'intelligence artificielle »

Intelligence artificielle

Ensemble de theories et de techniques mises en ceuvre en vue de réaliser des
machines capables de simuler l'intelligence humaine.

Avec lintelligence artificielle, I'hnomme cbtoie un de ses réves prométhéens les plus
ambitieux : fabriqguer des machines dotées d'un « esprit » semblable au sien. Pour
John MacCarthy, I'un des createurs de ce concept, « toute activité intellectuelle peut
étre décrite avec suffisamment de précision pour étre simulée par une machine ». Tel
est le pari — au demeurant trés controversé au sein méme de la discipline — de ces
chercheurs a la croisée de l'informatique, de I'électronique et des sciences cognitives.

Malgre les débats fondamentaux qu'elle suscite, l'intelligence artificielle a produit
nombre de réalisations spectaculaires, par exemple dans les domaines de la
reconnaissance des formes ou de la voix, de l'aide a la décision ou de la robotiqus.
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