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Sulet

Vous étes secrétaire administratif au Ministére de I'enseignement supérieur, de la
recherche et de I'innovation. Votre directeur doit intervenir prochainement, pour le
Ministére, au cours d'un collogue portant sur les innovations technologiques et en
particulier sur le théme de l'intelligence artificielle : « danger ou progrés ».

Il vous demande de Iui rédiger une note synthétique qui présentera :

- Quelles sont les problématiques liées a [intelligence artificielle et plus
largement aux algorithmes ? Quels sont les enjeux, en particulier dans la
recherche, liés a l'intelligence artificielle ?

- Les dangers potentiels de l'intelligence artificielle auxquels il faudrait réfléchir
dés aujourd’hui.

- Les espoirs fondés dans l'intelligence artificielle, en mettant en perspective les
recommandations préconisées sur l'intelligence artificielle et plus largement les
algorithmes.

Vous accompagnerez votre note d'un power point d'une page présentant bridvement,
de fagon thématique, les applications actuelles de I'intelligence artificielle en étayant
avec quelques données chiffrées éclairantes pour votre directeur.

Pour mener a bien ce travail, vous disposez des documents ci-aprés.
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Document 1
Wintics - L'intelligence artificielle au service du trafic urbain

Site internet Ville de Paris posté le 09/01/2020

Récompensée aux Grands Prix de I'Innovation 2019, cette technologie analyse les
images captées par caméras gréce a lintelligence artificielle. Les statistiques
récupérées permettent de mieux comprendre le trafic en temps réel afin de le fiuidifier.
Créé par Quentin Barenne, 32 ans, Matthias Houllier, 31 ans et Levi Viana, 33 ans,
Wintics ambitionne de rendre la ville moins congestionnée et moins polluée. Depuis
décembre 2017, la start-up développe cette solution auprés des clients, entreprises,
villes ou gestionnaires pour mieux connaitre et analyser les flux urbains. Une
innovation récompensée dans la catégorie "énergie et mobilité" des grands prix
de l'innovation 2019 de la Ville de Paris.

Analyser les itinéraires parcourus

Branchée sur les caméras de vidéosurveillance déja installées, le logiciel « Smart
Cameéra » , qui peut étre hébergé dans des petits boitiers de la taille d’'une canette,
enregistre les allers et venues des carrefours urbains. « Le logiciel peut se brancher
sur nimporte quelle caméra, qu’elle soit optique ou thermique, indique Quentin
Barenne, cofondateur de la start-up. /f capte tous les mouvernents des piétons, des
cyclistes et des voitures. »

Ces données, des images brutes, sont transformées en statistiques au sein méme du
boltier grce a des algorithmes d’intelligence artificielle. Le systéme de vision par
ordinateur est ainsi capable de détecter les différents moyens de transports et de
comprendre les itinéraires parcourus a partir des images {(qui font apparaitre des
formes pour chaque usager et non des visages).

Les clients regoivent alors uniquement les statistiques, en aucun cas les vidéos. Les
chiffres récoltés renseignent sur Iss volumes et les directions des piétons et des
véhicules sur les voies publiques, les gares, les parkings ou encore les centres
commerciaux. Les applications des données recueillies sont ensuite multiples : elles
dépendent de la commande initiale du client, des gestionnaires de voirie, collectivités,
opérateurs de transport et équipementiers.

Favoriser les véhicules avec passagers
« L'enjeu est double : fluidifier le trafic et sécuriser les piétons et les cyclistes »,
explique Quentin Barenne. Avec ces données, les clients vont pouvoir adapter leurs
services. « Par exemple, avec les caméras a I'enirée d’un parking, on va détecter le
nombre de passagers & bord d’'une voiture. Cela va permeltre au gestionnaire
d'appliquer des réductions aux véhicules avec plus de passagers », poursuit le
cofondateur de Wintics.
Un tiers du trafic dans les grandes villes en heures de pointe est lié aux
voitures en recherche d’une place
La solution peut aussi identifier en temps réel les places de stationnement libre dans
une rue. Une avancée «significative » pour Wintics car « un tiers du trafic dans les
grandes villes en heures de pointe est lié aux voitures en recherche d’une place ». Les
données produites intéressent aussi les gestionnaires de transport public afin de les
aider & comprendre comment leurs infrastructures et réseaux sont utilisés par les
usagers. Alors souriez, vous étes analysés |
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Document 2 .
Les échos « L'imagerie médicale a I'heure de Fintelligence artificielle »

17/12/2019

Les premiers modules d'intelligence artificielle sont maintenant proposés par les
constructeurs.

lls aident a interpréter les images et choisir les traitements mais aussi & gérer les
patients.

It y a deux ans déja, l'intelligence artificielle (IA) faisait irruption & la Une du Congrés
de la Radiological Society of North America (RSNA), le grand rendez-vous mondial
annuel de limagerie médicale, avec ses quelque 50.000 participants. Une peur

millénariste avait alors saisi une profession redoutant sa mort prochaine, au profit des

machines devenues plus intefligentes que les humains. Du fantasme a la réalité, avec
les premiores réalisations concrétes en cette fin 2019, de nombreux professionnels
ont réalisé qu'ils pouvaient s'emparer de I'|A pour alléger leur quotidien.

Car les chiffres sont la. « En 2010, il fallait trois ans et demi pour que la quantité de
données médicales soit multipliée par deux. En 2020, il ne faut plus que 72 jours »,
observe le directeur médical de GE Healthcare Europe, Mathias Goyen. Et I'imagerie
y contribue largement. Elle est non seulement utilisée pour le diagnostic dans un
nombre croissant de situations, mais aussi pour le suivi des traitements et méme leur
réalisation avec I'essor de la radiologie interventionnelle.

Face a cette explosion des données, « la ressource critique aujourd’hui, ce sont les
professionnels de santé », observe David Corcos, qui dirige Philips en France. « Il en
manquerait 7 millions dans le monde actuellement, chiffre qui devrait passer a
14 millions en 2035 », selon Mathias Goyen. « Et pour ceux qui exercent, le burn-out
guette », s'inquiéte le patron du service d'imagerie de I'hdpital Foch a Paris, Philippe
Grenier.

Interprétation d'images

Dans ce contexte, l'intelligence artificielle n'est pas la panacée, mais elle constitue une
aide dont il sera de plus en plus difficile de se passer. Tous les constructeurs
d'équipements d'imagerie l'on compris. lls continuent certes & innover dans le «
hardware ». Canon revendique ainsi les plus petits détecteurs pour son nouveau
scanner, Philips a mis au point un scanner a comptage photonique et une IRM sans
hélium, ou encore Siemens a développé son IRM 7 Teslas, en routine & Poitiers depuis
novembre. Mais une part croissante de la R&D est désormais tournée vers le
« software ».

« Siemens dispose a Princeton d'une grosse infrastructure d'intelligence artificielle,
employant quelque 600 ingénieurs et scientifiques. | a été le premier, & obtenir la
validation de la FDA de son module d'interprétation d'images scanner |A-Rad
Companion, pour son application au thorax », explique Christoph Zindel, membre du
comité exécutif de Siemens Healthineers chargé de lintelligence artificielle. Ce
module, qui le dispute & I'AICE de Canon, attire I'attention du médecin sur les




anomalies éventuellement décelées sur les différents organes et prévient la baisse de
vigilance du radiologue résultant de la fatigue.

Choix du traitement

La validation clinique des outils d'intelligence artificielle suppose des partenariats avec
les hdpitaux. Philips a signé en France pour deux ans avec le CHU de Lille, pour
I'évaluation d'lllumeo, un module qui rassemble, pour un patient, la liste de ces
pathologies, ses anciens examens d'imagerie, ses résultats d'analyses biologiques et
ses prescriptions, issus d'autres bases de données que les images. . Avec son Navify
Tumor Board, développé en collaboration avec Roche, GE Healthcare propose un
produit dans le méme esprit pour les équipes de cancérologie, afin de faciliter le choix
du traitement. Idem chez Siemens, ol le |IA-Pathway companion fournit un tableau de
bord de la tumeur, avec comme premiére application le cancer de la prostate.

Toutes ces utilisations de I'lA visent a raccourcir la durée des examens et & optimiser
les flux de patients, tout en assurant une qualité homogéne des soins. Les grands
constructeurs ne sont pas les seuls a développer de tels modules. A cété d'eux, une
myriade de petites sociétés y travaillent aussi. C'est ce qui a incité Philips & créer
IntelliSpace, une plate-forme ouverte a travers laquelle, elles acquiérent une visibilité
auprés des utilisateurs.

Supervision a distance

Enfin, comme dans d'autres domaines, lintelligence artificielle permet de gérer et
d'assurer la maintenance a distance des parcs de scanner, d'IRM ou autres... mais
aussi de surveiller des patients. Face au turn-over important du personnel médical, la
chafne d'hdpitaux Advocate Aurora Health a mis en place, aux Etats-Unis, un systéme
de supervision a distance.




Document 3
Les Echos « Huggins Face, I'intelligence artificielle en open source »

18/12/2019
Hugging Face, l'intelligence artificielle en open source, léve 15 millions

La start-up new-yorkaise créée par deux Frangais a modifi® son modéle il y a un an.
Elle développe aujourd’hui une technologie open source de traitement du langage
naturel, utilisée par un millier d'entreprises. Pour accélérer ses progrés, elle vient de
lever 15 millions de dollars.

L'intelligence artificielle n'est pas I'affaire des seuls Google, Amazon ou Facebook. Les
Frangais de Hugging Face en sont persuadés. La jeune pousse, dont les fondateurs
et un tiers des équipes sont installés a New York, veut fédérer une communauté open
source autour du traitement du langage naturel, une des composantes de l'intelligence
artificielle.

A l'origine, Hugging Face avait créé un ami virtuel , un chatbot avec qui I'on pouvait
interagir. « Il fallait comprendre le sens, le sentiment du message, répondre, générer
du texte. |l s'agissait de tAdches complétes qui nous ont amenés a travailler sur une des
meilleures technologies de traitement du langage naturel », affirme Clément
Delangue, le cofondateur de Hugging Face. C'est ainsi qu'en octobre 2018 la société
a lancé sa technologie en open source, « ce qui a permis une adoption exceptionnelle,
trés rapide », explique I'entrepreneur.

Aujourd'hui, un millier d'entreprises utilise ainsi la technologie de Hugging Face. C'est
le cas de Microsoft, sur son moteur de recherche Bing. Quand un utilisateur y pose
une question en langage naturel (par exemple « qui était le 34e président des Etats-
Unis ? »), Bing utilise la technologie de la jeune pousse pour extraire I'information
parmi les pages les plus pertinentes. Des médias s'en servent aussi pour détecter les
informations essentielles dans la communication financiére d'une entreprise, par
exemple, pour commencer une dépéche. D'autres entreprises, enfin, trient les
informations contenues dans les e-mails regus pour aiguiller le service clients.

Tripler les effectifs
« Nous sommes persuadés que lintelligence artificielle va se développer gréce a
I'open source, et non seulement avec quelques géants travaillant dans leur coin »,
assure Clément Delangue. Pour accélérer le développement de sa technologie,
Hugging Face vient de lever 15 millions de dollars, portant le total des fonds levés &
prés de 20 millions.
Le fonds américain Lux Capital, spécialisé dans les projets scientifiques, fait son
entrée au capital en prenant une participation minoritaire. C'est lui qui avait investi,
entre autres, dans CTRL-Labs, racheté récemment par Facebook , ou dans Ia
biotech Auris Health, acquise par Johnson & Johnson pour 3,4 milliards de dollars. ||
rejoint les investisseurs historiques, comme Betaworks et quelques business angels,
comme le directeur scientifigue de  Salesforce, Richard Socher,
l'entrepreneur Thibaud Elziére , ou le basketteur des Brooklyn Nets Kevin Durant ,
qui a remis un ticket dans ce tour de table.
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Hugging Face veut tripler ses effectifs et passer & une trentaine de personnes : une
dizaine a Paris et une vingtaine & New York. La société veut recruter des ingénieurs
et des scientifiques, des profils de plus en plus recherchés, en plus des quelque
200 contributeurs que sa communauté compte a travers le monde.

Si la société ne génére pas de revenus pour linstant, cela n'inquidte pas les
investisseurs. « Ce n'est pas une priorité. Si I'on crée la technologie la plus utilisée, on
crée déja beaucoup de valeur », estime Clément Delangue, qui pense gue si la science
continue de progresser a la méme vitesse, les interactions générées seront du niveau
d'un humain d'ici & trois ans.



Document 4
Le Monde « L'intelligence artificielle, un nouveau secteur & investir »

14 décembre 2019

Issue de la révolution numérique, linteliigence artificielle (IA) est en plein boom.
Permettant aux machines et aux logiciels de penser comme un 8tre humain, cette
jeune technologie commence & bouleverser les métiers des nombreuses entreprises
et pourrait leur ouvrir de nouvelles perspactives de développement.

Voici pourquoi les gestionnaires d'actifs s'intéressent & cette thématique innovante qui
devrait rester dans I'ére du temps pendant un bon moment. « Cetfe tendance de fond
n'en est qu'a ses débuts. C'est une révolution silencieuss qui touche tous les
secteurs », affirme Brice Prunas, gérant du fonds Intelligence artificielle d'Oddo BHF.
Pour un épargnant attiré par ce thdme, il est possible de faire une incursion boursiére
dans le monde de demain. Les fonds estampillés « IA » ~ Amundi, Oddo BHF, La
Financiére de 'Echiquier (LFDE), Allianz Global Investors, Candriam... — se comptent
encore sur les doigts de la main. Cogérant du fonds Echiquier Artificial Intellligence
lancé en 2018, Rolando Grandi donne sa définition de I'lA : elle repose sur « quaire
piliers que sont le big data, le cloud, les applications et les réseaux neuronaux
artificiels ». Ces derniers sont en quelque sorte des cerveaux artificiels rendant les
machines de plus en pius intelligentes gréce a l'apprentissage (« machine learning »,
« deep learning »...).

Le fonds d'Oddo BHF compose un portefeuille en ciblant les « producteurs »
d'intelligence artificielle, 4 savoir les sociétés qui développent ces nouveaux outils.
« Cela va des fabricants de puces électroniques & celui des logiciels et d’algorithmes
jusqu'a la société produisant les infrastructures comme Jes semi-conducteurs pour
faire passer la 5G par exemple », souligne Brice Prunas.

Amerique du Nord et Asie

De son cété, Candriam inteégre dans son univers d'investissement uniquement les
entreprises utilisatrices de cette technologie. « C’est encore difficile, car il n'est pas
evident d'évaluer la contribution de IIA aux revenus d’une entreprise », signale Johan
van Der Biest, gestionnaire de fonds Candriam. Pictet AM a pris le parti d'axer son
fonds sur le seul volet « big data ».

« Grace a cette technologie disruptive développée par des jeunes sociétés innovantes,
le potentiel de croissance des résultats a moyen terme est important. On est méme au
debut de cette phase de création de valeur », affirme Brice Prunas.

Pour faire leur marché, la plupart des gestionnaires procédent & une sélection des
titres dans tous les secteurs d’activité (santé, industrie, consommation, technologies
de l'information...) et dans tous les pays du globe. Chez Oddo BHF, on indique réaliser
un premier filire de ces valeurs mondiales & I'aide de Fintelligence artificielle. « Cet
outil aide a détecter les entreprises qui entrent dans nos critéres mais sont “hors des
radars” des gestionnaires. Notre stratégie consiste de capter de la création de valeur
indépendamment de /a taille de la sociéts cotée », explique Brice Prunas.



Certains gestionnaires optent pour les petites et moyennes capitalisations de jeunes
sociétés, d'autres misent sur les sociétés plus importantes parfois méme sur certains
fonds combinent les deux. Globalement, les zones géographiques les plus
représentées dans ces portefeuiles de trente a cinquante «lignes » sont
majoritairement I'Amérique du Nord, suivi de loin par I'Asie. « C’est normal ce sont /&
que les pays sont leaders dans le secteur ol les entreprises », reléve Johan Van Der
Biest, gestionnaire du fonds chez Candriam.

Quelques ETF (« Exchange Traded Funds » ou « fonds cotés en Bourse », appelés
« trackers » par les spécialistes) — DWS, Amundi — dédiés & l'intelligence artificielle
commencent & fleurir sur le marché. « Pour couvrir cette thématique de la rupture
technologique, nous jouons la diversification des titres et des secteurs », précise
Olivier Souliac, responsable des stratégies indicielles chez Xtrackers (DWS).

Les freins & I'expansion de ce jeune secteur ? Des entreprises souvent récentes donc
encore peu rentables ou davantage de contraintes juridiques concernant la gestion et
le contréle des données qui pourraient alourdir les colts de développement.

Montant Performance

Nom du fonds delapart en%, depuis
(société de gestion) eneuro  janv. 2019

Allianz Global Artificial Intelligence ATH2R 12815 419 48
(Allianz) ' '

Candriam Equities L Robotics & Innovative
Technology Class C USD Cap (Candriam) 1995 +29,65

Echiquier Artificial Intelligence A EUR 11059  +28.76
(Financiére de I'Echiquier) ’

Amundi Stoxx Global Artificial Intelligence 54 37 + 25,94
EUR COAl (Amundi)

0Oddo BHF Artificial Intelligence CR-EUR 1 N.C.
(Oddo BHF) 18.64 ¢

SOURCE : MORNINGSTAR, NOVEMBRE 2019



Document n°5
Le Monde Fausses informations : un programme d’lA jugé trop
dangereux pour étre rendu public

19 février 2019

OpenAl a-t-il créé un programme d'intelligence artificielle (IA) trop dangereux pour étre
rendu public ? C’est en tout cas ce que prétend un laboratoire américain & but non
lucratif, dans un article publié, jeudi 14 février, sur son site Internet. Et copieusement
commenté ces derniers jours par la communauté des chercheurs en |A.

Le programme en question s’'appelle GPT-2 et sert & générer automatiquement du
texte. Il a 6té « entrainé » a partir de 40 gigabits de textes, issus de huit millions de
pages Web. « Avec un objectif simple, explique OpenAl : prédire le mot suivant, en se
basant sur tous les mots précédents d’'un texte. » 1l suffit donc de lui donner quelques
mots, comme une phrase, pour qu'il rédige une suite. Ce programme « s'adapte au
style et au contenu » des mots qu'on lui donne, ce qui permet, selon OpenAl, de
« générer une suite réaliste et cohérente sur le sufet choisi » par I'utilisateur. Un roman
de fantasy, une recette, un article de presse ou un pamphiet politique, par exemple.

Le resultat est impressionnant, assure 'organisation, qui estime que sa technologie
représente ce qui se fait de mieux aujourd’hui dans le domaine. Au point de s’en
inquiéter. Pour elle, les textes produits par GPT-2 sont tellement réalistes que cette
technologie, placée entre de mauvaises mains, pourrait se révéler dangereuse.

L'organisation pointe notamment le risque que ce programme serve a rédiger a la
chafne des articies présentant de fausses Iinformations ou des publications
trompeuses sur les réseaux sociaux. Il pourrait aussi, craignent ces chercheurs, étre
utilisé pour usurper l'identité de quelgu’un en ligne. Pour OpenAl, ces avancées,
« combinées a celles de I'imagerie, du son et de la vidéo de synthése », facilitent
grandement la création, & moindre colt, « de faux contenus et de campagnes de
désinformation ». Elle a donc décidé de ne pas rendre son programme public,
contrairement a son habitude.

De belles réussites, mais aussi des ratés

Que vaut vraiment cette technologie ? OpenAl a permis & quelques journalistes de la
tester. « Une IA écrit exactement comme moi. Préparez-vous a l'apocalypse des
robots », s'est émue une chroniqueuse du Guardian. Elle explique d'ailleurs qu'un
article généré par cette technologie a été imprimé dans les pages du Guardian, pour
montrer sa performance, mais la rédaction a fait le choix de ne pas le publier en ligne,
« parce qu'on ne trouvait aucun moyen d’empécher qu'il ne soit considéré comme un
véritable article, sorti de son contexte ».




Le magazine Wired, spécialisé dans les nouvelles technologies, a lui aussi pu tester
ce programme, aux résultats « extrémement réalistes », selon lui. Il publie quelques
exemples (en anglais), notamment un texte ayant pour sujet imposé Hillary Clinton,
candidate malheureuse a la derniére élection présidentielle américaine, et le
milliardaire américain George Soros. Le texte généré par GPT-2 les accuse de
collusion et évoque un enregistrement audio dans lequel les deux personnalités
complotent pour faire passer de fausses informations. Si le texte est imprécis et
manque de cohérence, il semble les accuser avec beaucoup d'arguments et de faits :
bien gu'ils soient entidrement faux, 'ensemble est assez bien réalisé pour qu'il puisse
paraftre plausible.

OpenAl émet toutefois quelques nuances aux réussites de sa technologie.
L'organisation évoque par exemple de nombreux essais ratés, avec des textes trop
répétitifs ou absurdes.

« Quand on lui donne des sujets qui sont énormément représentés dans les données
(le Brexit, Miley Cyrus, le Seigneur des anneaux, etc.), il est capable de générer un
texte correct dans 50 % des cas. Mais l'inverse est aussi vrai : sur des contenus trés
techniques ou ésotériques, les résultats sont mauvais. »

OpenAl note aussi la présence de passages absurdes (comme lorsque le programme
parle de feu sous I'eau) ou de changements de sujets abrupts. Ce qui s'explique par
le fait que cette technologie, bien qu’elle réussisse a imiter I'écrit humain, est incapable
d’en comprendre le sens.

« Course au clic »

Le probléme est qu'en refusant de rendre sa technologie publique OpenAl rend
impossible, pour la communauté scientifique, d'évaluer I'efficacité réelle du systéme.
Ce qui lui a valu de nombreuses critiques. « Od peut-on trouver des preuves que votre
systéme est bien capable de faire ¢a ? », s'agace par exemple Anima Anandkumar,
responsable de la recherche en apprentissage automatique chez Nvidia.

« Quels chercheurs indépendants ont analysé votre systéme ? Aucun. (...) Si vous
pensez que votre systéme est si efficace, ouvrez-le aux chercheurs. Pas a des
journalistes qui font la course au clic. »

Plusieurs ont dénoncé ce qu'ils considérent étre une opération de communication.
Zachary Chase Lipton, enseignant a l'université Carnegie Mellon, estime que les
résultats d’'OpenAl ne méritent pas un tel emballement. « lls sont intéressants mais
pas surprenants. (...) C'est la sorte d’avancée qu’on s’attendrait & voir dans un mois
ou deux, de la part de n'importe lequel des dizaines de labos travaillant sur le
fangage », écrit-il sur son site.



Il faut dire qu'OpenAl est un habitué des coups médiatiques. C'est m&me dans son
ADN : l'organisation a_été fondde en 2015 par Elon Musk, coutumier des sorties
catastrophistes sur I'lA, dans le but de répondre & ces dangers en développant elle-
méme des programmes d'lA « plus a méme de bénéficier a 'humanité ». Elon Musk
s'est depuis mis en retrait, ce qu’il a rappelé samedi aprés la publication de I'article
d’OpenAl.

« Nous ne sommes pas sdrs que ce soit la bonne décision »

Si l'organisation est critiquée, c'est aussi parce qu'elle avait promis de rendre le
résultat de ses recherches accessible & tous, expliquant & I'époque qu’elle voulait
« créer de la valeur pour tout le monde, plutbt que pour des actionnaires » — arguant
que ces technologies ne devaient pas rester entre les mains de quelques entités riches
et puissantes.

Mais, visiblement, elle juge le cas de GPT-2 différent. Pour OpenAl, « la communauté
de PIA va devoir s’attaquer & la question de la publication », en mettant en place des
standards. L'organisation considére que les gouvernements devraient aussi s'y
intéresser, pour « étudier plus systématiquement I'impact social » que pourrait avoir la
diffusion de certaines technologies.

« Nous ne sommes pas sirs aujourd’hui que ce soit la bonne décision », tient toutefois
a tempérer OpenAl, mais « nous estimons que cefte expérimentation servira
d’sxemple pour des débals plus nuancés » sur la question de la mise a disposition ou
non de telles technologies.
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Document 6
Le Parisien « Intelligence artificielle | Macron annonce un plan & 1,5
milliard d'euros » -

29 mars 2018

Un « plan Intelligence artificielle» va étre déployé pour catapulter la France au meilleur
niveau mondial en intelligence artificielle.

Il veut faire de la France I'un des leaders en matiére d'intelligence artificielle (IA). Aprés
la_remise du rapport du mathématicien et député (LREM) Cédric Villani mercredi,
Emmanuel Macron a martelé son ambition lors d'un discours donné jeudi aprés-midi
au Collége de France. « Nous avons les talents, nous avons tout pour relever le défi
de I'IA », s'est-il félicité.

Pour y parvenir, un plan Intelligence artificielle va étre déployé jusqu'en 2022.
L'objectif : faire émerger « un réseau d'instituts dédiés localisés dans quatre ou cinq
endroits en France », « constituer un hub de recherche au meilleur niveau mondial en
IA », favoriser les allers-retours des chercheurs entre le public et le privé...

« L'ensemble du plan Intelligence Artificielle (JA) représentera sur le quinquennat un
effort spécifique et inédit de prés de 1,5 Md€ de crédits publics », a précisé le chef de
I'Etat. Avec une enveloppe de prés de 400 M€ dévolue a des « appels a projet et de
défis d'innovation de rupture ».

Les salaires des chercheurs ne seront pas doublés

Ou I'Etat ira-t-il ponctionner cet argent ? Principalement dans le Fonds pour l'innovation
et l'industrie de 10 Mds € mis en place depuis le début d'année et qui doit permettre
d'injecter chaque année environ 250M€ dans des projets d'envergure.

L'Etat devrait aussi ponctionner dans le Fond de transformation de I'action publique et
par redéploiement budgétaire, assure 'Elysée sans en préciser les contours précis.
Emmanuel Macron a par ailleurs exclu de doubler les salaires des chercheurs, comme
le souhaitait pourtant Cédric Villani.

D'autre part, le cadre législatif va évoluer pour permettre la mise en application de I'A.
Un exemple : dés I'an prochain, il sera possible d'expérimenter sur les routes les
véhicules autonomes les plus perfectionnés. Et d'ici 4 2022, un « cadre de régulation »
sera instauré pour permettre leur circulation.

Preuve que la France séduit, plusieurs géants internationaux ont déja annoncé
I'implantation en France de grands centres de recherche en IA, comme le sud-soréen
Samsung qui va installer 8 Paris son troisiéme centre le plus important au monde. De
son cotd, le groupe informatique américain IBM a annoncé ce jeudi qu'il allait recruter
400 experts d'intelligence artificielle en France d'ici deux ans.
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Document 7
Synthése du rapport Villani

Posté sur le site de Al for Humanity
Le rapport Villani en 10 pages mars 2018

Partie 1 —

Une politique économique
articulée autour de la
donnée

Les mastodomtes actuels de Fintslligance
artificialle (Ents-Unis ot Chine) et les pays
émergants de (a discipline {sra#, Canada st
Royaurne-Uni notammaent} = diveloppent
ou se sont diveloppds sur des modiles
parfols radicalement différents. Ce n'sit pas
forcément grice 3 un = Google suropden »
qus la France et 'Europe pourront se faire
une place sur I» scine mondiale de I'id.
Elis Sobeent pour cEla inventer un mogtie

spécifique.

Un deasystdme suropéen de la
donnde

Lep donndes som g snbnalement i ooint os
CERAN Je 1ouTe SETEQe en LA, car o leur
Suponibiitk JECANCERT OF  NomisrRux
ulages ¥ appiications. Or e doandss
éndficient auourdhul muortmirement 3
une poignée Te WS pERACE WOUMATT. Ce
nest QU PR Tom phus gramT ol B
g'une medisurs cizulguon de Cel gonnkes,
pour en faire béndficier les powsoirs publics,
mais aussi les acteurs économiquss plus
petits ot I3 recharche publigue, qul sem
possible de réégquilbrer les rappons de
Torces.

L pulstance puchgus coit powr gela
IMOTLET  Cf Aowekidus  moce:  de
production, de colacoration et de
gouvernance sur [es données, par L
constitution de « commune de la donnéde »'.
Cela devra passes par uns incitation dss
acteurs dconomigques au partage et il
mutualisstion de lsurs données, I'Etat
pouvant il joust un rdie oe gers Ge
confiznce. Cang cermtaing ca. Iy punlancs
pudices pouTmasn  Imposer  Moweariure

T Lea cemmuns, ou biens communs, dénignent
une ressource dank Fusege st la gouvemance
tant difinie par une communouti.

s sgisiant de ceraTnes cdommées dintdrét
gindral, Au niessu surcplen, plusieun
riformes &N Count doheani PETRETTY UR
meillewr zecks ot uve plus grande circuason
des connéss. Le révision prochaine Je Iz
directive sur Iz réutiisation ges informetiong
Su sectewr public doit doe locomsion
Tacoalire le mouvemeEnt O'ownerturs dag
données publiques =t de pricker les
modafitis d'un accis § des données privies
pour des motifs o'intirdt générml La
réforme actuelle dudroit d"autsur devrait —
enfin | — peamenre o auRerizar las oratoues
de foullle ge Texts & de donndes (e and
gz mining] <ans  un objectid  oa
compititivité de notre recherche publique.

Cette politigue de In donnée doit s"articuler
avec un objectif de souversineté - ia France
et 'Europe doivent conserver une position
ferme s'agissant du transfert de donmdas
hors de 'Union européenne. La stratégie en
I& devra sn outre caphtaliser sur les hauts
standards de protection Fsus de la nouvelle
légisiation eurcpdenne sur les données. Le
nouvesu dralt & ia porabilitd® des individus
sur leurs donn ées personnelles pourrait ainsi
s'inscrire dans une legique citoyennie, pour
permettra 3 ot & mx collectivitds
territoriales de récupdrar cas donnies pour
divelopper des applications en [4 S desfine

de politique publigus.

Renforeer la visiiltd de esux qui
font F14

L3 Frasce disgeds de tous les stouts pour
eximr  pleinement sur @ poéne
Intrnagionals. MNésamoing not entrepiser
o1 Nod reseaur acecimiques soutfrene 9'un
véntatle mangue Jw vigioilg, Cer 313 ol
vTH ¥ TEranger @t Fur fe  mamhé
domestique: [es grendes entreprizes
prifirent parfois cider aux sifnes das
géants mondiaux de la discipine plutit que
de faire confiance 3 nos pdpites nationales,
soit parce qu'slles en ignorent Nexistence,

1 Ln cepacitd pour l=a uifieatsurz de récupéner
leura données, pour frurs prepres uisgen ou pour
lan traneférer very un autre senvce.
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5ot par axcés de prudence. Notwe mission
oropose 2insl de federer les acteurs frangais
de Iinteligence arifidsile sutour oume
margue forte, qul powrait prendre iz forme
oo labels &t o pri « dihnovaton o
WTEIN 5 YBANT § rAToTMpenger leg solution
o' l& [es plus mnovantes 8t 3 seCuTiser de
DoIETT el aAataLrE.

Cat offomt dolt s'sccompagner & une
structuration de lz demande en A Cels
Fourmsit passer par s création d'un guiche:
uminue odinformation wisamt & aider les
sotentels ponetsurs OlA 3 minax formalizer
U™ CREDINS 81 B lCentfiar lex amaute
carmetant 4y rdpondre.

Un sheb: elsir - mottre Faccsmnt sur
: : erabéai

Pour renfomer ecosymams imangaly et
surszben de Ninteligance smilcielle. || nous
fRut virer panl Cef avaTtIgEs cOmMEparatis &
cas nlcnes o ercRiEnce 08 NOUR BCONDME.
De ce point de wvue noto
srommande oaviter les logigues o
Aawoudregs &t de concentrer [effort sur
Quatre SeciEWwT  poEoritaires Fanté
WWRONNEMENL. UINICOMS-Mmobilités &
sdfemga-tic e, Tous recrisentent un o&fi
mulewr du pont O vus oe Minere: gEneral
WUl Teduidrent une impalsion mponante
oe (Emt e tous oot susceptibies o
oistalisgr [intEret et implication comtmue
ces acreurs Dubllcs et oived

rission

Pour CRRCLN O S9E SeTtewTI. 1 riretdgle
inguzadeile doit permetira o mobiliser e
Of STTUCTURET |68 SCOSVETEMES Uyt e
grEndE @0 eun e oais secoorisls. N nest pas
question icl de développer de FlA pour &l

miéme, comme une fin en sol m
uFtemant o camalser ette EneTgiE DOUT B
CHRODORMENt 2 ARRIITIONE. © usAgES
ui coombuent & amdlionr  nom
periormants ELonsmicue tins que ks Din
SatsCtion  ROALTCR  Ces

TV

Synthése

paolegies, mecesne ces ¢2° digpariten
cex ddsamz megicale, mobilité urtaine §
Iéro amizzion.. T3 enjeux et défis a¥ignes
de politigue industrialle, propres & chague
secteur, depassent e syfet oe Il mal
pourraisnt comribuer & donmer un temain
favorable & ton developpemaent

Le deuxiéme pilier de cette stratégie
comsiste @ matre an placy Ced plateformas
secioriefles  gde mutualisation.  Celles-zi
davront offir um accds ciFfirencid e
s&curize FUR ACTUTE Ce Cer Jifarents
§ooRystémes (chercheurs,  entreprises
pulssance publigusl & des donnsss
pardnantes pour la dfvelopoement o4 3
Ses ressources logicielles aingl gqu'd des
infRemasTures S cslesl dampledr
significathve. Danz un gontinuum public.
SrivE, Cef Digtethrmes SeTONT SRITMENTE &
tes Si¥ersniz acpurs S Cavglopoer oe
nowvelies  fonztonngiités adapties Duw
spacificités de chagque sectRUr

Enfin, B wmt essencel Qe Tluidifer les
SRPLOUTS O IARoNEATION AN (A EVEC | ride en
place de « bacs & sabie dTnnovation s, qui
b2 adclinent sor TOI REDECT [ un
sldgemnent. teMportive, Se  Certaings
IONTBIMIES TAZIETMENAITES DOUT IRizzer e
champ  Bre B [innewsdon: un
EZZOMIDEEnement des sciewrs dans ls prite
¢ compte dw Ieas  obligarvens ; Hes

moyens oexpéimentation &n suation

[¥]

-
]

H

Transfarmation do FEixt, Btst
exempleirs

L'Emet doit dtre un palsrams moteur o saz
transformations. La puissance publique dait
s& donner les moyens matdriels et hum

dintigrer LA | conduits de ses

EI
poliiques publigued. & la fois cane una
DASDectied S8 Mogenuzation e par soud

d'exemplarisé
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Cette targformation va indvizaplemens
orendry DU tETMPE 8t 3 maturté dag
Sifiarent minietiTes & IominETationds pur
TI4 a2t was inggeis. e Sourgusi |l esm
recassaire  dingtaller un  coorginetaur
mprminieanal Gégis 1 la mige en @yire de
LETT FirRtEGie. CRlueCl DUUmE ¥ apouyer 1
w pdle mutusligg o compéterces,
COMEITue O UNE TTENIZNe ¢ BgeNTE At Chargs
@ conQUiTe Ses MiESISNE o Consel] AURTRE
des sgminisrations.

La coymmangs pusligue SOt §ire rEoentée.
Evaluge 2 pris o 70 milliards & wuros
aTnuels cour I'Etat, les  duabliasemanu
puics er lax collectivites, eile meate
inpuffisarmment orientee vers Innoveton,
pour des ralsons & la fois opdrationmelles,
jwridiques et culturgilas. Motre mission
TRIOMMARD e DluSiBws mBsUTeE Quil viERNT 3
maTirg ethat pubdic au wTvice Ju soutien
A INCUETHES RUIDDSAnNES #T 3 Synamiser
Iachat public inngyant

Partie 2 —
Pour une recherche agile
at diffusante

La recharong frangaise a5t au premier olan
morglal ooWw T® gQul  CoOnCETE  1es
chercheurs an  mamématiques e en
ineligarce arificiels. mas ela & Su mal a
mRNEoreT sEf RvancIes soentifigques
azTocanIng Nounttielins 81 SLonomiguel.
Sile pitit gune o fuite oeg cerveaud 3 vaTE
les géarts améreaing. L'ofre de formation
te situp oET dllleurs Ciem #n megh ges
Easoing &m matidre FlR et golemte dag

donnges.

Fédérer lac actours ds Is recherche
autour dinstituts Interdiaciplinaires

d'Inteligence Artificiells

Il faut renforcer in place meondisle de notre
recherche en LA an créant. & Fintédeur dune
Rsmion D AamoigEamang puedics
d'enseignement et recherche, das nmitus

Le rapport Villani en 10 pages marz 2018

Imterdiscipiingires aimaligance Artificieits
[3a) sutcnomes e ZoondDnnas, réuniszant
chercheurs, ingénisum ¢ $tudiams. Iz ont
vozation & #tre répartis géogriphiguament
sur l'ensemble du tevioire national,
Svarsifids  vimatguement  sur les
domeines de 'lA st meRtant yn accent fort
sur Iimtendigeiplingrizd, notammam, mais
DR UNIQUITMENT, Vise3-IT C#5 ICIANCEs
fumaines et sociales.

Il faudrs tout dlabord réussir 3 attirer des
soentifigues fangals et Ewranpets. CTss
INFEITULS DHNTOME ROCIPRT U enviDTnnemen:
e vavail soFizamment aoractf pour rasister
2 la pression zompdtivve ger glamms du
rumdngue, O e pourguol iF oevront Bire
SONLUS COMMIE ON§ & DOTRS TARcres oe
& » : allégement dragtique des formalités
acministratives du quotidien, compiémants
de saleire comséquents. aides pour
amélioration. de ia gqualité de vie. Ces
instituts pourront offrir des postes & tamps
plein et des stahuts intermaédiaires dafflids,
DOUT Ik ChBfCHSUTE Qul RSNt E20E s
#aslasemen foncateuns

Il faucr egelemer aftiner des SATBnaTEL
orivas (grards groupas, FME, parucs)
DOTIRUTE de ohution:z & IR
iondamentalement nouwalles,  &n lgur
permelant oe fommer lewrs ingénisurs. de
recruter das mgénisurs de haut niveaw, de
rdaliser ou consolider des avancées
tethnologigues. Piusieurz modes de
participation pourront ére dEfinis, selon
des contrats.capdres adaptis permettant de
démamer d'éventusiles collazorations
spicifiguss de manidre dimpls o2 ragide.

Cex  insthtuts  devront  sffactivernem
zomwizuer & Vsugmentation sussantella
d'offres de formations sn |4 atractives &t
divargTees, La présence T enssignant 2a
TRTURNOR Intemationale AMtDurEs Sune
wauipe ou méme Niveaw | Is posibiing ge
20tover, vie DEE ¥WpEE Su SES CONCOUTE
dinnovation, des industrisls &t des actsurs
RIINSMIQURS T tout mremie Slan | ol
offres da formetiors plutidhesiclinglres aves
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doubles <dipldmes, et des faciiis
financidres comme e DOWSSs e Master
&1 de cCocwemt  deviaient DIMETIrE
o' rugmmente ngnificatvenint la nombre
o Erudiant venant se formar B A autour ce
ook instituns,

I est enfin ndcesssire e penser une
ocoordination Aatonals du rédeav Ses 1A,
sur les plans scientifique et administratif, qui
soft efficace ot vransperente. 4u nfveau
wlentifigue, cela padse NOEMMENT par 13
coordination oes séminsires. I8 partage des
rezsources ow formation. fa coscdination
des stages «t s consolidstion de leurs
rbsultaE, Ao nlvesu sdminisretid, i segin
de géterminer les pldgemant conientis @
tous les 3lA. garantsaant gue chacun
o'entre euwt puitss s cndficier, sans pour
avtant @lowrdl les procddurss #t NS
empiéter sur Fautonomie de chacun.

Des moysnz de caleul pour b
racherchs

Les instiuis de rechesche en L& dofvent
pouveir disposer S'outls Ja catoul gul leur
PEMTIETIRNT O riviiizar aver jes moyens
gussi-ilimines oes grands actauss prives.
C o3t DOWZuDi NOWe migsion propose la
rise en Dlace ofun supencalcglatewr LoNQu
picifiquamant pour iss applications d'la.
cédie au chercheurs at B leurs pamtenaires
ECONOMIGUES Dans M caore ce projet
COMMNS.

Ce supercaltuiatsur, 31l est essentiel,
devreit e compliti par un farfalt daccds
& un cloud privé, développé § un niveau
européen st sdapté aux spéciichds de A
fen temps de Cakul et en empace de
sockage].

Rondre plus sttractives lsa carriires
dans la recherche publigue

Mime 50 s losoive Oe panser rhvaliser
fingriciirement evec fes offres das SARAM,
Fécart est actueliament sl important qul

Synthése

tend ¥ Sécoursger les jaunes dipiémds, y
compris Swux gui o0t be plus attaches 3 12
rechanhe publigoe at au oien commun. Un
doublernent des ssliires =n dibwt de
caridre est un point de départ minimal
indispensable, sous peine de voir se tanr
définitivernent le flux de jeunes prits 3
sinvestir dans Fenseignement supérieur ot
Iz recherche acaddmique. Il et par ailleurs
nécessaire de renforcer Fattractivité de fa
Franze pow hs wwients axpawids ou
Erangsars, notammant aver des incitations
financidres.

Partie 3 —

Anticiper les impacts sur lo
travail, 'emploi ot
expérimenter

Lemonde du travail est & i"aube de grandss
transformations et n°y &5t encoTe quE pew
pripard. Les incertitudes sur les
enpbguences Su CHVNCDLeMEN combing
(-1 Finegihgancs artificielia, i
I'sutcmatisation #t de ia robotique sont tris
imporiantes. notamment concernant les
emplois détuits et odds. Néanmoins, N
apparait de plus en plys cerainament que
| majorité des métiers ot des organisations
vont ére trés largement transformés. Nous
SATLNL Sont SEnd une SANOTE e TRTERIoN
wchnologique imaomants @ Fhistoire nows
EAIHSHE Que le3 précEcanms ansitions ne
e onl D25 Taltes sans encombres Bt que fes
procasius of reajustement oolidouss ont
parfols @@ viclents, sowvent Iu CatnmENT
ges populations d&ja las plus fragites. Il et
Tonc ndTessare de prendre ¢ srobleme &
bras |e corps &t 'agic résclumaent sans
CEIH & la panigue B fu famlizme

Ceia prase o aoord par une reflexion sur bas
MmoTEs 38 Compibmantanicd enme Iumain
21 Nmwsitigence artificielle : 5 Pon zar Ju
princiog Que. pour la plupart des medziems,
ias individus saront amends 3 waveller en
coflatomtion ave: wne mahne, et
nécassaive ds SHInT uns complimantarité
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qui ne so7t pas alldrante, mais au contraire
pematte de développ® [8F Capacités
proprement humaines (créativitd, dewmédk
manuelle, capaché de rasolution de
problémes...). Cala pours s'articuler de
plusieurs mariéras. Tout d'abord au tavers
Sune mEAHfoIMAtE® oy Gialogue sooial 3N
Tinwgrar sigingment 8% 0 eUX
ramériguel et Sévelopoer un ingice de
ponme compiemantarité. De manisre plus
globale. on chanoer lAgisiadd relad aux
congiions ds  weveldl @ hewe da
Fautomatisatsn poumen éTe lancs 390 ge
DTENGTE BN IOMIME 188 NON@RUY FEQURE.
Enfin. une mnsformation Se la fommation
initiale st continue devra étre emorcée &fin
da f@vonser las caCagogies e pANTRNR ES,
a mima 08 Cévelopoer e comphtences
raetiyel QU ceslennant ge plus en plus
crucizles.

Créer un [ab public de Ja
tramcformation du brave]

Clest Iz premidre nécessitd © s"assurer que la
mpacité  damicipetion  soit pérenne,
continue et sumout articulés avec des
celnigues cublgues. La parwtien g
ATUCES 3ur aeRnit Su TERVE sczasionna DS
débats collectfs passionnants, mals souvent
mans vérmable cidemce, tandis qQue ies
politigues publgues ne sont modifides gu'a
| margs st painent & prendre vérdtanlement
en zompte les résuitls de ces meercices
prospactify. Lex tansformations peuvent
i exrimement rapldes ot les cituits des
politioues puitligues sont tout  aussl
complexes et difficies & manmuvrer. Le
formaton orafeseiznmelie. b elle wute seuls
Dar  mxemzle, reprassnts 32 millards
RO AT AN, A ure multitude de
Langue o9 fiagncament € une myriade
s acteurs o¥fevent.

I er @onc rACEISETE O CONMtitusr um
asDace ou [ef capachtés prospectives, de
previsions macro-sconomigues ¥t d'analyse
ger munmdord oM uiaged Dultdnt dum
mises &n Tan  aved  ces  capacitis
deggdimentation concrites € articuldes

Le rapport Villanl en 10 pages mars 2018

avec des actions i destination de ceraines
satégeres ce Taailieus. Une srucume
pemnne pournatt done dve inzmlide. qui
agrait un rlle ce o tite charcheuse » &
(invérieur oes politguer publiques de
l'amplol & oe 2 fomaton orofesionnsils
Elie aura un oouie rdie: znocdoer Bt
expérimenter.

Lz gémarzhe expanmentale poura sendr &
amoresr ces Iogicues ci¥imentes de celles
Qo I0NT FCWERIEMENT en Yigusur Jens i2
formaton professionnelie. Les citpoif
BCIUE's o0t largement s @ la main . caes
salEnes.  camd une logigue de
rsponsenlisation mondouele. Au wu gu
cRrACIETE RotErtiallement Tas ragice, voire

sxponentel oS¢ cas Tansformations,
Eemdie o¥icle, powr  las  dispositis
générax  wsmnGN. ge  répongre @

engemble des siruations et de permattre &
la fois la prise en compte des basoins de
ensermble de ln population et la nécessié
d'agir de maniére cblée et urgente. De
plus. face & ia transformation de leur emplol,
les individus me sont pas égawx dans la
capacité de s'acdaptar et de construire des
DerTouT profestionneis

A et égars. mes  expiédmertations
pouraient ftre menses aTn ge constuime
Ses  ocispositis Qui cidient  zerainres
populevons gingvious, aont las emDlols
Tomt ConBlORrEs fommme atamt e plud 3
rEgue O astematisation &t cour lesguelas |
tery Compless SRMOTCEr  peuler  pur
wRnsiton professionnelia. |l g'agr cone de
TOMETE. &N DAStE, 3400 I Seule logioue de
rrsponsabiisaton e Mingdivigy concemant
ia proecce Tanatian orofeenonnelie.

Expdrimenter de nouvesux modes
de financemment de I formation
professicansile pour tenir compte
des trensferts do valsur

Le finanzament de 13 formation
professlonnells e fomge s la messe
sslerals. O [v développement de I'l&




ranforce la mmaton 0 cnained op valsur
£ ervalne une OSCOMBETON ENTE e
cteus S Prancent ix  formaben
professionnelle ot ceut oul captent la valeur
Routee. ANl des ECIBUTS AyANT UNe trEs
fainle masze slarple seuvent dme i
origne d'une grande partse de s veieur
djoutia cune cheine de valeur globals
gulls comribuent @ i largement modifier
par sxemple en Cdveloppant um logiciel
pour les voituTes autonomas. Four auternt, &
meure zctuelle, ils ne panigipent oas au
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Document 8
CNIL Extrait du rapport « Comment permettre a 'homme de garder la
main - Les enjeux éthiques des algorithmes et de I'intelligence
artificielle »

15 décembre 2017

La CNIL publie le rapport de synthése du débat public qu'elle a animé sur les enjeux
ethiques des algorithmes et de l'intelligence artificielle. Isabelle FALQUE-PIERROTIN,
présidente de la CNIL, le présente aujourd’hui en présence de Mounir MAHJOUBI,
Secrétaire d'Etat chargé du Numérique et de Cédric VILLANI, Député, chargé par le
gouvernement d’'une mission sur l'intelligence artificielle.

L'irruption dans nos vies quotidiennes des algorithmes et de l'intelligence artificielle fait
I'objet d'une attention publique soutenue, depuis que quelques cas emblématiques
(APB, rble des réseaux sociaux dans les présidentielles américaines etc.) ont marqué
les citoyens, ici en France ou a I'étranger. A I'heure ol se construisent les positions
frangaise et européenne sur lintelligence artificielle, ce rapport a pour but de construire
un panorama des enjeux éthiques qu'ils soulévent.

Un débat public innovant sur les algorithmes et l'intelligence attificielle

Dans notre monde de plus en plus numérique, les algorithmes et lintelligence
artificielle sont partout : pour simuler I'évolution de la propagation de la grippe en hiver,
pour recommander des livres a des clients, pour suggérer aux forces de police des
zones ou patrouiller en priorité, pour piloter de fagon autonome des automobiles, pour
élaborer automatiquement un diagnostic médical personnalisé, pour personnaliser un
fil d’activité sur les réseaux sociaux etc. Des tdches complexes, parfois critiques, sont
ainsi déléguses a des systomes de plus en plus autonomes & mesure que les
techniques d’apprentissage propres a lintelligence artificielle se développent. Ces
usages multiples et croissants, indissociables des masses de données inédites &
disposition dans tous les secteurs, soulévent de nombreuses questions.

Chargée par loi pour une République numérique de mener une réflexion sur les
questions éthiques et de société posées par les nouvelles technologies, la CNIL s’est
naturellement tournée vers le theme des algorithmes & I'heure de I'intelligence
artificielle.
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Le rapport s’appuie sur les résultats d’'un débat public ouvert et décentralisé que la
CNIL a animé de janvier & octobre 2017 : 3 000 personnes ont participé a 45
manifestations qui se sont tenues & linitiative de 60 partenaires en France (Ax les
Termes, Bordeaux, Caen, Lille, Lyon, Marseille, Paris, Toulouse) et & I'étranger (Etats-
Unis). Une concertation citoyenne a également été organisée a Montpellier le 14
octobre pour compléter la démarche.

Médias, vie publique et politique, éducation, culture, santé, justice, sécurité et défense,
banque et finance, emploi et recrutement ont 6t abordés comme champs
d’'exploration des algorithmes et de l'intelligence artificielle par les partenaires : des
instituts de recherches (CREOGN, CNAM, ENSC, INSA), des institutions publiques
(ministéres, universités et grandes écoles), des fédérations professionnelles, des
syndicats, des ordres d’avocat, des hdpitaux, des think tanks, des entreprises, etc.

Pour Isabelle Falque-Pierrotin, Présidente de la CNIL :

L'objectif de ce débat est de garantir que l'intelligence artificielle augmente F’homme
plutdt qu'elle ne le supplante et participe a I'élaboration d’'un modgle frangais de
gouvernance éthique de l'intelligence artificielle. Nous devons collectivement faire en
sorte que ces nouveaux outils soient & la main humaine, a son service, dans un rapport
de transparence et de responsabilité

Quelles réponses éthiques au développement des algorithmes et de l'intelligence
artificielle ?

Vers l'affirmation de deux principes fondateurs : loyauté et vigilance

Les débats ont permis de dégager deux principes fondateurs pour une intelligence
artificielle au service de 'nomme. Ces principes pourraient s’inscrire dans une
nouvelle génération de garanties et de droits fondamentaux a I’ére numérique,
des « droits-systéme » organisant la gouvernance mondiale de notre univers
numérique :

« Un principe de loyautd appliqué & tous les algorithmes et intégrant les impacts
collectifs, et pas seulement personnels, de ces derniers. Tout algorithme, qu'il
traite ou non des données personnelles, doit 8tre loyal envers ses utilisateurs,
non pas seulement en tant que consommateurs, mais également en tant que
citoyens, voire envers des communauteés ou de grands intéréts collectifs dont
I'existence pourrait étre directement affectée. L’'intérét des utilisateurs doit
primer. Par exemple, un tel principe pourrait avoir vocation a s'appliquer a
I'impact potentiel des réseaux sociaux sur la structure du débat public dans nos
démocraties (segmentation du corps politique par le ciblage de l'information) ou
a celui d'algorithmes de police prédictive sur des communautés ou quartiers
entiers.

« Un principe de vigilance/réflexivité : il s’'agit d’organiser une forme de
questionnement régulier, méthodique et délibératif & I'égard de ces objets
mouvants. Ce principe constitue une réponse directe aux exigences
qu'imposent ces objets technologiques du fait de leur nature imprévisible
(inhérente au machine learning), du caractére trés compartimenté des chaines
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algorithmiques au sein desquels ils s'insérent et, enfin, de la confiance excessive
a laquelle ils donnent souvent lieu. C'est I'ensemble des maillons de la chaine
algorithmique (concepteurs, entreprises, citoyens) qui doivent &tre mobilisés pour
donner corps & ce principe, au moyen de procédures concrétes (par exemple, des
comités d'éthique assurant un dialogue systématique et continu entre les
différentes parties-prenantes).

Ces principes fondateurs sont complétés par des principes organisationnels ayant
traits & lintelligibilité et & la responsabilité des systémes algorithmiques ainsi qu’a la
nature de fintervention humaine dans la prise de décision algorithmique.

Les 6 recommandations opérationnelles

Ces principes font I'objet d’'une déclinaison sous la forme de 6 recommandations
opérationnelles & destination tant des pouvoirs publics que des diverses
composantes de la société civile (entreprises, grand public, etc.) :

1. Former & I'éthique tous les acteurs-maillons de la « chaine algorithmique »
(concepteurs, professionnels, citoyens) : 'alphabétisation au numérique doit
permettre & chaque humain de comprendre les ressorts de la machine :

Rendre les systémes algorithmiques compréhensibles en renforgant les droits
existants et en organisant la médiation avec les utilisateurs ;

Travailler le design des systdémes algorithmiaues au service de la liberté
humaine, pour contrer I'effet « boites noires » ;

Constituer une plateforme nationale d'audit des algorithmes :

Encourager la recherche sur I'lA éthique et lancer une grande cause nationale
participative autour d'un projet de recherche d'intérét aénéral ;

Renforcer la fonction éthique au sein des entreprises (par exemple, I'élaboration
de comités d'éthique, la diffusion de bonnes pratiques sectorielles ou la révision
de chartes de déontologie peuvent &tre envisagées).

N
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Les problématiques soulevées par les algorithmes et I'lA

Pour formuler ces principes fondateurs et les recommandations, le rapport s'est basé
sur 6 problématiques essentielles remontées lors des débats afin de relever le défi
éthique posé par ces technologies :

1. L’autonomie humaine au défi de I'autonomie des machines

Algorithmes et intelligence artificielle permettent la délégation croissante de taches, de
raisonnements ou de décisions de plus en plus critiques 4 des machines. Souvent
jugées infaillibles et « neutres », celles-ci n‘ouvrent-elles pas la voie & une confiance
excessive et a la tentation pour chacun de ne pas exercer pleinement ses
responsabilités ? Comment faire face aux formes nouvelles de dilution de Ia
responsabilité qu'impliquent des systémes algorithmiques complexes et trés
segmentés ?
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2. Biais, discrimination et exclusion

Biais, discrimination et exclusion constituent des effets clairement identifiés des
algorithmes et de I'intelligence artificielle. Parfois volontaires, ces phénoménes sont, &
'heure du déploiement des algorithmes de machine learning, le plus souvent
inconscients et difficilement repérables. Comment appréhender cesfte nouvelle
problématique ?

3. Fragmentation algorithmique : la personnalisation contre les logiques
collectives :

La personnalisation constitue I'une des grandes promesses de l'algorithme tel qu'il
s'est construit avec le Web. Bien que des bénéfices certains pour l'individu émanent
de la segmentation et du profilage, comment peuvent-ils tout autant affecter
vigoureusement des logiques collectives essentielles a la vie de nos sociétés
(pluralisme démocratique et culturel, mutualisation du risque) ?

4. Entre limitation des mégafichiers et développement de I'intelligence
artificielle : un équilibre a réinventer :

L'intelligence artificielle nécessite d'importantes quantités de données a des fins
d'apprentissage. Elle suscite également de nombreuses promesses. Comment
exploiter celles-ci tout en maintenant I'impératif de protéger les libertés individuelles
de chacun, intrinséque a la législation européenne de protection des données
personnelles ?

5. Qualité, quantite, pertinence : I'enjeu des données fournies a I'lA :

L'entrainement d'un algorithme d'apprentissage implique de lalimenter avec des
données sélectionnées avec soin, pertinentes au regard de I'objectif poursuivi et en
quantité suffisante. Comment parvenir & une telle attitude critique en dépit de la
tendance a une confiance excessive dans la machine ?

6. L'identité humaine au défi de l'intelligence artificlelle :

L'idée d'une spécificité humaine irréductible se voit questionnée par I'autonomie
grandissante des machines ainsi que par I'apparition de formes d’hybridation entre
humains et machines. Faut-il et est-il possible de parler au sens propre d’« éthique
des algorithmes » ? Comment appréhender cette nouvelle classe d'objets que sont les
robots humanoides, susceptibles d'engendrer chez I'homme des formes d'affect ?
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Document n°9
Le Monde Une intelligence artificielle peut-elle devenir présidente des
Etats-Unis ?

Pubiié le 17 février 2016

Il ressemble & tous les autres sites des candidats & la présidentielle américaine. Un
drapeau étoilé flotte au vent, le design est soigné, agrémenté de vidéos, le propos
est clair, argumenté, direct. A la différence prés que ce candidat-la n'est pas

humain : il s'agit de Watson, le programme d'intelligence artificielle phare d’IBM, I'un
des plus avancés au monde.

« Nous pensons que les capacités uniques de Watson pour analyser l'information, et
prendre des décisions éclairées et transparentes, en font un candidat idéal pour le
poste & responsabilités que représente celui de président », peut-on lire sur le site de
la campaane Watson 2016. Sur un ton on ne peut plus sérieux, le site déroule son
argumentaire :

« Plus Watson intégre d'informations, plus ses capacités de prise de décision sont
efficaces. Il est capable d’analyser des informations venant de n'importe quelle
source, il peut donc prendre en compte différentes perspectives et opinions sur tous
les sujets. [...] C'est une tache que doivent effectuer quotidiennement les politiques,
y compris le président, et qui pourrait &tre effectuée de fagon plus appropriée et
efficace par une intelligence artificielle. »

Selon ce site, Watson pourrait analyser, en prenant en compte de nombreux
parameétres, les qualités et défauts de chaque décision, en évaluant « son impact sur
I'économie, l'environnement, I'éducation, la santé, la diplomatie et les libertés
publiques ».

« Frustration et désillusion »

D'ou vient ce site ? S'agit-il d'une campagne de communication d'IBM ? L’entreprise a
répondu au Monde qu'elle n'avait rien & voir avec ce projet, et refuse de le
commenter. Peut-&tre vient-il alors de I'Electronic Frontier Foundation, une importante
association de défense des libertés numériques, a laquelle le site propose de faire des
dons ? Non plus.

Cette initiative vient en réalité de l'artiste et designer Aaron Siegel, professeur de
design & l'université de Californie du Sud, qui se présente comme le « directeur de
campagne » de Watson 2016. Comme il 'explique au Monde, ce projet est issu « de
la frustration et de la désillusion vis-a-vis du processus de I'élection présidentielle
ameéricaine ». |l fustige la fagon dont les candidats s'en tiennent a la vision de leur parti
« au lieu d’'aborder les problemes de fagon objective », le colt démesuré des
campagnes qui, selon lui, oblige les candidats 4 se soumetire aux puissances de
I'argent, et évoque un « besoin de transparence en politique ».

« Je me suis demandé quelle personne pouvait étre le politicien le plus objectif,
efficace et non partisan, et je me suis rendu compte que cette personne était un
ordinateur. » Dans son rble de directeur de campagne, il assure que Watson
représente une solution viable :
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« Nous pensons qu'une intelligence artificielle telle que Watson peut apporter les
capacités de prise de décision objectives dont nous avons besoin chez un dirigeant,
ainsi que la transparence nécessaire pour analyser comment ces décisions ont été
prises et pourquoi. Le systéme n’est lié & aucun parti, ses décisions sont donc fondées
uniquement sur l'information dont il dispose, et non sur des idéologies. »

« Réponses immédiates & une large gamme de sujets »

Est-il vraiment sérieux ? « Au vu des problémes listés sur le site de la campagne, je
Suis assez sérieux », assure-t-il, tout en précisant que « le but de cette campagne est
de présenter une alternative a la fagon dont le gouvernement fonctionne, pour faire en
sorte que les gens réagissent a cefte idée. »

Voila donc I'objectif réel de Watson 2016 : interroger le systéme politique actuel, mais
aussi la place de lintelligence artificielle dans notre monde. « J'espére que cela
poussera les gens a discuter du potentiel de lintelligence artificielle dans la politique.
»

Aujourd’hui, le programme d'IBM est déja utilisé a des fins médicales, puisque, en
analysant les données d’un patient, elle est capable d'aider les médecins & établir un
diagnostic. Sur le site d'IBM, I'entreprise vants aussi I'utilité de Watson dans le secteur
public :

« |l est parfois difficile pour les organismes du secteur public de répondre aux
questions qui leur sont posées, et ce, du fait de la difficulté a s’y retrouver dans
I'immense masse de données qu'ils possédent. Les capacités analytiques de Watson
peuvent permettre d'apporter une réponse immeédiate & des questions touchant une
large gamme de sujets : “Quelles sont les régles de plan d'occupation des sols pour
construire un porche ?"; “Celte taxe s’applique-t-elle &8 moi ?”; "Quelle est la meilleure
fagon d’obtenir un visa ?” »

« Rendre Watson open source »

On est encore loin de la capacité de prise de décision politigue fantasmée par Aaron
Siegel, malgré les prouesses dont est déja capable son candidat. Watson avait
notamment occupé le devant de la scéne en 2011 en battant ses adversaires humains
au jeu télévisé américain « Jeopardy! ». Dans ce classique de la télévision américaine,
le présentateur lit une réponse et les participants doivent deviner la question qui s’y
rapporte. Aprés deux jours de compétition, Watson avait écrasé ses concurrents —
une étape symbolique dans I'histoire de l'intelligence artificielle. « Si vous voulez
devenir président, il vaut mieux étre déjad un peu connu », plaisante Aaron Siegel
guand on lui demande pourquoi il a choisi ce programme plutét qu’un autre.

Quand bien méme Watson serait un jour capable de prendre des décisions politiques,
s'agirait-il réellement de décisions objectives ? La fagon dont est codé un programme
serait-elle vraiment exempte de tout biais politique ?

« C'est exactement le type de questions que j'espérais que cela souléve, répond Aaron
Siegel. Un des principaux problemes que les gens ont soulevés concemant Watson
est qu’'il est développé par IBM. Ne pas savoir exactement comment il fonctionne les
met mal a l'aise. Cela pourrait étre régié en rendant Watson open source », c'est-a-
dire en rendant son code source accessible a tous, st donc transparent.
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Document n°10
France 24 « L'intelligence artificielle inquiéte les grands cerveaux
contemporains »

Publié le : 02/02/2015

Plusieurs personnalités de renom, comme le multimilliardaire Bill Gates et le trés
médiatique physicien Stephen Hawking, mettent en garde contre les dangers de
l'intelligence artificielle, une avancée qui menacerait 'humanité.

Qu'ont en commun Bill Gates, 'homme le plus riche au monde, Stephen Hawking, le
plus célébre des physiciens et Elon Musk, le roi des voitures électriques et pionnier du
tourisme spatial ? lls craignent tous que l'intelligence artificielle (IA) se transforme en
menace pour 'homme.

"Je suis de ceux qui redoutent la montée en puissance des superintelligences et je ne
comprends pas qu'on puisse ne pas étre inquiet”, a, ainsi, affiné Bill Gates lors d'un
echange avec des internautes sur le site Reddit, jeudi 29 janvier. Le fondateur de
Microsoft et inventeur de Windows rejoint ainsi un cortége de plus en plus peuplé de
personnalités qui mettent en garde contre la montée en puissance des IA.

Fin de 'humanité ?

Stephen Hawking a ouvert le bal des hostilités en novembre 2014. Sur un ton quasi-
apocalyptique, il avait assuré & la chaine britannique BBC que "le développement
d’une intelligence artificielle pourrait mettre fin a 'humanité”. Clive Sinclair, inventeur
britannique et pionnier de l'informatique, voit également I'avenir en noir. "A partir du
moment ol vous développez des machines qui rivalisent avec 'homme en termes
d’'intelligence, nous allons avoir du mal & survivre", a-t-il affirmé & la BBC.

Quant a Elon Musk, pour ne pas étre en reste dans la guerre des prédictions
anxiogénes, il a assuré sur Twitter que I'lA était aussi dangereuse, sinon plus, que "les
armes atomiques". Méme [institut américain Future of Life, pourtant ouvert aux
innovations technologiques et scientifiques, a publié, mi-janvier, une letire ouverte
cosignée par plusieurs centaines de scientifiques qui appellent & une plus grande
vigilance dans la recherche sur l'intelligence artificielle.

Les Terminator - ces robots qui ont pris le pouvoir dans le film éponyme de James
Cameron - ne sont pourtant pas aux portes des villes. La montée au créneau des
scientifiques et autres pontes des nouvelles technologies vient de ce qu'ils sont les
plus exposés "a la prédominance du web dans la vie quotidienne et & un monde qui
devient de plus en plus connecté donc vulnérable", analyse Peter Ford Dominey,
chercheur au CNRS spécialiste des robots et de I'étude du cerveau.

Quand les robots traders dérapent
"Ce qui a, aussi, mis la puce a 'oreille de beaucoup, c'est le travail des robots traders”,
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ajoute Jean-Michel Besnier, philosophe et chercheur au CNRS spécialiste des
problématiques liées & lintelligence artificielle. Les transactions financiéres par
algorithme assisté - le fondement du trading & haute fréquence - ont déja causé en
mai 2010 un crash a la bourse de New York. Pour Peter Ford Dominey, "ces formes
assez simples d'intelligence artificielle peuvent entrainer des problémes sérieux”
capables d'affecter I'économie réelle.

Qu'adviendra-t-il lorsque l'intelligence artificielle sera en mesure de prendre des
initiatives plus complexes que de décider d'acheter ou vendre des actions ? L'idée
d’'un systéme entidrement automatisé qui gérerait les infrastructures critiques d’un
pays a, pour ces chercheurs, de quoi faire froid dans le dos. "Je souscris pleinement
a I'appel & la vigilance des scientifiques et autres personnalités s'il s’agit de mettre en
garde contre une dominance de l'algorithme [dans le processus de prise de décision,
NDLR]", précise Jean-Michel Besnier.

Le spectre d'une "intelligence non-biologique" - comme l'ordinateur de bord du
vaisseau dans "2001 : I'Odyssée de 'espace” - qui reléguerait 'homme au second plan
reléve davantage de la science-fiction pour ces scientifiques.

Les vrais Terminator seraient plutét des petits bouts de code qui, sous prétexte de
simplifier la vie de tout un chacun, priverait 'homme de prises d'initiative. En ce sens,
comme le souligne le quotidien "Les Echos”, les sorties de Bill Gates ou d'Elon Musk
pourraient étre autant de critiques dissimulées de Google. Entre son initiative en faveur
des voitures sans conducteur et sa frénésie de rachat des sociétés spécialisées dans
I'lA (Dark Blue Labs et Vision Factory), le géant de I'Internet paverait I'enfer de bonnes
intentions numériques.

Remeéde a la pauvreté

Mais ce n'est pas, pour autant, une raison pour mettre le hola a toute recherche dans
ce domaine, jugent ces spécialistes. "Je ne suis pas de ceux qui croient que la
technologie a tendance & s'auto-améliorer toute seule et a croitre sans contréle
possible", assure Jean-Michel Besnier. |l suffit de mettre en place les garde-fous &
temps.

"Toute technologie a risque, comme le nucléaire ou les OGM, sont soumises & une
réflexion sérieuse menée par les politiques et la société civile", rappelle le chercheur
Peter Ford Dominey. Il doit en &tre de méme, d'aprés lui, pour l'intelligence artificielle.

Reste que [I'lA, contrairement a I'arme nucléaire, n'est pas intrinsdquement
dangereuse. "Le risque provient des responsabilités que nous donnons aux
machines", précise Peter Ford Dominey. Dans sa lettre ouverte, l'institut Future for Life
souligne d’ailleurs que le risque peut étre une chance si la recherche est bien orientée.
"Les bénéfices sont énormes puisque l'intelligence artificielle pourrait permettre de
trouver des solutions a la pauvreté et mettre au point des remédes pour la plupart des
maladies”, assurent les scientifiques qui ont rédigé ce texte. Aprés tout, si Stephen
Hawking a pu lancer son appel a la vigilance, c'est en partie gréace a un ordinateur trés
avancé qui permet a ce physicien atteint de la maladie de Charcot de s’exprimer.
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Document 11
Encyclopédie Larousse « Définition de Fintelligence artificielle »

Intelligence artificielle

Ensemble de théories et de techniques mises en ceuvre en vue de réaliser des
machines capables de simuler lintelligence humaine.

Avec l'intelligence artificielle, 'homme cdtoie un de ses réves prométhéens les plus
ambitieux : fabriquer des machines dotées d'un « esprit » semblable au sien. Pour
John MacCarthy, l'un des créateurs de ce concept, « toute activité intellectuelle peut
étre décrite avec suffisamment de précision pour &tre simulée par une machine ». Tel
est le pari — au demeurant trés controversé au sein méme de la discipline — de ces
chercheurs a la croisée de l'informatique, de I'électronique et des sciences cognitives.

Malgré les débats fondamentaux qu'slle suscite, I'nteiligence artificielle a produit
nombre de réalisations spectaculaires, par exemple dans les domaines de la
reconnaissance des formes ou de la voix, de 'aide & la décision ou de la robotique.
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