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Le réseau, qui compte 2 300 membres,
a la conviction que la complémentarité des expériences et des regards
est une richesse qui accélere I'évolution de la mixité dans le Groupe.

Fort de cette conviction, Alter Egales a recueilli la vision et les idées
de la génération Y (- de 35 ans) sur la mixité.

Dans ce cadre, 6 ateliers de 2h ont été organisés
avec 52 collaborateurs et collaboratrices pour recueillir :

1.  Leurregard et leurs attentes sur la mixité.
2. Leur perception du réseau Alter Egales et les priorités a adresser.
3. Leursidées pour donner envie aux plus jeunes de s'engager.
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TEMPS 1:

QUEL REGARD ET QUELLES ATTENTES
SUR LA MIXITE ?
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LA MIXITE EST A ENGAGER AU-DELA
DE L'EGALITE FEMMES-HOMMES::
ALLER VERS L'INCLUSION

Evocation spontanée de l'importance de
l'inclusion au sens large. Engager toutes
les diversités contribue directement a

la performance sociale du Groupe.
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« Tous ces sujets de genre, d’origine, de
religion, d’orientation sexuelle sont

des problématiques ayant un socle commun :
I'inclusion »; « Il faut créer un environnement
de travail permettant aux femmes autant
qu’'aux hommes de s’affirmer, de prendre sa
place, d'avoir la liberté d’évoluer »; « Il faudrait
traiter la mixité en transversalité sur tous les
sujets : comment intégrer toutes les
différences et les valoriser »; « Le discours de la
mixité sociale c'est tout ce qui attrait a la
diversité »; « On parle plus d’'inclusion que

de mixité: l'inclusion, c'est mettre tout le
monde au méme niveau.”
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DANS LE MEME TEMPS, LE SUJET DE
L’EGALITE PROFESSIONNELLE RESTE
CENTRAL

Les inegalités et les tabous lies a la parentalite, le
plafond de verre ou I'inéquité de traitement sont
des sujets qui restent predominants.

« La mixité hommes/femmes dépend
vraiment du secteur et des métiers, Iy
a des postes masculins et féeminins au
sein de la CDC. Il y a aussi un sujet sur
les femmmes qui continuent a se mettre
des barrieres »; « On n'est pas encore
dans la mixité aujourd'hui notamment
dans le génie civil avec 30% de femmes
souvent assistantes, marge de
progression tres forte »; « Il faut donner
aux femmes les moyens de conduire
leur carriére pro sans étre bloquées par
leur maternité ou leur vie familiale »
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DIFFERENCES GENERATIONNELLES A
PROPOS DES SUJETS EGALITE/DIVERSITE

Les jeunes genérations sont davantage
sensibilisées aux sujets de diversité et d'inclusion.
lIs ont parfois le sentiment que ces sujets ne sont
pAs assez incarnés par les personnes en poste a la
Caisse des Dépdts depuis longtemps, a des
fonctions importantes.
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UNE GESTION DES SUJETS DIVERSITE &
INCLUSION QUI N'EST PAS COMMUNE

UN MANQUE DE TRANSPARENCE SUR LES DONNEES
LIEES A L'EGALITE PROFESSIONNELLE

UN RECRUTEMENT TROP STANDARDISE

UN MANQUE D'OPPORTUNITES POUR LES JEUNES

UN DECALAGE ENTRE INTENTIONS ET ACTIONS

UN PLAFOND DE VERRE PERSISTANT
A L'ENCONTRE DES FEMMES

UN SUJET IMPORTANT AUTOUR
DES ENJEUX DE PARENTALITE
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TEMPS 2 :

QUELLE PERCEPTION DU RESEAU ALTER EGALES ?

QUELLES SERAIENT LES PRIORITES
A ADRESSER POUR LE RESEAU ?
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CONSTATS PARTAGES SUR LE RESEAU

1/2

UNE PERCEPTION GLOBALEMENT
POSITIVE DU RESEAU

1. TRANSVERSALITE
2. DYNAMISME
3. DIVERSITE DES MODALITES D’ACTIONS

« Gere le projet de mentorat dans le réseau par des managers :
super appréciation ! Exemple de femmme manager avec des
enfants avec beaucoup de responsabilités, c'est un exemple

motivant. Belle action de représentativité pour casser les idées

préconcues avec un réle modele qui fait du bien. »

« Propose des conférences tres intéressantes sur tous les sujets

de D&l et non que H/F: ouverture sur l'autre »

« Permet d'organiser des débats eégalité diversité mixité pour
faire évoluer les esprits et permettre la rencontre - peut-étre pas
concret mais plante des petites graines sur ces sujets et fait le
lien entre les différentes entités "

« Me semble trés dynamique et concret, je découvre »

« CEuvre sur le sujet de la mixité en entreprise et aide a faire
bouger les lignes »

« Favorise I'inclusion et une approche transversale de la mixité »
« Propose des ateliers pour mieux gérer la charge en entreprise :
charge mentale » ...
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3 FREINS :
1. UN MANQUE DE VISIBILITE

Manque de communication autour de l'existence méme du
réseau mais aussi de ses activités. Ils ont également évoqué des
différences de niveau de communication au siége vs au sein des
filiales.

2. UN MANQUE D'IMPACT

Bien que les sujets portés par le réseau soient clairement
identifiés, sa capacité a "faire bouger les lignes" en interne a été
questionnée a de nombreuses reprises.

3. UN MANQUE D'OUVERTURE

De plus, certains d'entre eux le percoivent encore comme un
réseaqu peu ouvert (réservé aux femmes cadres).
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DES ACTIONS PLUS CONCRETES

Il est important que les activités proposees par le réseau
soient au plus proche des réalités personnelles et
professionnelles des salariés. Aussi, beaucoup ont exprimeée
leur besoin d’'obtenir des outils précis afin d’accroitre

leur capacité a « mener la diversité » au quotidien, en tant
que manager ou simple collegue..
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UN IMPACT PLUS FORT SUR
L'ORGANISATION ET SUR LES
DIRIGEANTS

Les participants ont mis en avant leur envie d'établir un lien
plus direct entre le réseau et l'organisation de la Caisse des
Déepodts. Au-delad du besoin de clarifier les objectifs du
réseau, ils souhaiteraient remonter les idées véhiculées au
sein d’Alter Egales au plus haut niveau.
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DAVANTAGE DE LISIBILITE DANS
LES ORIENTATIONS CHOISIES

Selon les participants, il est crucial de mieux mettre en
valeur les actions déja menées par le réseau ainsi que de
les diversifier et de clarifier les orientations et les objectifs.
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TEMPS 3 :

COMMENT ATTIRER LES PLUS JEUNES,
HOMMES ET FEMMES,
A S'TENGAGER DANS LE RESEAU ?
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CONSTATS PARTAGES ET AMBITIONS

1/4
DONNER UNE ORIENTATION PLUS OUVERTE VERS
L'INCLUSION

Les jeunes générations etant plus concernées structurellement par de nouveaux
sujets de la diversité (racisme, orientation sexuelle, apparence physique,...), il faut
pouvoir méme indirectement aborder ces sujets pour les attirer. Dans cette
perspective, I'idée de changer le nom du réseau fut évoquée pour le rendre plus
inclusif. (NB: non confirmé le 25 pour capitaliser sur sa notorieté).

2/4
METTRE EN PLACE UNE COMMUNICATION
CIBLEE SUR LES NOUVEAUX ARRIVANTS

Présenter le réseau lors des seminaires d'intégration et I'inclure dans le livret
d’intégration. Mieux faire connaitre le réseau aupres des jeunes en se reposant
sur le réle d'ambassadeurs. Aujourd’hui peu actif, ce role deviendrait central
dans la promotion du réseau et un véritable relai au sein de I'entreprise.

« C'est la com qui pose le plus de soucis,
beaucoup n'ont pas connaissance du
réseau méme notre génération ou nous
sommes pourtant sensibilisés a ces
questions et préts a s'en saisir », « il
faudrait en parler d’avantage sur le réseau
social interne et avoir une page Linked'in
plus dynamique »

« Il faudrait rendre obligatoire un
programme groupe a cote pour toutes les
filiales »

« Un nom avec le mérite de la clarté, rester
simple et transparent »
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ADAPTER LES FORMATS D'ANIMATION A LA CHARGE
DE TRAVAIL ET AUXATTENTES DES PLUS JEUNES

La charge de travail et le manque de temps ont été évoqués comme pouvant
freiner I'implication dans le réseau. Ce manque de temps pourrait selon eux, étre
compensé par une diversification des formats d’événements et de

types d'action. Leur proposer d'étre acteur en proposant des formats d'animation
impliquants (mise a disposition d’animation d'équipe, actions de proximité ...)

4/4
FORMER LES AMBASSADRICES ET AMBASSADEURS
AUX ATTENTES DES NOUVELLES GENERATIONS

Pour s’adapter et étre attractif, le réeseau doit mieux comprendre les spécificités des
nouvelles générations sur 3 dimensions : 1. la relation au travail et a l'entreprise; 2. la
relation au temps de travail; 3. la relation a l'autorité managériale.

« Créer des moments participatifs et ne
pas faire que écouter et ainsi attiser la
participation et I'envie »

« Trouver un symbole »

« Faire émerger des pistes d’actions
précises a partir des conférences au-dela
de la sensibilisation : s'emparer du sujet»
« Travailler sur les leviers d'engagement
des jeunes, leur redonner confiance »

« Communiquer davantage pour
renforcer la visibilité des actions portées
par le réseau : a travers des
communications ciblées sur leur réle,
périmétre d'action via des formats
innovants (videos, témoignages) »

« Réguler la charge de travail pour allouer
du temps et participer au réseau »
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EN SYNTHESE




