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Résultats des activités de la Caisse des Dépots au 31 décembre 2022

Paris, le 23 mars 2023

« Forte de ses bons résultats, la Caisse des Dépbts accélere la transformation
écologique et renforce sa contribution a la cohésion sociale et territoriale. »

Eric Lombard
Directeur général de la Caisse des Dépébts

Résultat net agrégé* : 4 177 M€

Fonds Section générale
d’épargne comptes consolidés
886 M€ 3291 M€
Résultat net Résultat net part du groupe

Fonds propres agrégés* : 59 Md€

Fonds Section générale
d’épargne comptes consolidés
15 Md€ 44 Md€
Fonds propres sociaux Fonds propres consolidés

* Agrégé : Section générale comptes consolidés en normes IFRS + Fonds d’épargne en normes frangaises

Une contribution majeure au budget de I’Etat au titre des résultats 2022 : 2 429 M€

B Prélévement sur Fonds d’épargne : 600 M€
B Versement au titre du résultat de la Section générale : 1 630 M€

B Contribution représentative de I'impdt sur les sociétés : 199 M€



Résultat net consolidé (part du groupe) de la Section générale et résultat net du Fonds
d’épargne 2022

Résultat net consolidé part du groupe de la Section générale ............. 3291 M€
Résultat net du Fonds d’épargne..............cccoceevieiiiiiiiiiiecce e 886 M€

Malgré un contexte défavorable marqué par une baisse des marchés actions et de taux impactant la
valorisation des actifs évalués a la juste valeur, le résultat net consolidé part du groupe de la
Section générale s’éléve a 3 291 M€, porté notamment par :

* une hausse significative des revenus des portefeuilles financiers, avec la hausse des dividendes
actions et la remontée des revenus de taux ;

* la poursuite de la dynamique opérationnelle des participations stratégiques ;

* limpact positif du rachat des minoritaires de CNP Assurances par La Banque Postale.

2020 2021 2022

Le résultat net du Fonds d’épargne s’éléve a 886 M€ caractérisé par :

» une forte hausse des charges liées a I'épargne réglementée, due a la hausse des taux du
Livret A, du LDDS et du LEP ;

* un environnement de marché pénalisant la valorisation des actifs ;

* une exceptionnelle performance des portefeuilles financiers indexés sur l'inflation ;

+ une dotation au FRBG (fonds pour risques bancaires généraux) de 700 M€ permettant de
renforcer les fonds propres.

2020 2021 2022



Gestions d’actifs (GDA) : une trés bonne performance qui confirme le réle majeur des Gestions

d’actifs dans un contexte économique sous fortes tensions avec une année 2022 marquée par :

>

>

une gestion dynamique et réactive avec des actifs sous gestion en progression de +17 Md€
pour atteindre 244 Md€ a fin 2022 ;

des produits financiers significatifs de prés de 5 Md€ dont 3,3 Md€ au titre des obligations
indexées sur l'inflation et aprés 2 Md€ de dotations aux provisions sur portefeuille de taux ;
une surperformance des portefeuilles actions de grande capitalisation, supérieure a fin 2022
et sur cing ans de prés de 7% a l'indice de référence.

Banque des Territoires : une dynamique d'activité soutenue, qui contribue positivement aux
résultats du Groupe, tout en soutenant les projets a impact sur les territoires :

Un encours de préts de 196 Md€ avec 13,6 Md€ de nouveaux préts signés dont 11,5 Md€ en
faveur du logement social et de la politique de la ville, 1,1 Md€ en faveur du secteur public local
et 1 Md€ au bénéfice de la Société du Grand Paris dans le cadre d’un prét exceptionnel dédié
a la mobilité ;

Une activité d'investissement soutenue avec plus de 2 Md€ engagés dans plus de 410
projets sur I'ensemble du territoire, soit un triplement des engagements annuels depuis la
création de la Banque des Territoires, le portefeuille atteignant désormais prés de 7 Md€ ;

Des dépbts des notaires a un niveau record de 47,3 Md€ ;

Des encours de préts bancaires (professions juridiques et institutionnels) qui poursuivent leur
progression (+2.5% par rapport a 2021) ;

Une forte activité de CDC Habitat en faveur du logement social et abordable avec un parc géré
de 544 500 logements, en augmentation de 2,4% par rapport a 2021.

Politiques Sociales : une activité trés soutenue et une ambition stratégique de
développement

Versement d’une retraite sur cinq au niveau national ;

Une hausse de 6% des recettes, notamment dans le cadre du mandat de gestion de Mon
Compte Formation ;

Plus de 39 millions de bénéficiaires d’'un compte personnel de formation (CPF), dotés de
1 814 euros en moyenne. Depuis novembre 2019, 5,85 millions de dossiers acceptés, pour
une dépense de pres de 8 Md€ ;

Des flux financiers en progression : 70,5 milliards de prestations versées (dont 48% en faveur
des régimes de retraites et 19% au titre du Fonds National d’aide au logement) et
72,4 milliards d’encaissements.

» Gestion des participations stratégiques : Une contribution importante au résultat du

Groupe

Un métier avec des performances en forte hausse tirées par la reprise de l'activité de I'ensemble
des secteurs et des opérations en ligne avec les priorités stratégiques.

Résultats des principales filiales et participations

o lcade : un résultat de 231 M€

Le chiffre d’affaires est en hausse de 9%, reflet du rebond de l'activité de promotion
résidentielle et tertiaire.



o Compagnie des Alpes : un résultat de 114 M€

Le résultat net part du groupe se redresse porté par le niveau dynamique de I'activité tant dans
les domaines skiables que dans les parcs de loisirs.

Le chiffre d’affaires est en hausse de + 17,8% (a périmétre domaine skiable constant) par
rapport a une situation avant crise sanitaire.

o Transdev : un résultat de 20 M€

Transdev bénéficie d’'une forte reprise du trafic et d’'une hausse des prix. Le chiffre d’affaires
dépasse son niveau d’avant crise. La rentabilité opérationnelle est en hausse, 2021 ayant été
grevée par des dépréciations d’actifs notamment en France et en Suéde.

o SFIL : un résultat a son plus haut niveau historique de 86 M€

L’activité a été dynamique en dépit du contexte de grande volatilité des taux et des contraintes
liées aux modalités de détermination du seuil de l'usure.

o GRTgaz : Un résultat en forte hausse a 478 M€

La progression du résultat est liée a la forte hausse des volumes de gaz transportés et des
recettes d’interconnexion élevées dans un contexte inédit pour le gaz en Europe.

o RTE : un résultat de 485 M€

Un résultat solide compte tenu du contexte. Le chiffre d’affaires s’inscrit en Iéger repli en lien,
d'une part, avec la baisse de la consommation d’électricité, sous le double effet d’'un hiver doux
et des mesures de sobriété, et d'autre part, a la décision de restitution immédiate aux
utilisateurs du réseau d’'une partie de la hausse des recettes d’interconnexions.

Opérations stratégiques réalisées en 2022 :

o Egis : ouverture du capital pour accompagner la croissance a I'international

Le 7 janvier 2022, le groupe Caisse des Dépbts a finalisé I'opération d’ouverture du capital
d’Egis avec l'acquisition par Tikehau Capital, d’'une participation de 40%. Le groupe Caisse
des Dépbts conserve une participation de 34% du capital d’Egis, aux cotés de Tikehau Capital
et des salariés et managers (26%).

o Suez: acquisition 2022

En janvier 2022, le groupe Caisse des Dépdts a réalisé I'acquisition de 20% d’'une nouvelle
entité qui conserve le nom de Suez et qui porte les actifs cédés par Veolia. Fin 2022, un apport
complémentaire a été effectué permettant de financer I'acquisition des activités de traitement
des déchets dangereux en France et les activités de traitement déchets au Royaume-Uni. Le
groupe Caisse des Dépbts a investi un montant total de 1,2 Md€.

o Euroclear : acquisition 2022

Le 20 mai 2022, le groupe Caisse des Dépéts a acquis 5,4% d’Euroclear auprés de ICE pour
un montant total de 390 M€. Cette transaction est suivie d’acquisitions complémentaires. Fin
2022, le groupe Caisse des Dépdts détient 7,9% du capital d’Euroclear Holding SA/NV avec
I'objectif d’atteindre rapidement 10% du capital.



» Bpifrance : un résultat net part du groupe significatif a 1 501 M€
Une année 2022 marquée par :

- un nouveau record du financement de I'innovation a 4,5 Md€, sous I'effet du déploiement de
France 2030 et du Plan deeptech ainsi que du lancement du Plan startups et PME industrielles
(6 451 entreprises ont bénéficié des aides et préts déployés par le réseau et par la direction
de I'Expertise de Bpifrance).

- une croissance marquée (+11%) du financement de la relance et des grands enjeux de
transformation des entreprises avec 9 Md€ de crédits moyens et long termes déployés en
faveur de 7 500 entreprises.

- une croissance confirmée de l'activité d’investissement en fonds propres direct et en fonds de
fonds (+11%) avec plus de 4,8 Md€ déployés (portée notamment par les investissements en
capital développement par le fonds LAC1) et un record du montant des cessions (qui s’établit
a 2,3 Md€, en hausse de 6% par rapport a 'année 2021).

> Le groupe La Poste : une activité et des résultats qui résistent dans un contexte défavorable et
une diversification stratégique qui continue de porter ses fruits

Un chiffre d’affaires en hausse a 35,4 Md€, dans un contexte difficile, marqué par la guerre en
Ukraine, la hausse des prix des énergies, le retour de I'inflation et la hausse des taux d’intéréts.

La Poste poursuit ses missions au service du plus grand nombre et sa stratégie de développement
et de diversification. Les services numériques de confiance continuent leur progression avec un
chiffre d’affaires de Docaposte en hausse de 8,9 % et le projet de cloud souverain Numspot. D’ici
2025, la Poste investira 800 M€ dans la modernisation de son réseau de distribution omnicanal,
I'élargissement de sa présence territoriale et 'accélération de sa transformation digitale.

A l'issue du premier semestre 2022, La Banque Postale est devenue actionnaire a 100% de CNP
Assurances et s’est renforcée en tant que bancassureur de premier plan.

Une contribution majeure au financement des objectifs nationaux en matiére de transformation
écologique

Au total, sur trois ans (2020-2022), le groupe Caisse des Dépbts dans son ensemble a distribué (en
préts et investissements) prées de 54 Md€ en faveur de la transformation écologique, dédiés
majoritairement a la rénovation énergétique des béatiments, la construction de batiments a haute
performance environnementale, I'installation de capacités d'énergies renouvelables et le transport
durable. L’objectif cible de 60 Md€ de financements mobilisés sur 5 ans (2020-2024) pour le Groupe
sera donc largement dépassé et actualisé dans les prochains mois.

Premier opérateur postal neutre en carbone, le groupe La Poste a confirmé son engagement dans la
lutte contre le changement climatique. Il a actualisé son objectif de baisse de ses émissions de CO2
a horizon 2030 (soit -42% entre 2020 et 2030).

A propos du groupe Caisse des Dépéts

La Caisse des Dépbts et ses filiales constituent un groupe public, investisseur de long terme au service de l'intérét
général et du développement économique des territoires.

Elle regroupe cing domaines d’expertise : les politiques sociales (retraite, formation professionnelle, handicap,
grand age et santé), les gestions d’actifs, le suivi des filiales et des participations, le financement des entreprises
(avec Bpifrance) et la Banque des Territoires.
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