
NOMINATION AU SEIN DU GROUPE CAISSE DES DEPOTS 

 
Paris, le 31 octobre 2023 
 
 
 

Eric Lombard, directeur général de la Caisse des Dépôts, a procédé à la nomination  
de Marianne Kermoal-Berthomé en tant que directrice des politiques sociales (DPS) du groupe 
Caisse des Dépôts. A ce titre, elle intègre le comité exécutif du Groupe.  

A compter du 2 novembre 2023, Marianne Kermoal-Berthomé succède à Michel Yahiel qui devient 
conseiller auprès d’Éric Lombard et continue à siéger au comité exécutif.  
Le Comité exécutif de la Caisse des Dépôts est paritaire. 
 
Marianne Kermoal-Berthomé, 45 ans, est issue de la promotion Léopold Sédar Senghor (2002- 
2004) de l’Ecole nationale d’administration (ENA). Elle est diplômée de l’IEP Paris et titulaire d’un 
diplôme d’études complémentaires en études européennes de l’Université Catholique de Louvain. 
Marianne Kermoal-Berthomé a précédemment occupé des responsabilités à haut niveau, dans 
l’ensemble du champ des politiques sociales.  
Elle débute sa carrière professionnelle en 2004 à la direction de la Sécurité sociale comme cheffe du 
bureau de la synthèse financière et des recettes fiscales. 
En 2008, elle devient conseillère technique des comptes sociaux du ministre du Budget, des Comptes 
publics, de la Fonction publique et de la Réforme de l’Etat, Eric Woerth, qu’elle suit en 2010 au 
ministère du Travail, de la Solidarité et de la Fonction publique. 
En 2012, après un passage à la 6ème chambre (santé, sécurité sociale) de la Cour des comptes elle 
rejoint la délégation générale à l’emploi et à la formation professionnelle comme sous directrice des 
Finances, du Pilotage et des Systèmes d’information des politiques de l’emploi et de la Formation 
professionnelle. 
En 2016, Marianne Kermoal-Berthomé est nommée directrice des Finances et de l’Immobilier de 
l’Assistance publique – Hôpitaux de Paris (AP-HP). 
En 2019 elle rejoint le ministère des Solidarités et de la Santé comme adjointe au directeur de la 
Sécurité sociale.  
Depuis mai 2022, Marianne Kermoal-Berthomé occupait le poste de conseillère, cheffe du pôle Social, 
au cabinet de la Première ministre, Elisabeth Borne, en charge de l’ensemble des sujets Santé, 
Protection sociale, Solidarités, Travail et Emploi. 
 
Marianne Kermoal-Berthomé mettra son expérience des politiques sociales et du financement de la 
protection sociale au service du Groupe dont elle promouvra le développement en particulier en 
matière de retraites, de formation professionnelle, de santé, de grand âge et de handicap.   
Elle poursuivra également le déploiement du plan stratégique de la direction des politiques 
sociales, afin de proposer des services innovants pour répondre aux attentes des Français et faciliter 
leurs parcours de vie. Elle s’appuiera sur près de 2000 collaborateurs présents notamment à Paris, 
Angers et Bordeaux afin de développer des services novateurs, dont la mutualisation des systèmes 
d’information avec le service des retraites de l’Etat, l’enrichissement des services numériques des 
plateformes de retraites à destination des employeurs et assurés, le développement du compte 



personnel de formation (CPF) et le déploiement des passeports de compétences et de prévention au 
sein de Mon Compte Formation (MCF), ainsi que la coordination des actions du groupe Caisse des 
Dépôts au service de l'habitat des personnes âgées ainsi que le renforcement du rôle du Groupe dans 
le champ du handicap. 
 
 
 
 
À propos du groupe Caisse des Dépôts 
La Caisse des Dépôts et ses filiales constituent un groupe public, investisseur de long terme au service de l’intérêt 
général et du développement économique des territoires. 
Elle regroupe cinq domaines d’expertise : les politiques sociales (retraite, formation professionnelle, handicap, 
grand âge et santé), les gestions d’actifs, le suivi des filiales et des participations, le financement des entreprises 
(avec Bpifrance) et la Banque des Territoires. 
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