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Grâce à vous, notre soutien est encore renforcé 
cette année, avec 11 projets pour plus de 141 000 €. 
Et notre volonté d’agir en faveur des femmes est 
mise en pratique : huit projets impliquent plus  
particulièrement des femmes, en tant qu’actrices 
directes et comme bénéficiaires. Nous comptons 
sur vous pour poursuivre ces actions en 2024 ! 

Nathalie Tubiana,
Présidente de CDC Développement solidaire
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QUI SOMMES-NOUS ?

38 ANS DE 
SOLIDARITÉ  

Depuis 1985, CDC Développement 
solidaire apporte un soutien financier 
à des projets de développement 
international. 

NOS MISSIONS
Afin d’améliorer les conditions de vie  
des populations dans les pays les moins  
avancés, l’association intervient dans  
trois domaines : la santé, l’éducation et  
le développement de l’économie locale. 
Les projets retenus impliquent systémati-
quement les communautés bénéficiaires, 
avec l’objectif d’accroître leur autonomie. 
Deux critères transversaux sont désormais 
mis en avant : les impacts environnemen-
taux des projets et la place des femmes,  
à la fois actrices et bénéficiaires des projets.

NOTRE GESTION
Afin d’assurer une utilisation optimale des 
fonds versés, la sélection des projets obéit  
à des critères stricts : 
-  L’opérateur doit être une ONG française 

ayant au moins trois ans d’activité et doit 
assurer a minima 15 % d’autofinancement 
de son projet ; 

-  La subvention accordée (15 000 € maxi-
mum) est affectée à un projet défini ; 

-  Les projets, de petite ou moyenne  
dimension, sont adaptés aux conditions  
de développement local ;

-  Les habitants sont parties prenantes,  
à hauteur de leurs moyens et ressources, 
dans la réalisation du projet ;

-  Au terme du projet, sa pérennité est  
assurée par la communauté bénéficiaire.

Par ailleurs les pays doivent être éligibles  
à l’aide publique au développement définie 
par l’OCDE.

NOTRE ÉQUIPE
CDC Développement solidaire fonctionne 
grâce à l’implication d’actifs et de retraités 
du groupe Caisse des Dépôts qui apportent 
du temps et leurs compétences. L’associa-
tion assure ses missions grâce, notamment,  
à sa gouvernance fondée sur des instances 
opérationnelles. 
Le conseil d’administration arrête le budget 
et les comptes annuels, définit les orienta-
tions de l’association, valide la sélection des 
dossiers. 
Le bureau, qui renforce la réactivité de 
l’association, débat sur l’avancement des 
projets financés, les ressources, le plan  
de communication, les campagnes d’adhé-
sions et de dons. 
Le comité des projets analyse et sélec-
tionne, selon une grille précise d’une qua-
rantaine de critères, les dossiers proposés 
par les associations et assure le suivi des 
projets financés. 
Le délégué général prend en charge l’admi-
nistration courante de l’association (pré- 
instruction et suivi des projets, gestion des 
adhésions, suivi budgétaire, communication, 
etc). 
Les bénévoles, adhérents ou soutiens actifs, 
s’investissent dans la vie sociale de l’asso-
ciation et/ou participent aux collectes de 
dons et aux actions de communication. 
    
 Une association animée par  

les collaborateurs du groupe  
Caisse des Dépôts

Retrouvez la gouvernance et les critères 
de sélection des projets sur le site Internet 
de l’association : 

Une association animée par  
les collaborateurs du groupe  
Caisse des Dépôts

QUI SOMMES-NOUS ?

www.caissedesdepots.fr/cdc-developpement-solidaire
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Du Sénégal à Madagascar, sans oublier  
le Cambodge, 11 projets financés

TROIS DOMAINES D’INTERVENTION :
■  SANTÉ : accès à l’eau potable et à l’assainissement, installation de 

sanitaires, construction et réhabilitation de structures médicales, élec-
trification solaire de centres de santé et d’hôpitaux, achat de matériel 
médical.

●  ÉDUCATION : construction et réhabilitation d’écoles, d’orphelinats 
et de jardins d’enfants, de bibliothèques ; achat d’équipements et de 
matériel pédagogique, soutien scolaire.

▲  ÉCONOMIE LOCALE : aide au développement de l’agriculture 
familiale ou en coopérative, mise en valeur des ressources naturelles, 
soutien à l’entrepreneuriat féminin.  

RÉPARTITION DES 
PROJETS PAR SECTEUR 
D’INTERVENTION :
4 DANS LA SANTÉ
3 DANS L’ÉDUCATION  
4 DANS L’ÉCONOMIE LOCALE 

NOS INTERVENTIONS

En 2023, CDC Développement solidaire a soutenu 11 projets pour  
un montant de 141 510 €. Dix de ces projets se situent sur le continent  
africain - un record - et un seul en Asie.

SÉNÉGAL 

BURKINA FASO

BÉNIN 
TOGO 

NIGER  

MADAGASCAR  

CAMBODGE 

Retrouvez tous les projets dans le livret des projets 
2023, consultable en ligne :

MAURITANIE 

MALAWI 

DEUX CRITÈRES TRANSVERSAUX DE 
SÉLECTION DES PROJETS :  
impacts environnementaux et écologiques, place 
des femmes (actrices et bénéficiaires).

TOURISME SOLIDAIRE 
Le comité d’entreprise (Cosog) a organisé 
trois voyages solidaires au Bénin, en parte-
nariat avec notre association. Les collabora-
teurs participant aux séjours ont versé une 
contribution (2 475 €) qui va financer, dans 
une école pour mal entendants, les travaux 
d’un internat pour mieux accueillir les jeunes 
filles. 

www.caissedesdepots.fr/cdc-developpement-solidaire
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SANTÉ
Faciliter l’accès aux soins  
et à l’eau salubre

•  CONSTRUCTION ET RÉHABILITATION DE SANITAIRES dans 8 écoles publiques en Mauritanie

•  ACCÈS À L’EAU POTABLE ET À L’ASSAINISSEMENT dans un village au Sénégal 

•  CONSTRUCTION D’UN WATERKIOSK pour apporter de l’eau potable à plusieurs villages  
au Cambodge

•  CONSTRUCTION DE FORAGES ÉQUIPÉS DE POMPES SOLAIRES pour apporter l’eau potable  
à un village au Togo  
 

LES ENJEUX
Un quart de la population mondiale n’a pas accès à l’eau potable. 

Chaque année, l’eau insalubre tue 2,6 millions de personnes dans  
le monde, principalement des enfants.

L’année de la pandémie, c’est en Afrique que la faim a le plus fortement 
augmenté; 613 millions de femmes en âge de procréer y souffrent  
d’anémie et 1 enfant sur 2 est carencé en vitamine A et en fer.

18,1 ans : tel est l’écart d’espérance de vie entre les pays les plus pauvres 
et les plus riches. En cause, un accès inégal aux services de santé.

Près de 6 millions d’enfants de moins de 5 ans décèdent de maladie 
chaque année.
Sources : Organisation mondiale de la Santé (OMS), Onu et Programme alimentaire mondial (PAM), 
Food and Agriculture Organisation (FAO).

ZOOM

 50 000 € DE SUBVENTIONS

PROJETS 
FINANCÉS4

WATERKIOSK, L’EAU POTABLE BON MARCHÉ AU CAMBODGE 

Contexte
84% de la population rurale du Cambodge n’a toujours pas accès à l’eau potable. 
Les maladies hydriques sont une des premières causes de mortalité dans le pays - 
principalement chez les enfants.

Une micro-entreprise produisant de l’eau potable.  
Le waterkiosk ? Un bâtiment d’env. 50 m2, équipé de panneaux solaires avec : station 
de pompage, traitement et microfiltration de l’eau, mise en bonbonnes de 20 litres, 
zone de nettoyage des bonbonnes. L’eau, distribuée par tricycle, est vendue à prix 
abordable afin d’auto-financer les coûts d’opération. Un modèle vertueux que 1001 
Fontaines développe au Cambodge - plus de 445 waterkiosk construits.  

Objectifs
Fournir 1,5 litres d’eau par jour et par personne à faible coût, supprimer le charbon 
pour faire bouillir l’eau. Et chaque waterkiosk emploie 3 personnes formées sur place.
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ÉDUCATION
Améliorer les conditions  
de vie et favoriser la scolarisation 
de tous les enfants

•  RÉNOVATION D’UNE ÉCOLE DE VILLAGE  (570 élèves) au Burkina Faso  

•  CONSTRUCTION D’UNE ÉCOLE EN DUR pour un village touareg au Niger

•  EXTENSION D’UNE ÉCOLE PRIMAIRE dans une banlieue défavorisée de la capitale au Malawi

LES ENJEUX
Le nombre d’enfants non scolarisés a augmenté de six millions depuis 
2021 et s’élève désormais à 250 millions. Cette augmentation est due en 
partie à l’exclusion massive des filles et jeunes femmes de l’éducation en 
Afghanistan, mais elle s’explique également par la constante stagnation 
des progrès de l’éducation dans le monde.

Aujourd’hui, plus de 7 enfants sur 10 dans les pays à faible et moyen 
revenu (contre plus de 5 sur 10 avant la pandémie) ne savent ni lire  
ni comprendre une simple histoire à la fin du primaire.

 Les filles sont les premières bénéficiaires de l’éducation : baisse du taux 
de mortalité des plus jeunes, diminution du taux de fécondité, améliora-
tion des pratiques de soins, recul de l’âge du mariage et de la première 
grossesse.

Une année de scolarité de plus peut augmenter les revenus d’une femme 
de 10 à 20 %.
Sources : Banque mondiale, Programme mondial pour l’Éducation, Unesco et Unicef. 

 34 050 € DE SUBVENTIONS

UNE ÉCOLE PRIMAIRE POUR UN QUARTIER DÉFAVORISÉ AU MALAWI  

Contexte
Au Malawi, seuls 22 % des élèves achèvent leur parcours scolaire avec un diplôme. 
C’est particulièrement le cas des jeunes habitants des banlieues défavorisées et 
surpeuplées autour de la capitale Lilongwe.

École agrandie et équipée pour les filles 
Une école primaire de quartier surpeuplée va être agrandie par Partenaires, avec 
3 nouvelles salles de classe, un bureau pour les enseignants, une infirmerie. Sans 
oublier la construction de onze latrines, dont six pour les filles afin d’encourager leur 
scolarisation. Les 900 élèves pourront y étudier dans de bonnes conditions et en 
étant proche de leur domicile – un gage de stabilité et d’assiduité. 

Objectifs
Améliorer la scolarité des enfants ; favoriser l’accès à l’éducation pour les filles, que 
les familles laisseront poursuivre leur scolarité grâce aux sanitaires privés. 

PROJETS 
FINANCÉS3

ZOOM



RAPPORT D’ACTIVITÉS 2023 - CDC DÉVELOPPEMENT SOLIDAIRE1312

ÉCONOMIE 
LOCALE

Soutenir l’agriculture familiale,  
les petites entreprises  
et l’entrepreneuriat féminin

 

•  CRÉATION D’UN GROUPEMENT DE MARAÎCHÈRES ET SYSTÈME D’IRRIGATION au Bénin

•  UNE FILIÈRE DE PRODUCTION POUR UN BIOCOMBUSTIBLE performant et abordable au 
Bénin

•  MARAÎCHAGE FÉMININ ET AGROÉCOLOGIE pour des jeunes au Bénin

•  ELECTRICITÉ PHOTOVOLTAÏQUE avec station collective de recharge pour un village à Madagascar

LES ENJEUX
En 2021, 2,3 milliards de personnes (29,3 % de la population mondiale) 
étaient en situation d’insécurité alimentaire modérée ou grave – soit 350  
millions de personnes de plus qu’avant la pandémie de covid 19.

Près de 80 % de l’alimentation mondiale provient des exploitations agricoles 
familiales, qui sont le premier secteur d’emplois dans le monde - dont 96  % 
dans les pays en voie de développement.  

Les femmes possèdent seulement 13  % des terres dans le monde, alors 
qu’elles assurent la moi tié du travail agricole.

Près de la moitié des entrepreneurs sont des femmes, en Asie et en Amé-
rique latine, un peu moins en Afrique subsaharienne. Pour elles il s’agit d’un 
entrepreneuriat de nécessité (et non d’opportunité, comme en Europe).
Sources : Banque mondiale, FAO (ONU pour l’alimentation et l’agriculture), Unicef et Organisation 
internationale du travail (OIT).

 57 460 € DE SUBVENTIONS

 
UN BIOCOMBUSTIBLE PRÉSERVANT L’ENVIRONNEMENT AU BÉNIN   

Contexte
95% des ménages béninois utilisent le charbon de bois pour cuisiner. Or ce com-
bustible cause de graves maladies ; Et le Bénin est le 4e pays le plus affecté par la 
déforestation. 

Une filière alternative au charbon 
Le plan Energie verte, lancé par Gbobètô dans la capitale Porto Novo et ses environs, 
vise à produire, à partir de déchets organiques agricoles, un biocombustible alternatif 
au charbon, sain, efficace et peu onéreux. Des groupements agricoles récoltent la 
matière première pour produire les briquettes de biomasse, des potières fabriquent 
les foyers améliorés (200 par mois prévus), ciblant les populations précaires. 

Objectifs
Procurer du travail à 3 435 agriculteurs, potières et leurs familles ; proposer un mode 
de cuisson sain et peu coûteux aux populations les plus démunies.

PROJETS 
FINANCÉS4

ZOOM
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NOS RESSOURCES
Les ressources de l’association proviennent 
principalement des cotisations de ses  
adhérents et de dons individuels. Ces 
contributions sont versées de deux ma-
nières différentes. 

De façon directe, via les adhérents et dona-
teurs. Ceux-ci, au nombre de 245 en 2023, 
restent mobilisés et ont participé à hauteur 
de 30  215 €. 
Les dons individuels se font de façon indi-
recte : via les voyages solidaires proposés 
par le Cosog (voir page 7); et via différentes 
opérations de collecte, organisées par les 
bénévoles de l’association et les personnels 
du groupe Caisse des Dépôts, sur diffé-
rents sites : ventes d’objets promotionnels 
(goodies et foulards offerts par la Caisse 
des Dépôts), d’objets fabriqués à partir de 
bâches événementielles recyclées de la 
Banque des Territoires, collecte de jouets  
et livres d’enfants… 
 
NOS PARTENAIRES
Le soutien du mécénat
Le département mécénat de la Caisse des 
Dépôts apporte un concours essentiel à 
CDC Développement solidaire en proposant 
chaque année aux collaborateurs du Groupe 

FINANCEMENT EN 2023
Les adhésions et les dons, directs  
et indirects, principales ressources de 
l’association
196 908 € DE RECETTES 163 517 € DE CHARGES

15 %

30 %

18 %
89 %

10 %

1 %
36 %

1 %

ADHÉSIONS 
ET DONS 

VENTES

SUBVENTION  
CAISSE DES 
DÉPÔTS

  
PROJETS
 

FONCTIONNEMENT  
(ACHATS MARCHANDISES, 
AUDIT COMPTES)

FRAIS  
BANCAIRES

TOURISME 
SOLIDAIRE

MÉCÉNAT

Total restant à décaisser sur les projets 
2018 à 2022 = 98 104 €

L’ensemble des informations chiffrées figure dans 
le rapport financier 2023, consultable sur le site 
Internet de CDC Développement solidaire : 

des places de spectacle, en échange d’un 
don versé au profit de l’association. 
En 2023, plus de 7 000 places de spectacles 
ont été proposées à Paris, Angers et Bor-
deaux. L’ensemble des dons atteint 71 520 €, 
ce qui représente 36 % des ressources. 

La Caisse des Dépôts engagée
Sur la base d’une convention renouvelée 
chaque année, la Caisse des Dépôts attri-
bue à CDC Développement solidaire une 
subvention annuelle égale aux cotisations et 
dons des personnels du Groupe versés au 
titre de l’exercice précédent, dans la limite de 
25 000 €. Une subvention de fonctionnement 
de 10 000 €, accordée en 2020 en raison du 
contexte de crise, est désormais pérennisée. 
La Caisse des Dépôts met également à 
disposition de CDC Développement solidaire 
divers moyens de fonctionnement : locaux, 
impression d’affiches et de brochures.  
Ce qui permet d’affecter toutes les sommes 
collectées au soutien des projets. 
 
L’AGR, solidaire
Depuis 2005, l’AGR, association de gestion 
des restaurants de la Caisse des Dépôts, 
soutient les projets de l’association en 
organisant des actions au sein des restau-
rants d’entreprise qu’elle gère (dix en 2023) : 
somme reversée sur chaque verre de jus de 
fruits frais vendu dans les différentes cafété-
rias ; collecte organisée auprès des convives 
à l’occasion du repas de Noël, au profit d’un 

projet soutenu. 
En 2023, les dons récoltés lors du repas 
solidaire ont rapporté 1 155 € (au profit d’un 
projet de maraîchage féminin et d’agroé-
cologie pour les jeunes au Bénin). D’autres 
pistes de collecte sont à l’étude.

Le Kiosque Services
Depuis 2020, l’association Kiosque Services 
propose à la vente, dans ses 4 boutiques 
de proximité (2 à Paris, 1 à Angers et 1 à 
Bordeaux), plusieurs produits de la coopé-
rative Ethiquable, au profit de CDC Dévelop-
pement solidaire. Ce qui apporte un revenu 
régulier à l’association.

Alter Egales, nouveau  
partenaire
Depuis cette année le réseau Alter Egales 
accompagne notre association via l’achat 
de nombreux goodies, qui sont ensuite 
offerts aux participants de manifestations 
auxquelles le réseau apporte son soutien 
(courses Enfants sans cancer ou Odysséa). 

www.caissedesdepots.fr/cdc-developpement-solidaire
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Association Loi 1901 créée et animée par  
les collaborateurs du groupe Caisse des Dépôts 

 56, rue de Lille - 75 356 Paris 07 SP
Tél : 06 07 89 88 04 
cdcdeveloppementsolidaire@caissedesdepots.fr 
www.caissedesdepots.fr/cdc-developpement-solidaire

CAISSE DES DÉPÔTS
CAI_19_13185_ENDOS_INSTITUT_RECHERCHE_POS_CMJN
08/04/2019

ÉQUIVALENCE  QUADRICHROMIE

RÉSERVE BLANCHE

MAGENTA 100 % JAUNE 100 %

ADHÉRER C’EST AGIR
Le montant de la cotisation s’élève à 35 €  
et est doublé par la Caisse des Dépôts :  
pour 35 € versés, l’association reçoit ainsi 70 €. 
L’adhésion est réglable par chèque ou en ligne 
sur le site Internet de l’association : 

www.caissedesdepots.fr/cdc-developpement-solidaire
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«  Tous ensemble,  
pour un monde plus  
solidaire »

REJOIGNEZ-NOUS ! 

https://www.cdcdeveloppementsolidaire.org/
https://www.cdcdeveloppementsolidaire.org/

