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Transformation écologique : Avec 40 Md€ déja mobilisés en 18
mois, le groupe Caisse des Dépots accélére le déploiement de sa
feuille de route, pour atteindre environ 130 Md€ d’ici 2028,
dépassant ainsi sa cible initiale.

Paris, le 03 novembre 2025 - Pionnier de la finance responsable, le groupe Caisse des Dépobts
agit en faveur du climat depuis vingt-cing ans. Signataire du Pacte mondial des Nations Unies
des 2000 et des PRI (principes d’investissement responsable) en 2006 puis en 2015, il a aligné
ses activités sur une trajectoire de réchauffement climatique a 1,5 degré Celsius, fixé par
I’Accord de Paris, autour de 3 priorités : financer massivement la transition écologique, se
désengager des secteurs les plus émetteurs et accompagner la décarbonation des
entreprises. En 2024, le Groupe s’est engagé a consacrer 100 milliards d’euros d’ici 2028 pour
accélérer la transformation écologique du pays, qui constitue l'un de ces trois axes
stratégiques™.

Au 30 juin 2025, ce sont 40 milliards d’euros qui ont déja été mobilisés par ses directions
meétiers et ses filiales pour accompagner élus locaux, collectivités territoriales, bailleurs
sociaux, dirigeants d’entreprises ainsi que citoyens.

Le groupe Caisse des dépdts dépasseradonc lacibleinitialement prévue en atteignant environ
130 milliards d’euros en 2028.

« En déployant 40 milliards d’euros en seulement 18 mois, nous prouvons que la transformation
écologique est possible lorsqu’elle s’appuie sur une vision claire de long terme et des moyens
concrets. » déclare Olivier Sichel, directeur général de la Caisse des Dépdts. « Nous ceuvrons au
guotidien pour une transformation ambitieuse, durable et collective. Grace a cette dynamique qui
s’intensifie, notre engagement initial de 100 milliards d’euros pourrait étre dépassé de 30 %, fin 2028.»

Une dynamique forte, structurée autour de 4 axes prioritaires :
Transformer structurellement la production énergétique et industrielle

Favoriser le développement de production d’énergies renouvelables, accompagner la décarbonation
des entreprises, investir dans des émissions obligataires vertes et faire émerger les projets a impacts
positifs sur la nature (eau, recyclage des déchets, renaturation des fiches industrielles ...)

Au 30 juin 2025, ce sont ainsi pres de 17 Md€ qui ont été déployés en faveur de ces projets depuis
2024 :
e Prés de 10,5 Md€ dinvestissement dans les émissions obligataires vertes et autres
financements ;
e Plus de 4 Md€ en faveur du développement d’énergies renouvelables ;
e Prés de 2,5 Md€ en faveur du financement de « l'industrie verte ».

1 Les trois axes stratégiques du Groupe sont la transformation écologique, la cohésion sociale et
territoriale et les souverainetés du pays



Mieux se loger

Financer la réhabilitation des logements du parc social et privé et soutenir la construction de
logements neufs a haute performance environnementale pour améliorer leur confort thermique et
réduire leur empreinte carbone.

Sur les 18 premiers mois, plus de 14Md€ ont été mobilisés par le Groupe en faveur du logement et
au bénéfice des Francais :
e Plus de 9Md€ investis dans la construction de logements neufs a haute performance
environnementale ;
e 5Md€ en faveur de la rénovation énergétique des batiments.

Se déplacer autrement

Développer les infrastructures territoriales décarbonées, tels que les transports collectifs afin de
réduire la place de la voiture individuelle, ou l'installation de bornes de recharge électriques pour aider
a la transition vers des véhicules bas carbone.

Entre janvier 2024 et fin juin 2025, prés de 6 Md€ ont été mobilisés en faveur de la mobilité verte.
Améliorer la gestion des ressources en eau et protéger la biodiversité

Financer la rénovation et la modernisation des réseaux d’eau pour une meilleure gestion des
ressources, dans un contexte de raréfaction progressive des réseaux, permettre la renaturation des
friches industrielles existantes dans un objectif de sobriété fonciére.

Au 30 juin 2025, ce sont ainsi prés de 2,5 Md€ qui ont été mobilisés en faveur de ces projets
- Dont 1,6 Md€ dédié a des projets en faveur de la ressource en eau

Chiffres clés et impact de ’'engagement du groupe Caisse des Dépots :

- 100 Md€ mobilisés sur 2024-2028 pour la transformation écologique ;

- 40 Md€ déja engagés a mi-2025 ;

- 53 % de réduction de I'intensité carbone des portefeuilles depuis 2020 ; en avance sur
I'objectif d’atteindre — 55 % d'ici 2030 ;

- 73% des entreprises du portefeuille de la Caisse des Dépdts ont fait I'objet d’'un dialogue
actionnarial sur les sujets ESG (environnemental, social et de gouvernance) en 2024 ;

- 99% des activités opérationnelles du Groupe, compatibles avec I’Accord de Paris ;

- Chaque euro placé sur le Livret de Développement durable et Solidaire (LDDS),
centralisé a la Caisse des Dépéts, correspond a un euro de financement de projets de
transformation écologique.

A propos du groupe Caisse des Dépots

La Caisse des Dép0ts et ses filiales constituent un groupe public, investisseur de long terme au service de l'intérét
général et du développement économique des territoires.

Elle regroupe cinq domaines d’expertise : les politiques sociales (retraite, formation professionnelle, handicap,
grand age et santé), les gestions d’actifs, le suivi des filiales et des participations, le financement des entreprises
(avec Bpifrance) et la Banque des Territoires.
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