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1.1 Ungroupe”™ | 01l nterse
du domaine public et du
secteur priveé concurrentiel

1.1.1 Un modele unique

La Caisse des Dépdts est une institution général et du développement économique,
financiére publique, créée par la loi du 28 avril durable et inclusif du pays.

1816 et régie par le Code monétaire et financier. o o ]

Elle constitue le premier pole financier public Pour decliner ses missions, directement ou
au service des Francais. en appui des politiques publiques, la Caisse des

Dépobts est organisée autour de quatre métiers
S6appuyant sur un mod | e etue deyuw gartegairds stgtégigaes détenus
stabilité et continuité, la Caisse des Dépodts a v e Etat 1 Bpifrance et le groupe La Poste.
Tuvre depand & sevige6de | 6i nt ®r ° t

Structure simplifiée du Groupe :

2 partenaires stratégiques m

v v v
Gestions e - Politiques Qeuiop Iny . p—
S : : participations -
d’actifs m 7 TERRITOIRES sociales m stratégiques = bpl LA POSTE
Participations stratégiques  Participations stratégiques
ol la CDC est majoritaire , ol la CDC est minoritaire Z ;
Sdc habitat 5 ° ~ . =
*’ - = (o @)egis BANQUE  ceorosT
o CAR CAD
CDC CR ANCE E ; m -—
(SCET o DOCAPOSTE
CDC INVESTISSEMENT | g ~ = ermpagriedmAlpes @,w
rvrs'nmromzs =] C’""“Sde'" cves
e '. EURONEXT
stan
e (\‘9
‘:‘ K&Q\I(VI'NX
Le Groupe intervient sur de nombreux secteurs L6E£tabli ssement Ppépdisidi-c Cai ss
comme | 6accompdimpmcenmaetdut e taplee nommé « Etablissement public »
développement des entreprises (Bpifrance), les ou « Caisse des Dépdts », comprend quatre
services postaux et bancaires (La Poste, Sfil), métiers : Banque des Territoires, politiques
I 6i mmobi | i e rHabitat),cles dezvices CD C sociales, gesti ons d 6 agestianf s et
(Transdev, Egis, RTE, Compagnie des Alpes). des participations stratégiques.
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Un groupe ° |l dédintersection du domaine public et du

4 métiers
La Banque des La Banque des Territoires accompagne les territoires et leurs acteurs en proposant des
Territoires solutions adaptées aux enjeux locaux : conseil, préts et investissements en capital. Elle
sbadresse aux collectivit®s, organi s me
|l ocal es, professions juridiques, entrep

pour des territoires plus inclusifs, plus durables, plus attractifs et plus connectés.

Politiques sociales La direction des politiques sociales a une ambition : faire de la Caisse des Dépbts un
opérateur de référence de la cohésion sociale. Aux cotés du métier historique de
gestion des retraites publiques se sont ajoutés ces derniéres années la formation
professionnelle et le handicap. Désormais, les domaines du grand age et de la santé
rejoignent les enjeux stratégiques de la Caisse des Dépots.

Gestions d¢lesgestt ons doéactifs (GDA) g rent | densemb
des D®plts, issus des bil arsactiodgénéfale.iPmier
g®r ant déactifs de mitlaltiuar dpsu bd G eu ravse cd
gestion, GDA investit dans toutes| es cl asses ddéactifs (o
i mmobilier, for°tsé) dir ec spédfieitest ou Vi

1  une orientation a long terme ;
f une gestion directe et une guws-intégoalemettd

en France et en Europe ;
f un engagement doOéinvestisseur responsa

Gestion des La gestion des participations strat®gi q
participations decessionai nsi que | e pilotage actionnari al
stratégiques des Dépdts est actionnaire de référence ; ces sociétés sont des acteurs majeurs des

secteurs banque et assurance, immobilier et tourisme, mobilité, énergie et ingénierie.

2 partenaires stratégiques

o S Lapose

Bpifrance est une banque  premigre entreprise de services de proximité

d®t enue par | a Caibtaeledimsce pymaine, le groupe La Poste est détenu & 66 %
les entreprises, a chaque étape de leur développement, en par la Caisse des Dépots.

crédit, garantie et fonds propres, en leur proposant un

continuum de financement & chaque étape de leur Il accompagne les grandes transitions
développement. écologique, territoriale, démographique et

i numérique qui impactent la société, et a
Pour les start-up, PME et ETI, elle developpe une offre | s a3 mbi ti on doapporter
de conseil, de A formation, de mise en reseau et confiance et soutien a ses clients, particuliers et
un programmed 6 acc ®l ®r at i on. entreprises.
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Ungroupe ° | 6intersection du domaine public et du sec

Le modele de la Caisse des Dépbts se programmes doéint®r°t g®n®r al

caractérise par sa solidité et sa pérennité. transformation écologique, du logement social,

LBt abl i ssement public noédae leam pefféetqumrade liate vill e,

déactionnairm°me¢ f Oamsnemmbdtedidage par exemple, désignés comme

ses activités, sans aucune contribution du pri or it &iatr Le sestgeatplack $ur les

budget Etatl éhorsl ndandats spécifiques marchés et géré selon une politique

confiés a la Caisse des Dépots par I'Etat). déinvesti ssememotr asswes laonsabl e
rémunération d e | 6 ® p(eoir gcirapres

D®positaire %o eche i rlodn®p HPFN &, ¢ 5 d Fondssi 6 ®plae gne) .
réglementée des Frangais (Livret A, Livret de

développement durable et solidaire i LDDS'T et lLacapacit® doéintervention pol
Livret doé®paridmbBP lagCaisse | a i deela Caisse des Dépbts provient également

des Dépbts transforme une partie de cette des résultats générés parles gestions dodac
épargne en préts a long, voire trés long terme financiers gérés de maniéere responsable et des
Tjusquébansi 8pour financer des résultats de ses participations stratégiques.

dn @

Dépots des professions Préts de long terme
juridiques et

consignations

. — Caisse > — I@@a
des Dépots

. i i GROUPE ) s
Epargne réglementée Investissements d’intérét
(Livret A, LDDS, et LEP) général
= /7
mE S
Revenus des filiales et Financement de
des portefeuilles I’économie

financiers

Le Fonds do6é®pargne transforme une

atrés long terme
LeFond s d 6 ® pansfogmeene partied e | 6 ®p ar g n een pr&galtrésioagtdrnm@eCes
pr°ts financent des pr ogr amme scohdsion sodiaR ret’tarritoga® et
de la transformation ®col ogi q ltt:|dgereentgati®, politiqoerden

la ville, investissements de | ong terme des ¢
Le reste des ressources est investie selonlesmei | | eur s standards de | @
en actifs financiers afin de contribuer - | a
en finan-ant | 6®conomi e.

Sa gestion respecte la charte de finance responsable du Groupe, en intégrant des enjeux
environnementaux, sociaux et de bonne gouvernance (ESG) dans la sélection et le suivi
des investissements, et en respectant les politiques climat 7 et notamment la stratégie
de d®car bonat ii@trbiodivérsité du Gioup 0 5 0
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Un groupe ~ |l dintersection du

domaine public et

Modéle économique du Fonds d’épargne de la Caisse des Dépots

: S

557,6 m«
40,5~ Epargne
des Francgais
(Livret A, LDDS et LEP)
conservés

par les banques

Le Fonds d’épargne

325,4 v«

centralisés par
la Caisse des Dépots

+
41,3 e

de fonds propres
et autres ressources

195,9 wae

Préts long terme

Financement
de projets
d'intérét général
et verts

100 % utile et
responsable

> 1/4 des logements construits

en France + rénovation thermique
—> Contribution au plan de relance

Vv 2 Accélération de la lutte contre

le réchauffement climatique
¥ LA

2 Projets en faveur

l_o. é\ de la biodiversité
174,3mc 21,2 wae
pour la cohésion Projets
sociale

d'intérét général

Pour plus déinformaapparst
disponibles sur le site institutionnel de la Caisse des Dépots.

En 2022, 13,6 Md€ de préts nouveaux

Dont 6,8 Md€ transition écologique

11’5 Mde 1,1 Mde
cohésion sociale intérét général local
84 51 7 projets sur tout le territoire 79 1 25
logements sociaux logements sociaux
construits + 1 Mde réhabilités
Société du Grand Paris
ModéleduFonds do®pargn® (chiffres 202

smren uelp oF ¢ @ ctsaw dydp@tpirvestissement Zedpbnsable 2022,

centralisés a
la Caisse des Dépots
(50 % du LEP)

170,8 wa

Actifs financiers

Financement
de I’économie
et soutien
aux entreprises

Gestion
100 % responsable

90+ 10+
Obligations Actions
dont 2,55 Md€ investis et fonds

en obligations vertes

198

projets eau
et assainissement

1.1.2 Des mandats spécifiques

La Caisse des Dépdts intervient également au
travers de mandats spécifiques réalisés pour le
compte de tiers, de |
tutelle. Ces mandats concernent principalement
les retraites, la formation professionnelle et le
handicap, ainsi que les Programmes

et |

(pour

mandats stratégiques i q U i
0 £t dahs sent bilad & sconeuwrénto a la tcaésiond e
sociale et a la réduction de la fracture territoriale

an doédemvestiss
nbapparai ssent

e Grand Pl

pl us d,&onferflaopariedbl.l o n s

« Accompagner les parcours de vie par des

déinvesti ssement s le dPlam v e nmandats deconfignce »)

dbéi nv e st dasssles mampétences (PIC)
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1.2 Notrer a i

de

1.2.1 Notrer a i

not

sSon

et 20 indicateurs

La d®&fi

dans |
service

La raison d’étre
du groupe Caisse
des Dépdts

Elle a vocation a constituer une boussole pour
orienter les actions du Groupe, et dans cette

nit

de

i on

et

r €

s es

S O0nN

d é&Srolpaaétéa i s olnd edsds’d Iree dait
adoptée en janvier 2022. Elle traduit son role
6®conomi e
| 6 ien sy®thétise

e

la final

Caisse des Dépdts au service de tous
leg Fram@aig e me nt s
g®n®r al

au

Alliance unique d’acteurs économiques publics et privés, nous nous
engageons au cceur des territoires, pour accélérer la transformation
écologique et pour contribuer a offrir une vie meilleure pour toutes

et tous.

optique, a été associée a 14 engagements
et 20 indicateurs :

14 engagements et 20 indicateurs pour suivre la raison d’étre

Transformation
écologique

J (

Développement et
souveraineté
économiques

)

Cohésion sociale et territoriale

I

exemplarité interne

Leviers d’actions & ]

1- Aligner progressivement 100 %
des activités du Groupe avec une
limitation a 1,5 °C du
réchauffement climatique (soit,
neutralité carbone a horizon 2050)
* % des émissi érati !l

4- Soutenir et accompagner les
créateurs d’entreprises, TPE,
PME, ETI et le secteur de
I’économie sociale et solidaire,
dans leurs différentes phases

et % des investissements et autres
financements du Groupe, faisant
I'objet d’une cible alignée avec les
objectifs de I'Accord de Paris
2- Accélérer latteinte de Ila
neutralité carbone en France d’ici
a 2050
* € mobilisés en faveur de la TEE
sur I'année écoulée

de dév:
= # Nombre de PME, TPE, ETI et

6- Accompagner les

collectivités locales

* € annuel des financements au
secteur public local en France

7- Soutenir la construction sur
tous les territoires et permettre
aux Frangais de se loger dans
des conditions abordables et

structures d'ESS
accompagnées  (financement,
5- S ir le dév

économique local et inclusif :
* # de projets de programmes

= #de sociaux ré
thermiquement  sur  l'année (ACV, PVD, NPNRU,
écoulée Territoires Industrie et opéré

3- Développer des solutions pour
préserver la biodiversité

* # de mesures dempreintes
biodiversité  réalisées auprés
d' prises, instituti
financiéres et collectivités locales

= # d'hectares renaturés financés
et opérés

La quasi-intégralité des filiales et participations
stratégiques ont également adopté une raison
dans |

dé°tre

Caisse des Dépdtsi Rappor t

pour le PIA Territoires
d'innovation-ville durable)

* Part des entitts du Groupe

ayant une politique d'achat
responsable

eur s

statuts

* # de personnes logées en
logement social financé (flux
annuel)

8- Fournir des services aux

citoyens partout sur le territoire

* # de points d'accés a des
services de proximité en
France

* # de passagers transportés par
an en France

ou |

9. Etre I'opérateur central de la
formation professionnelle et du

développement des

compétences

* # de sessions de formations
Mon Compte Fi i
financées

13- Etre engagés dans une
recherche de performance
extra-financiére dans
toutes nos actions

* % des encours

10- Etre le gestionnaire de

référence des régimes publics

de retraite

* Ratio du nombre de retraités
recevant une pension versée
parla CDC

11- Accompagner l'usage du

numeérique

* # de personnes accompagnées
dans leur usage du numérique

12- Agir en faveur de la santé, du

grand &age et favoriser la

prévention

* € mobilisé dans le secteur de la
santé et du vieillissement
(fi teti i )

eur

dbéengag e m2023t

d faisant
I'objet d'une analyse ESG
(prise de décision et suivi)

14- Etre un employeur
responsable
. collaborateurs
concernés par un
dispositif d'intéressement
ou d'actionnariat salariés

Index égalité femmes /
hommes

% d'emploi de personnes
en situation de handicap

comme le groupe La Poste, Icade, Transdev,
Sfil, Bpifrance, STOA, ou CDC Biodiversité.
obj et

socCi

soci ®t dil

14

al

do°tr e
mods |

do°tr e edglgements®e en

e
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122Mod | e doaffaires

MODELE ET AMBITION
Modeéle d’affaires (en2022)

Créées par la loi du 28 avril 1816 et définies a l'article L. 518-2 du Code
moneétaire et financier(?, « |a Caisse des dépéts et consignations

et ses filiales constituent un groupe public au service de l'intérét général

et du développement économique du pays. Ce Groupe remplit des missions
d'intérét général en appui des politiques publiques conduites par I'Etat

et les collectivités locales et peut exercer des activités concurrentielles. »

Capital financier
1300 MdE de bilan agrégé

dont 1000 Md€ issus de I'épargne des Frangais

630 Md€

Dépots réglementés

325,4 Md€

Epargne centralisée

703 Md€

Actifs .
1

59 Md€ 5!

Fonds propres agrégés RESSOURCES

Alliance unique d'acteurs
économiques publics et privés,
le groupe Caisse des Dépéts
s'engage...

Capital humain
+ de 352000 collaborateurs

Mixité des statuts

publics et privés

Capital immatériel
Notre histoire, nos valeurs, notre modeéle unique,
notre stratégie, nos engagements RSE et ESG

Capital relationnel
* 16 directions régionales,
37 implantations territoriales
* Un réseau de 17000 points de contact
avec le groupe La Poste
« 20 filiales et participations stratégiques

Jouess®

oy,
Uﬁedluoo:)v

(1) Article L. 518-2, version en vigueur depuis le & a0t 2008 modifié par fa lol n° 2008776 du 4 acit 2008 - art. 151 (V).

Caisse des Dépdtsi Rappor t

IMPACTS

... au cosur des territoires,
pour accélérer la transformation
écologique et contribuer
a offrir une vie meilleure
pour toutes et tous.

dbdengag e mH23t

\/

/

g Joos

Transformation
écologique

Développement
et souveraineté
économiques

Cohésion sociale
et territoriale

soci

®t al

3236 ha

d'espaces renaturés

90910 ménages
bénéficiaires du financement
de la rénovation thermique
des logements sociaux

40623 1ogements sociaux

rénovés thermiquement

127935 bornes

IRVE financées

88136 pE, TPE, ETI
et structures de 'ESS
soutenues financiérement

2041 projets

territoriaux accompagnés

2,3 millions de
locaux raccordables
ala fibre financés

157926 personnes logées

1€ financeur du secteur
de lasanté

1800000 formations

professionnelles financées

7546 piaces nouvelles
dans les établissements pour
personnes agées financés

75568 nouveaux its
dans des établissements
de santé financés (hors
Banque des Territoires)

1 retraite sur 5 gérés

202

12



1.3 Notre écosysteme

1.3.1 Nos parties prenantes

Les parties prenantes du groupe Caisse des
Dépdts peuvent étre classées en cing
catégories : les collaborateurs qui en réalisent
au quotidien les missions, les clients et
bénéficiaires, qui du fait de la grande diversité
des activités du Groupe sont eux-mémes trés

variés, les partenaires avec lesquels il mene
ses pr &tptet les instilutbns publiques
aupreés desquels il se met au service des
politiques publiques, sans oublier les membres
de la société civile avec lesquels il interagit.

-~

COLLABORATEURS

22 &

CLIENTS ET
BENEFICIAIRES

ur,.b
PARTENAIRES
COMMERCIAUX,
INSTITUTIONNELS ET
FINANCIERS

P

ETATS ET INSTITUTIONS
PUBLIQUES

S<

SOCIETE CIVILE

Le groupe Caisse des Dépbts a construit,
depuis de longues années, un dialogue étroit,
régulier et constructif avec ses principales
parties prenantes.
création de valeur partagée bénéficiant a la
société tout entiere comme au Groupe (pour en
savoir plus, consultez la section 2.3 « Le comité
des parties prenantes »).

1.3.2 Relations institutionnelles

Compte tenu de son statut, de sa gouvernance
et de ses missions, la Caisse des Dépodts
entretient un dialogue étroit et régulier avec les
acteurs des politiques publiques aux niveaux
local, national, européen et international via sa

direction des relations institutionnelles,
internationales et européennes (DRIIE),
compos ®e déune vingta

intervenant au niveau national,
international.

européen et

Au niveau national, la Caisse des Dépbts suit
les textes législatifs et travaux parlementaires
déeslor s quodils peuvent
activit® et apporte s
politigues publigues dans le cadre des
demandes formulées par le Parlement. Cette
d®marche sbdappuie sur
législative, assuré par le département
institutionnel de la DRIIE.

La DRIIE produit par ailleurs une veille sur les
travaux, les projets de texte et les initiatives
européennes dans les domaines dantérét du

Caisse des Dépdtsi Rappor t

a v o ieuropéem« lrivestild et

Divers mécanismes en place au sein du Groupe
permettent a ses parties prenantes de lui
adresser leurs plaintes et réclamations. Les

L dae n j eéuentdets liiges swrit adivis goar da direction

juridique du Groupe et les directions juridiques
respectives des entités (cf. la section 6.3.6
« Suivi des remontées des parties prenantes »).

Groupe. Elle est assurée en complément a
travers des réunions de groupes de travail
internes thématiques.

La DRIIE anime enfin des travaux internes pour
favoriser l 6articul at
europ®ens avec | es

territoire. est ain,s
tout comme Bpifrance, peuvent, en tant que
partenaires de mise en Tuvre Id
Commission européenne, déployer en France
| e nouveau progr amme
| sBu@rl

capaci

n L@ Cal%seedes IBegorts ay §Fw|téesdes projets de

e

ashomr at i

enk gardcipé. iLas @aisse dexs Oépbtu partiche s

égalementalamiseeni uvr e en
composante innovante du mécanisme pour

u nl riekcermaxionc en Ewdtope, quiedontribiee au

verdissement des infrastructures de transport.
Le Groupe se mobilise enfin pour diffuser, au
plus pr s des t &ionr sut
Iéact|on eur op®enne
déinvesti ssement

déengage22023t soci ®t d3
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Notre écosysteme

La DRIIE a enfin une mission de promotion du
modele de la Caisse des Dépbts et de

valorisation des savoir-faire et expertises du
Groupeal 6i nternational

1.3.3 Partenariats institutionnels européens et internationaux

La Caisse des Dépbts inscrit son action dans un

investissements dans des fonds paneuropéens

cadre partenarial. en faveur des infrastructures, aux coOtés
N o i déautres investisseurs de [
Elle gst me.mbre de IAssociation europeenne (Fonds Marguerite notamment).
des investisseurs de long terme (Elti), qui, au
cours de | B arpns®aesitiod BuUR de La Caisse des Dép6bts a par ailleurs développé
nombreux sujets: révision du reglement un réseau de partenariats bilatéral et
financier, réglement général d@&xemption par multilatéral avec les Caisses de Dépbts
catégorie (RGEC), politique en matiére de lutte (CDC) africaines afin de contribuer a la
contre | e blanchi ment d o aconsdidation@tsonmedélé gt au eayoonemeatn t
du terrorisme, extension des programmes de | 6expertise du Groupe sur
permettant un couplage de subventions Afrique, elle a ainsi noué un partenariat actif
européennes avec des financements effectués notamment avec la Caisse de dépbt et de
par une NPBIs (National Promotional Banks gestion du Maroc (CDG i créée en 1959), la
and Institutions, correspondant principalement CDC du Sénégal (créée en 2006), celle du
aux institutions de développement). Gabon (créée en 2010), celle de Mauritanie
Léassociati on a aréflexson p r (créée gn 2011) et cellelda Tunisie (créée en
communautaire sur le financement de 2011). La Caisse des Dépbts intervient
| 6hydrog ne ou | e fi nanc egakmeantedappui aclaocréhtiencde nouvielles® s
territoriales. Elle conduit également un échange CDCenCodted 6 | v auiBénm, au Niger et au
de vues sur | a mesur e de | 6 iCapearoart sodse $a forme de conseils
investissements. méthodologiques et stratégiques, en synergie
) ) ) o avec 0 thagoaisec de développement.
Elti a par gllleurs produit des communlc_e‘mons, Elle développe aussi des coopérations
s_ur les actions de s_,es membres en matiere de techniques avec les banques nationales de
fmancgment ,des_\mfrastructures d_urables et développement des pays émergents, comme
gctuahse_ régulierement le bilan _ des en Indonésie.
interventions de ses membres en soutien a
l 6Ukr ai ne. Enfin, la Caisse des Dépbts est membre du
) i ) ) Forum mondial des Caisses de Dépbts,
Au niveau européen et |nt?rr1at|0nal, les platefor me do®change et de
relat|0ns_de_ Ia. Calgse d_e\s Dépots e}vec les re g roupant |l 6ensembl e des i
grandes institutions financieres, au-dela de Ieur ’ toutes ues de Il o6UnNiI
di mension institution H\A%ghr"ébseé“tt dmaxudnr‘i’a @R&iad [ Fs a
dans  le  paysage international de pour objet de promouv0|r le role des Caisses au
| 6 n.vest,l-ssement, .de l ong ste VM& c€ ty 5 une®pCr odlrsesance dur
des enjeux operatlt?nnels (coopération  dans partager les meilleures pratiques de gestion et
des fonds paneuropéens par exemple). déinvestissement de long tert

La Caisse des Dépdts est ainsi membre
fondateur, avec ses homologues de la Cassa
Depositi e Prestiti italienne, de la Banque
eur op®enne
Kreditanstalt ~ fur  Wiederaufbau (Kfw)
allemande, du Club des investisseurs de long
terme (Cilt) devenu le D20-LTIC et ayant pour
objet de favoriser la prise en compte de
| 6i nvesti ssement de

instances du G20. Sur le plan opérationnel
cette coopération se traduit par des co-

Caisse des Dépdtsi Rappor t

des synergies avec les banques et agences de
développement internationales.

Ces partenarlats internationaux sont suivis par

doinvestilase m?e'aéparte(mgrﬁ:'deg relaffohs mtgrﬁatlonales qui

anime également, de maniére transversale,
|l 6alliance strat®gique
avec | 0 A g efraccaise de développement
(AFD). L a charte déal |l i
on Qiecenﬁbfeerzd%a visd @ trder dbs® Snergies

entre ces deux institutions CIUI sont toutes deux

de

ance
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Notre écosysteme

engagées dans la lutte contre les inégalités et
les fractures territoriales, respectivement en
Franc e et
réalisations concréetes de ce partenariat
consiste en la création du fonds STOA, véhicule
déinvesti ssement

commun
| 6®mer gence déinfrastructures

services essentiels dans les pays en
développement i et prioritairement en Afrique 1

| 6i nt er nat i oavex lune fortd pdise erecompteeadss questions

environnementales (notamment climatiques),
sociales et de gouvernance (ESG) dans les
pwjats finamwés.c o mpagn e

déacc s aux

1.3.4 Une participation active a larecherche

1.3.4.1 Institut CDC pour larecherche

L61 nsGDCt potr la recherche est un
programme de la Caisse des Dépdts qui a pour
objet le soutien a des travaux de

recherche dans |l es champs déi

stratégiques pour les métiers du groupe
Caisse des Dépdts. Pour nourrir ses travaux,
l 6l nstitut soutient,
nombreuses universités, centres de recherche
et think tanks.

Parmi les travaux soutenus en 2022 :

A« Communs et collectivités locales », sous
la direction de la Coop des Communs ;

A« Sciences participatives, évolution de la
gouvernance sur

nt e« Séaunsationo n des

finané€a&ucet

A tr av aux DDRREsurlla $obriété et la
transition alimentaire ;

A lancement du partenariat avec la Chaire
parcours
professionnels » de la Fondation du risque,
dont les titulaires sont Yann Algan et Pierre
®change avec de
A soutien a la Chaire « Economie du climat »,
de |1 6l nstit uRnanteusousal ace de
direction scientifique dobAr
A travaux de la filiere recherche et
prospective sur la sobriété.
Léensemble des publications
recherches soutenues sont disponibles sur

| dext i rhdpglfwww.caigsedesdepots dy/institutzpaur-la-

dans la ville », dans le cadre du partenariat recherche/.
avec le Museum Nat i o nldistoire d 6
Naturelle sur les sciences participatives ;
13421 nstitut de | 6®conomie pour | e climat (1.

I4CE est un institut de recherche a but non
lucratif qui contribue par ses analyses au débat
sur |l es politiques
dbébadaptati on au
promeut des politiques efficaces, efficientes et
justes.

Les 40 experts collaborent avec les
gouvernements, | es col
européenne, les institutions financieres
internationales, les organisations de la société
civile et les médias.

Les travaux couvrent trois transitions i énergie,
agriculture, foréti et six défis économiques :
investissement, financement public, fiscalité et
taxe carbone, financement du développement,
réglementation financiére et certification
carbone.

En 2022, |l 6l nstitut
| es candi dat s

Caisse des Dépdtsi Rappor t

finance de la tra
| e ¢ dedrybthgh RFeurb Rdydrhnfes » 1 O UNI

préciser leurs propositions pour financer la lutte
contre les changements climatiques et pour

p u b | iagcongpagnedids anénag@s) les dolieativités et t
¢ h an g e mdes entremrides damstlai trgnsiton. Au-ddla des

échanges avec les équipes des candidats, lors
desquels 14CE a présenté les conclusions de
| 6ensemble de ses publicatioc
me nt nsition,
on

Léann®e a aussi ®t ® mar qu®e
publications a destination des institutions

financieres publiques, pour les aider a utiliser

« les stratégies de long terme » des pays dans

lesquels elles interviennent pour mieux prioriser

leurs investissements ou a relever le défi de

| 6adaptati on aux cons®quence.
climatique.

Enfin, | 6l ns pndévaldppemenpao ur s ui v i

) L 161
 S0est oBRRel 2O 2L figp 8ARMERET f ot
1 0®l ectihgfidue ddhd 168 forfhés B 1d réylerhefitation
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Notre écosysteme

financiére visant & mieux prendre en compte les ministeres des finances de commencer a
enjeux climatiques, en paR&vtailcuuelri erddlbiagmeme oin mpar | eu
les banques de « plans de transition », et a leurs ambitions climatiques et a élaborer de
formé une vingtaine de pays européens a la véritables plans de financement de la transition.

« budgétisation verte », un outil permettant aux
Pour en savoir plus : https://www.idce.org/

1.3.4.3 La Mission économie de la biodiversité de CDC Biodiversité

CDC Biodiversité imagine et développe des des revues et diffuse via des supports de

solutions  écologiques, économiques et communi cati on. Avec l appui
financi res pourdeswmetbisr e @udelLieea i ni tuneRquaantairgu i regr
concretes de restauration et préservation de la de grandes entreprises, CDC Biodiversité a

biodiversité, dont elle peut assurer la gestion développé puis lancé en 2020 le Global

sur le long terme. Biodiversity Score, un outii de mesure

déempreinte bi oeprisesetrdasi t ® des
institutions financieres, et bientét adapté aux
collectivités  territoriales. Ses axes de

Entierement dédiée a la biodiversité, cette filiale
du groupe Caisse des Dépots créée en 2008 a

S?url mission de concilier  biodiversité det développement portent désormais sur des
eveloppement economique au service de démonstrateurs dans . les domaines qui

o nt.®r°.t g®n®ral. Pour (Gelsfent ® bes © trahsidn€ " Yo tia S UT
trois axes : conseiller, mesurer et renaturer. désartificialisation  des  sols ou  encore

CDC Biodiversité pilote la Mission économie | 6agro®cologie.
de la biodiversité (MEB) confiée par la Caisse

desIDepofcs, qlf_|,coptlrlbg{ede_lctlvgnjent ainnover « Renaturer les sols i des solutions pour des
sur les enjeux lies a la biodiversite en France et territoires durables » et « Accompagner la

I. Oi n t eDnta®e odédlune env etlar?siﬂo% ﬁgroe‘éo%gique ».
79mi | | i on 9oud2020-2024 slle mene

des travaux de r1 echer che Pouedsave plud: Rips/pwd.dactiddiersited a N s

En 2022, la MEB a ainsi publié deux dossiers

1.3.4.4 Novethic

Léann®e 2022 a ®t ® s y dams ey médias sgétialises, comme dans les
accélération du développement des activités événements destinés aux professionnels de
de Novethic i média, recherche, audit et différents secteurs.

formation. Novethic a élargi son offre a de
nouveaux thémes : la directive CSRD sur les
obligations de reporting des entreprises et la A +de 20 milions de pages vues pour les
classification des fonds durables en article 9 articles de Novethic

selon la réglementation SFDR.

Chiffres clés 2022

A Prés de 4 000 participants aux événements

Son étude sur les labels de finance durable digitaux

européens a nourri les travaux de France A +de 6000 professionnels formeés a la
Strat®gie sur | 6®valuat i on fingneedurgple (x§ parrappoft 2 2920). et | a
publicati on«SFBR: led @buisd e [Pour en savoir plus : https://www.novethic.fr/.]

poussifs du marché des fonds Article 9 », en

partenar i dme, anvdomé liewaAun

événement « phygital » réunissant pres de

2 000 professionnels du secteur financier.

La reconnaissance de | 6expertise de Novethic,
non seulement sur les thémes de finance

durabl e mai s aussi sur Il 6i nt ®gr ati on par Il es

entreprises des dimensions ESG, a entrainé
une multiplicatond es demandes doéinterventi on

Caisse des Dépbdtsi Rapport dbéengage22023t soci ®t dé6 202
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2.1 Un engagement de longue
date pour la transformation vers
une économie plus soutenable

2.1.1 Une ambition de transformationd ur ab |l e

renforcée autour de 5 axes

Pi onni einvestidgsement éesponsable, la
Caisse des Dépbts est signataire du Pacte
mondial des Nations unies et des Principes
pour | dinvestissement

leur création respectivement en 2000 et en
2006. Elle est également membre fondateur de
| 6 Al | Netazer@ Asset Owner (NZAOA) en

de |

politiques transversales de plus en plus
structurées et intégrées au pilotage du Groupe.

r e s§ 6973 If (Prowpe @ poRinment adoptg, yng

nouvelle politique climat, qui englobe désormais
la totalité des métiers du Groupe et non plus
seulement les métiers financiers, une politique

O®conomi

2019, doéinvestisseur s i ndPPGVErge png deqlaration employeur Graupe .
atteindre la neutralité carbone dans leurs responsable et un plda doact
portefeui HbesbdoacDi fs charte d iGvestissement responsable a en outre

été révisee afin de sodappliquer

Son engagement <continu s
cours de ces vingt derniéres années, par des

20 ans de structuration de la politique durable

2012

¢ Charte investissement responsable Groupe

¢ Premier rapport de responsabilité sociétale
du groupe Caisse des Dépéts

¢ Publication des principes de gouvernance
pour les sociétés cotées

* Mise en place du programme RSE Ecotidien
pour le fonctionnement interne

2015

* Politique climat des portefeuilles financiers

2012 - 2015
PREMIERES BRIQUES D’UNE
POLITIQUE GROUPE

f/r_

\ — —A
\\-7 : //f
A

N4 \F/ N1/ &/
A

fln@nsetments & aimsird@venir & ®hart@ tinance
responsable du Groupe.

2020

* Plan de relance : mobilisation de 40 Md€ sur 5 ans
pour financer les secteurs prioritaires de la
transition écologique

* Plan biodiversité de la Caisse des Dépdts

* Renforcement de la politique Climat

2021

* Le groupe Caisse des Dépdts devient une
« Entreprise engagée pour la Nature »

+ Organisation de la Journée de la Nature

* Nouveaux engagements sur le désinvestissement
des énergies fossiles et les financements en
faveur de la transition énergétique

2020-2021
UNE POLITIQUE RENFORCEE
ET ELARGIE

N TN N RN VI

\ {

\
—
|

2000 - 2011 2016-2019

PREMIERS ENGAGEMENTS

PREMIERES STRATEGIES

2022
UNE POLITIQUE AU CGEUR

INTEGREES DE LA RAISON D’ETRE
2000 2017 2022
« Adhésion au Pacte mondial des Nations + Feuille de route 2 °C du Groupe * Adoption d’une politique biodiversité
unies + 1%¢ émission d’une obligation verte Groupe
2001 2019 * Publication d’une déclaration
+ Création de Novethic + Intégration des ODD au pilotage employeur responsable Groupe
2003 stratégique * Elaboration d'un plan d'action

+ Adhésion a l'initiative Finance du
Programme des Nations Unies pour
I'environnement (UNEP-FI)

2006

* Soutien & la création des Principes pour
I'Investissement Responsable (PRI)

2007

* Adhésion au Carbon Disclosure Project
(cDP)

2008

* Création de CDC Biodiversité

2009

* Adhésion au Forum pour I'Investissement
Responsable

Owner Alliance

faveur du climat
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+ 1%¢ égmission d’une obligation durable
* lancement de la Net-Zero Asset

+ Signature de la Charte des
investisseurs publics frangais en

d‘adaptation a I'échelle du Groupe
* Mise a jour de la charte
investissement responsable en
I'élargissant a tous les financements
* Adoption d’une nouvelle politique
climat Groupe
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Placéeaucentredesa r ai s on

durable du groupe Caisse des Dépdts

sdor gani s eincpgmhdesilambitions

® |

ETRE UN GROUPE
RESILIENT, ACTEUR DE
UADAPTATION

ETRE ACTEUR DE LA
NEUTRALITE CARBONE
2050

Léobjectif est doubl e

A accélérer la transformation écologique et
contribuer a offrir une vie meilleure pour
toutes et tous en accompagnant la mise en
pl ace dodéun
compatible avec les objectifs nationaux et

internationaux en matiére de climat et de

dé°tr e,

ETRE PIONNIER SUR LA
PRESERVATION DES
ECOSYSTEMES

l a politique

&

PRIVILEGIER LES

ASSURER L'EQUILIBRE DE
TOUTES LES COMPOSANTES
DE 'ESG

FINANCEMENTS A UTILITE
SOCIALE ET
ENVIRONNEMENTALE

Positionner la Caisse des Dépdts comme
un Groupe exemplaire en cherchant a
alignerl 6ensembl e de ses
objectifs compatibles avec les « limites »
planétaires telles que décrites par le

activ

d®vel oppementgpRdlMNReBlierftd Centre, tout en

respectant les meilleures pratiqgues en
matiere de droits sociaux, de droits

biodiversité, et en oeuvrant a la cohésion humains, de bonne gouvernance et
sociale et territoriale en soutien aux d6®t hi que.
politiques sociales publiques. Le groupe
Caisse des Dépodts ambitionne ainsid 6 ° t r e
un acteur de la transition juste en France ;
2.1.2 Les principaux engagements du Groupe
Date s
Engagement déadh®s Pr ®ci sions r | 6engage éLcht)ruese azr:étre;tegu
de la CDC P

Organisations transversales RSE

oPALCG 2000 Pacte mondial des Nations unies 1  Transdev
p.g ‘\‘4"% . . 1 LaPoste *
5 .-"S Engagements a respecter des principes ESG T Sfil
\‘\‘ -2?, détaillés dans le pacte. 1 CNP Assurances
= ~——
2006 Principles for responsible Investment 1  Bpifrance
. I £ s 3 16 i i 1 Ampére Gestion
"PRI Principlesfor ngagements & promouvoir lnvestissemen (CDC Habitat)
uEm InvesLment responsable et a prendre en compte les enjeux 1 Lla Banque
environnementaux, sociaux et de gouvernance Postale  Asset
(ESG) dans les pratiques ddnvestissement. Management
1  CNP Assurances

Caisse des Dépdts i Rapport d@@ngagement sociétal 2022-2023
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Date

N . . N A ité
Engagement déoadh®s Pr ®ci sions sur | dengage utres entl,tes du
Groupe adhérentes
de laCDC
2015 Association européenne des investisseurs de
EURQPEAN long terme (Elti)
ACSCWTTATION

EL

L a Cai sse des D®p!t s

investisseurs de |l ong t
LONG-TERM XL
INVESTORS a:
mesurer, publier et accroitre leurs niveaux
de financement de la transition vers une
économie bas carbone et plus résiliente aux
changements climatiques ;

1 renforcer leurs actions pour développer des
instruments de financement innovants, avec
les institutions financieres publiques et
privées,
en faveur des objectifs climatiques ;

T veiller " nsité carbanes de lelr®
portefeuilles dbéactif
climatique de leurs investissements et inciter
les entreprises dans lesquelles ils investissent
a intégrer les impacts environnementaux et
sociaux dans leurs modéles économiques,
décisions stratégiques et mesures de
performances.

2021 Déclaration de soutien au développement de la
finance a impact
INSTITUT Engagement a respecter les  principes
OF N déintentionnalit® de m
DURABLE ’

des financements l orsq

« financement a impact environnemental ou

social ».

2021 Coalition des investisseurs pour une transition

juste

Les membres fondateurs de la coalition, qui
représentent 3600mi | | i ar dd 6 aldteiuf
gestion, s@&ngagent a mener des actions auprés
des entreprises pour les encourager a intégrer la
transition juste dans leurs stratégies.

Energiei Climati Biodiversité

1992 Programme des Nations unies pour
g Il 6environnement
(&)
‘i\!!fl’ FINANCE Organisation ayant pour but de coordonner les
UNEPINITIATIVE activités des Nations unies dans le domaine de
|l 6environnement et dbas
en Tuvre de politiques
2015 Institutional Investor Group on Climate Change

lIGCC

Institutional Investors Group on Climate Change

Forum sur le changement climatique a destination
des investisseurs pour
des risques et opportunités de long terme
émergents du changement climatique dans
les politiques publiques, les  décisions
déinvesti ssement et | e
entreprises.
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Date

Autres entités du

Engagement déoadh®s Pr ®ci sions sur | dengage Groupe adhérentes
de laCDC
2016 Le Carbon Disclosure Project a pour mission de 1  Bpifrance
fournir des données et des outils aux investisseurs f  La Poste

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

pour qubils puissent me
leurs investissements.

2017

Climate
Action 10161)

Climate Action 100+ vise a engager les 100 plus 1
gros émetteurs de gaz a effet de serre (GES) a
améliorer leur reporting climatique, mettre en place
une gouvernance appropr

et définir puis communiquer des objectifs

de réduction des émissions de GES.

CNP Assurances
La Banque
Postale  Asset
Management

2019

Action

Charte Paris action climat
La Caisse des D®plts s

1 soutenir la vision de
carbone et 100 % d énergies renouvelables
déichbo;” 20

1 se doter déuneéC "stir@h
2030, déclinéeparIGBDD3 et met t
les actions permettant de concourir aux ODD
choisis ;

f contribuer par ses ac
objectif ;

1 impliquer ses collaborateurs dans la
démarche ;

1  participer aux travaux du club des partenaires.

2019

UN&

environment | finance
programme initiative

Net-zero Asset Owner Alliance (NZAOA) il

L a Cai sse des D®plts
| 6empreinte carbone de
(actions, obligations,
soit neutre en 2050, selon des objectifs
intermédiaires tous les cing ans.

CNP Assurances

2020

FINANCE FOR
Hl BIODIVERSITY

Initiative

Finance for Biodiversity il
Les signataires sdbeagag

1  collaborer et partager des connaissances : en
ter mes de m®t hodol og
I 6i mpact des activitd
ddapproches possi bl es
positif ;

1 sdbengager avec :lhdoslivessiet
sera prise en compte dans les criteres ESG
(environnement, social et gouvernance). Les
entreprises seront encouragées a limiter leur
impact négatif et a prendre des mesures pour
gue celui-ci soit positif ;

97 évaluer | 6i mpact des
et déinvesti ssement 5
savoir ce qui les rend plus ou moins vertueux ;

1  fixer des objectifs pour réduire les activités
ayant un impact négatif sur la biodiversité, et
augmenter celles ayant un effet positif ;

1 mettre en place un rapport annuel sur les
effets positifs et négatifs de nos activités de
financement et nos portefeuilles sur la
biodiversité.

CDC Biodiversité

Caisse des Dépdts i Rapport d@@ngagement sociétal 2022-2023
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Date

Engagement débadh®s Pr®cisions sur | 6engage Autres entl,tes du
Groupe adhérentes
dela CDC
Eﬂgﬂg‘éﬁg 2021 Entreprise engagée pour lanaturei Act4nature § CDC Biodiversité
=y N S R L mpagni
NATURE Aprés avoir signé la charte de cette initiative en f dZS Aﬁ)(és pagnie
asz{mturc 2019, I_a Caisse _des Dépodts a déposé et obtenu la 1 CDC Habitat
Fronce validation de son plan 1 lcade
| 6 OF B FréantalsideclaBiodiversité) en 2021. 1 Société
Forestiere
2021 Initiative Fairr : r®seau doéin
— responsables pour | édenc
FA=— e secteur agroalimentaire :
f ERLLER INITIATIVE 7 initiative collaborative qui cible la chaine de
valeur de la production et commercialisation
de protéines ;
1 dans ce cadre, la Caisse des Dépots déploie
des crit res dobéengage
lutte contre la déforestation importée liée
notamment ° | 6®l evage
Social
S\ . . A 5 dé
CHARTE ﬁ’-\ 2007 Les signataires de la Charte s@&ngagent a déployer § La SCET
°, des actions concrétes en faveur de la diversité et | La Poste
EED'VERS'TE a communiquer régulierement dessus. 1 Bpifrance_
1  CDC Habitat
1  Transdev
S 2022 Promotion ddédun environn 7 LaPoste
- culture managériale permettant aux collaboratrices 1 CNP
parentalité et aux collaborateurs de concilier vie
professionnelle et vie personnelle, tout en
b®n®f i ci ant déune r ®ell
source de performance humainement durable.
* Groupe La Poste, y compris La Banque Postale
Caisse des Dépbts i Rapport déngagement sociétal 2022-2023 22



2.1.3 Les faits marquants de 2022 en matiere de durabilité

=

=

>

™

)

16 février : |l ancement par | a BDT de Prior®no, service g
exploite les données de consommation d'énergie de la plupart des 500 000 batiments publics

francais et permet aux collectivités de savoir quels batiments ont besoin d'améliorations

énergétiques.

5juin : la Caisse des Dép6éts a organisé une journée dédiée au climat « Objectif 1,5 ° : le temps de

| & a o»tAcette occasion,ledi r ect eur g®n®r al , Eric Lombard, a so
grande radicalité dans la transition du modele économique et son adaptation au changement

climatique.

23 juin : | 6l nstitut de | ' ®conomie pour | adesbesomnat (I 4CE
financiers publics pour I'adaptation au changement climatique en France : un premier ensemble de
18 décisions budgétaires nationalesi r epr ®s ent ant un montant cumul ® add

milliards d 6ie peuverd étrp prises dés a présent pour préparer, renforcer ou
op®rationnaliser des actions dbéadaptation d®j " pr°t
26 septembre : |l a Caisse des D®prtts sob6implique en faveu
raisonn®e et sodoengage " contrib®edoboall memaatibseede
en France et signe la charte EcoWatt, dispositif développé par RTE, une participation stratégique

de la Caisse des Dépbdts,en partenariat avec | 6ADEME

12 octobre : la Caisse des Dépbts léve une cinquieme obligationdurablede 500 mi |l |l i ons dé
r®al i s®e sous un nouveau cadre align® sur Il a taxon

émission durable permettra de financer 17 projets a vocation environnementale et 12 projets

sociaux dans des secteurs variés : production d'électricité d'origine renouvelable ; batiments verts ;

infrastructures et services de mobilité durable ; dépollution des sols ; transition alimentaire ; centre

de données éco-efficients ; accés au numérique ; accompagnement du vieillissement de la

population ; acces a la formation ; logement social.

26 octobre :legroupecai sse des D®p!ts a publi® une nouvelle
Climate Finance Day. Par cette politique qui englobe tous ses métiers, le Groupe vise un alignement

de toutes ses activités sur des trajectoires de limitation & 1,5°C du réchauffement climatique, mais

aussi de contribuer directement aux objectifs nationaux sur le climat. La politique inclut pour la

premi re fois un plan doéacti on dfidedmnpniserlesrisgnesau c han
liés aux impacts du réchauffement climatique sur ses infrastructures et ses actifs immobiliers.

16 novembre : afin de donner aux territoires les moyens de mieux se préparer aux impacts du

changement climatique, la Caisse des Dépbts publie « Adapter/Adaptez, des solutions pour les

territoires face au changement climatique ». Dans ce mook librement accessible sur son site

internet, experts, acteurs locaux, décideurs, personnalités engagées témoignent des risques et

sbef ford®emwtntder, chiffres et exemples concrets 7 |¢
priorité pour tous les territoires.

13 décembre :

- signature par |l a Caisse des D®p!déslaraioncprhmuee eur s f i
des Principles for Responsible Investment en amont de la COP 15 Biodiversité ;

- publ i catpoltiguediddiversittpar | aquell e | e Groupe sbOengage
au ciur de sa strat®gie de transformation ®col ogi
nationaux et internationaux en matiére de biodiversité.

16 décembre : adoption de la nouvelle charte finance responsable du Groupe.

Décembre:adopti on débun plan dbédaction pour |1 d&6int®gratic
variable des dirigeants de la Caisse des Dép6ts.
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2.2 Ladurabilité ancrée dans
les processus de decision
et les instances de gouvernance
du Groupe

La politique durabl e i r rElle@at impuldéd directereentpdr kes instamces
processus de pilotage du Groupe, des plus de gouvernance du Groupe T le comité exécutif
opérationnels aux plus stratégiques. (comex) et la Commission de surveillance 1 et

se décline a tous les niveaux.

2.2.1 Impulsion, contrdle et évaluation par la Commission
de surveillance

La Commission de surveillance veille &4 la bonne déclaration de  performance  extra-
gestion du Groupe dadses | a nfina@éerepubliée pavla Gaisse des Dépbts
mi ssions déint ®r °t g ®n ®r a avec sorErépbring développementi dgrable
notamment les enjeux liés a la politique durable et les notations extra-financiéres des
et recommande les actions a mettre en place principales filiales et participations
pour orienter le Groupe vers les meilleures stratégiques ;

pratiques de place, a travers plusieurs comités,

en particulier : Al e comit® dobéinvestissement
mission de surveildteer | a m
A le comité stratégique, qui contrdle la la politique dénvestissement de la Caisse
bonne réalisation du plan stratégique et du des Dépdts. Il est saisi préalablement des
pl an doéacti on oheotifs dea v e ur OpEEAKONS quila conduisent a acquérir ou a
développement durable des Nations unies céder les titres de capital ou donnant acces
(ODD) ; au capital d@ne société au-del doéun
A le comité RSE et éthique, créé en montant de .150 mi |1 lons do euros
janvier 2022, supervise les engagements Le§ . dossiers transmis — au - comite
du Groupe en matiére de responsabilité do Pnvestlisseme nE lnt grent
environnementale, sociale, sociétale, et enjeux ESG dep loop®ration
dans | e domaine de | 0®thilygnrtéedobaudit et des risques,
A ce titre, il examine en lien avec le plan respect des ! n\d| cateurs do6:
stratégique du groupe Caisse des Dépots, et recommande des actions a mettre en.
les engagements et politiques du Groupe, place en mat | re _d 0int®gra
ainsi que leur miseeni uvre en mat.i Eﬁc\é Il @ examiné pour la premiere fois en
deRSE et dOo®i &s jwree, Ién t a'PeMiYe 22. les res_ultat_s des tests de
de besoin en lien avec les autres comités sensibilité "au rlsque_cllmathue (exercices
sp®ci ali s®s, de I6existe%cg%’BcgstteS&Simgerﬂ%)sitifs
doidentification et de &e2022 &nCommissiop da guEveillanee; x
risques dans ces domaines et de leur composée de 16 membres, comptait en
conformité avec les dispositifs Iégaux et particulier 3 personnalités qualifiées disposant
réglementaires. déune |l ongue exp®rience prof
Il se voit également présenter le domaine du développement durable.

annuellement : les éléments constituant la
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2.2.2 Pilotage par la direction générale

Le ni veau ddambition
développement durable du groupe Caisse des
Dépbts est impulsé par le directeur général et le
comex du Groupe. Cette politique participe a
l a mission déint ®r °t
politiques publiques, de la Caisse des Dép6bts et
de son rtl e
Ellef i gure depuis
dé°tre du
en faveur de la transformation écologique du
pays ».

2022

Lecomex supervise | a mi
politigue durable du Groupe, valide les
nouveaux engagements, arbitre sur les

potentiels impacts stratégiques et est tenu
informé des travaux sur les risques financiers
climatiques.

Gr owspreengagementa f f iemeT uvr e

S €

d elLe départempnt golitiqueé duralde lui diBuse en

outre une veille continue sur les enjeux
nationaux et internationaux relatifs au climat et
a la biodiversité. La directrice des finances i

g ® ndeverai¢ directrice dese finances eet dakela

politique durable du Groupe en janvier 2023 i

doéi nvest i ss pante au sgie du comité g@xécttifeles ergeux de

aéveloppemdne durbbde etry &ait \alaler la mise
de | a politi
réguliére.

Enfin, le directeur général et plusieurs membres

e du comex paeticipdneé aul camité des parties

prenantes au sein duquel des experts de haut
niveau sur le climat, la biodiversité, et les enjeux
de cohésion sociale interviennent
régulierement.

2.2.3 Le Comité des parties prenantes du Groupe

Les attentes des pouvoirs publics, des
partenaires et clients de la Caisse des Dépots,
ainsi que des
du groupe Caisse des Dépdts en matiere de
lutte contre le changement climatique et de
développement durable de fagon générale sont
particuliérement fortes. Ces attentes se sont
accrues dans le contexte de « reconstruction
économique, écologique, souveraine et
solidaire » qui a suivi la pandémie.

Afin de répondre a ces enjeuy, il a été décidé
de mettre en place en 2020 un comité des
parties prenantes, réunissant une vingtaine
déexperts des
environnement et cohésion sociale, ainsi que
les représentants des différentes parties
prenantes du groupe Caisse des Dépots
(collectivités locales, entreprises, épargnants,
associations) et de ses pairs (AFD, Ademe,
KfW et CDG Maroc). Les membres du comité
sont désignés pour deux ans, renouvelables
une fois, avec une attention particuliere
apportée a la parité de sa composition.

Ce comité des parties prenantes a une triple
ambition :

1 apporter a la direction générale et au comex
du Groupe une expertise de haut niveau sur
les enjeux de soutenabilité ;

®pargnant s

t h®mat.i

2 aiguillonner les choix et engagements du
Groupe sur ces questions pour renforcer son

e ambiloms ONG | 6®gard

3 °tre " | 6®cout e des
prenantes du Groupe et en adéquation avec
les réalités du terrain.

Il se réunit deux fois par an en présence du
directeur général et de membres du comité
exécutif du Groupe, afin que ses
recommandations soient directement relayées
au plus haut niveau.

En 2022, les réunions ont notamment porté sur

qu au&etcs suivantg 1imat,

A la future stratégie francaise p o u rnerdied ®

et le climat et les besoins de financements
pour atteindre les objectifs climat ;

A | a rai son doéo°tre
indicateurs associés ;

A la mise a jour de la politique durable
du Groupe.
Certaines eHablisse®ent puabkc

(Banque des Territoires et direction des
politiques sociales) ainsi que les filiales et
partenaires stratégiques disposent en outre de
leurs propres instances de dialogue avec les
parties prenantes.
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2.2.4 Une politique durable incarnée dans un département dedie
qui travaille en étroite coordination avec les autres entités

du Groupe

Le département politique durable du Groupe,
rattaché a la Direction des finances et de la
politique durable du Groupe,as s ur e
et la bonne coordination des stratégies
concernant |l es sujets
entités du Groupe. Dirigé par la directrice de la
politique durable, il est composé de huit experts
permanents qui coordonnent les politiques de
développement durable du Groupe.

A chaque meétier et filiale du Groupe dispose

en outre de sa propre gouvernance de

| 6i mp ul développement durable, avec une équipe

responsable des sujets qui en assure le

ESG philaiage | poern slesmbinstances e sde
bentit®.

de |

En 2022, le département politique durable a
continué a coordonner plusieurs groupes de
travail thématiques transversaux réunissant

gouvernance

Le département est notamment chargé de : loensemble des filiales,
stratégiques et les fonctions supports : sur le
A renforcer les engagements du Groupe en climat, la biodiversité, la taxonomie,
matiére de durabilité ; | 6adaptati on, | es ri sques
A coordonner les activitts du Groupe en | 6i nvesti sseabenbou ler eddepons
matiere de climat, biodiversité, ODD, déoempl oyeur responsable nota
investissement responsable, reporting
ESG ; Un comité de pilotage développement
A suivre les évolutions rég|ementaires en durable préSIdé par la directrice des finances et
matiére de reporting extra-financier et de la politique durable du Groupe, et piloté par
intégrer les nouvelles réglementations qui le département politique durable, rassemble
en découlent ; des responsables du développement durable
A diffuser auprés des membres du comité de | 6ensemble des entit®s du
exécutif une veille continue sur les enjeux guatre fois par an pour fixer les orientations du
nationaux et internationaux relatifs au Groupe en matiére de durabilité.
climat, a la biodiversité et aux sujets de
durabilité de maniére générale ; Il permet de :
: tSO:Jt(zlnj!r elecst rcTJ]eitlerrSe enb am;’:ltlers adreb on eA Opart_a}%gré Iesdd ambition?n au Grotg)eu en
changement climatique, de biodiversité, de atiefe @ .&Elépﬁe énf duraie qu
prise en compte des en,jeux sociaux e£ de - sont communiquees par la gouvernance ;
mani re plus g ®n’®r al e . arenforcereles gng%ggr?eptsé idun tGrgupe
des engagements du Groupe en matiére ’ . w's | oense mp | e des dom
de durabilité développement durable et wnpu]sant et
: assurant la bonne coordination de
Les membres du département politique durable | 6ensembl e des enlegsi t ®s , y
travaillent ainsi en étroite coopération avec un filiales et participations stratégiques ;
réseau de correspondants « développement A examiner les actions du Groupe en matiere
durable » et «investissement responsable » de développement durable et evaluer
qguadrillant | 6ensemble des lehansemsblday dGGasoupel i tiques
du Groupe.
A chaque fonction  support  dispose . , L
a qu ourdodéhui Iopd e r IE({Ef ®r e nlte% (_anje%”ﬁdre (_jeyeg)%pem%nhjuréatuexlle,s f"u
extra-financiers qui  deviennent ainsi fonctionnement interne de la Caisse des Dépots

totalement transverses (direction juridique,
comptable, achats, systeme
doéi nf oretmpt Chmaun de ces
référents est chargé de soutenir son
®qui pe m®tier dans
liés a la durabilité dans les activités et de
coordonner la contribution de leurs
structures respectives aux objectifs de la
politique durable du Groupe ;
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(bureaux, déplacements des collaborateurs,
achats notamment) sont pilotés par le
secrétariat général de la Caisse des Dépdts
(SGG) en lien étroit avec le département de

| 6i nPplidoye dutriaddd ege sd &myg ederrité

RSE coprésidé par la directrice générale
adjointe, directrice des opérations et du pilotage
de la transformation opérationnelle et par la
directrice des finances et du développement
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durable de la Caisse des Dépots. En 2023, cette
équipe RSE du SGG rejoindra le département est chargé de :

politique durable. A
A - renforcer |

La direction des risques du Groupe est

des risques du Groupe. Réuni tous les mais, il

6i nt®grati on d

dans les pratiques du Groupe ;

responsable del 6 anal yse et de | a prae&err & un eesamen régulier

risques ESG, en coordination avec le
département politigue durable, et avec les des risques ESG,

directions de publicE etaldsl i s s e nfénatiques, et  des
méthodologiques sous-jacentes ;

direction générale et a la Commission A ®valuer | 6ensembl

filiales. Elle rend compte de ces risques a la

processus dobéident

du
f

en particulier

hypothéses

e

de surveillance. significatifs et des politiques de gestion a
adopter que ce soit en termes de politiques

Un «comité de pilotage des risques ESG »

assure la mise en place de la feuille de route A surveiller les indicateurs de remontée dans
des risques ESG visant a intégrer ces facteurs |l e cadre de | 0app®t it
de risques au sein du cadre conventionnel de A apprécier les politiques des filiales en
gestion des risques. Il est codirigé par le mati re doi

département politique durable et la direction

Organigramme de la gouvernance durable du groupe Caisse des Dépdts

Comités spécialisés,
dont

- Comité RSE et
Instances de contréle éthique (2022)

gouvernance - CDMIF? d a}mwl et
des risques

1 représentant DD au définit et
comex (directrice des contréle la
finances) stratégie

DlreCtlonS'e_n' Département Politique
responsabilité Durable Groupe anime

C_omité des consulte
parties prenantes
Groupe
Coordination Réseaux des
avec les entités correspondants
(internes RSE/ IR
Etablissement consulte

public et filiales
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Comité stratégique

participe

des risques de gestion et de réduction ;

cati on

des r

aux

nt ®gration des

co-dirigent
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2.3 Un pilotage intégre

de la durabilité

L6int®gration du
direction des finances lui permet de bénéficier
déun fort

financiers
pil otage
pilotage extra-f i nanci er

du Groupe

Fusion des cartographies de
Groupe et risques ESG

d®partelmanpolaiut i gasien ddie abblae du
| 6i nt ®g r @Hjectits de dbecmppement
a p p mhilité pux sujets | i e rdurdbla ded Nations unies (ODD) au pilotage
elbdiculdtiona ®rgre r e r stratégique, et des risques extra-financiers a la
strat ®gi que festioregloltale des risqudsu ne  par t et
déautre part.
2.3.1 Intégration des enjeux de durabilité a la gestion des risques
risques Dépots et les entités entrant dans son périmétre
de consolidation comptable et prudentiel sont
expos®es, dans | e cadre

Pour identifier les principaux enjeux de
durabilité que le contexte environnemental et
social fait peser sur son activité et les maitriser,
le groupe Caisse des Dépbts suit une
cartographie des risques ESG selon un principe
de double matérialité intégrant a la fois les
risques que le contexte fait porter sur son
activitt' mais également les externalités
négatives ou positives que lui-méme génere.

En 2022, cette cartographie des risques ESG a
été intégrée a la cartographie des risques du
Groupe, quii denti fie et
risques significatifs auxquels la Caisse des

activité et de son organisation (cf.la section
« Synthése des risques DPEF » dans la note
méthodologique en annexe du présent
document).

La cotation des risques ESG effectuée par la
drection des
12 enjeux matériels pour le Groupe. Ces enjeux
de durabilité sont fléchés sur les objectifs qui
structurent I a
transformation écologique, souveraineté et
dévelgppement économiques, cohésion sociale

®V al ueg tdrfichidleS e dldiripifrite hidrie.
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Criticité .
trés
mineure probable

Impacts environnementaux
des opérations

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

} Dév. éco. inclusif O

| Cohésion sociale o

| Cohésion teritoriale et

} habitat (7)

| possible Prise en compte de 'ESG

| dans la chaine o

| d'approvisionnement

} Prise en compte de I'ESG dans
les activités financiéres

! O

|

|

|

|

|

|

|

|

|

modérée

probable

critique

Axes
stratégiques

transformation
écologique

cohésion sociale
et territoriale

souveraineté et
développement
économiques

Qualité de I'offre et

trés satisfaction client O

exemplarité improbable Social RH O
interne
e |
Impact Impact Impact Impact
faible modéré élevé trés élevé
Chacun de ces risques retenus au titre de la gaz, indicateur de r®ductio
DPEF du Groupe est associé a des indicateurs carbone des portefeuilles de ftitres,

v é®msonfmiatioraénergeétique gi der perfonmance e
énergétique du portefeuille immobilier).

faisant | 6obj et ddéune
collége de commissaires aux comptes (cf. la
section « Synthése des risques DPEF » en

annexe du présent document). En complément, certaines thématiques font

| 6otbjde travaux ddé®valuation
En revanche, les enjeux suivants, figurant dans en particulier sur le climat, la corruption et la
| 6 a rRt 22%10%du code de commerce, sont lutte contre | e bl anchi ment
considérés comme non matériels pour financement du terrorisme (LCB-FT).
le Groupe : . . )
Adoption dobéune feuille de ro
A lutte contre | 06i;ns®cur iclin®tiqguési ment ai r e
A gaspillage alimentaire ; . o .
A bien-étre animal - En 2022, la Caisse des Dépbdts s 6 e st dot ®e
A alimentation responsable, durable et doune feuille de route risgqu
équitable : est structurée autour des 4 piliers de la Task
A actions visant & promouvoir les pratiques Force on Climate-related Financial Dlsclosgres
N . . . ('It'CFDS) | task Ior.ce dont les recommandations
déactivit®s physiques ¢€ P SdatedsiVedidnt i .
se sont” progressivemént imposées comme
Au titre de leur impact sur les risques standards de marché. Ces 4 piliers (stratégie,
opérationnels et financiers, la direction des gouvernance, gestion des risqugs et métriques)
risques du Groupe intégre en outre des risques permettent de donner un cap a moyen terme
ESG dans le cadre doapp@PYleCrRepouriisque. Des
indicateur s, incluant des dev@opdel s déd al enétHodologiasy
niveau Groupe, sont mis en place afin de doéoidentification et do®v al

surveiller ces risques e tclimadgdes outil @ei spoing des rigquds

évolution, par exemple la notation extra- physiques et des risques de transition) ;

financi — r lesserdeat public £t da bes A réaliser des tests de sensibilité aux risques
filiales, | datteinte des cidimhatgses cpbur mstimer gauterme (es ol u me
de financement et doi nvest ibeswissnde provisidnRamen® st dé forilda

transition  environnementale) ou encore propres  supplémentaires liés  aux

|l datteinte des objecti fs diff¢rents saérarios gimatiquas i ep 2022,
ddéinvesti ssement responsabl éexeredpgectdedsensi bilit®
seuilsdbexcl usi on sur | e charbon, |l e p®trole et 1|e
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portefeuil | e sEtablissemenb ns

public ;
élaborer une politique de gestion des
risques climatiques en bonne articulation
avec la politique climat, qui contribue elle-
méme a rendre le groupe plus résilient aux
risques climatiques 1 les engagements
pris en mati re

débadaptati on

=

ST

d edes Dépoéts moins exposée aux risques de
transition et aux risques physiques.

Au-dela de des dispositifs de maitrise des
risques mis en place au niveau du Groupe, les
filiales disposent également de leur propre
suivi, intégré dans la gestion globale des

rendre | a

2.3.2 Des objectifs ODD intégrés a la planification stratégique

du Groupe

Pour mieux piloter sa contribution aux objectifs
de politiques publiques et objectiver son impact,
le Groupe a choisi, depuis fin2 0 1 9 ,
les objectifs de développement durable des
Nations unies (ODD) au pilotage stratégique de
chacun de ses métiers et de ses filiales. Avec
17 objectifs et plus de 167 cibles, les ODD
forment un référentiel universel tracant le
chemin vers un monde plus durable et meilleur
pour tous dbéici

Dans l e cadre de du

Groupe i qui concerne tous ses métiers i
8 objectifs ont été identifiés comme prioritaires,
les autres étant considérés comme significatifs.
Une dynamique

e
o

TRANSFORMATION ECOLOG'QUE
[t L B 14 e
(<[} [eo) B+

Financer la transition vers une économie
bas carbone et encadrer les financements
des secteurs émissifs

8 ODD
prioritaires

1 Shomt

Développer des offres de produits et
services a impact environnemental positif

Evaluer et maitriser les risques
climatiques

locales

Neutraliser nos impacts sur la biodiversité
territoriales

Pour en assurer la bonne intégration, les ODD
sont ainsi inclus dans les différents outils de
pilotage :

A les outils de planification stratégique : le
pl an dodact i ®rpriostaires du
Groupe est intégré au pilotage stratégique
du Groupe et de ses entités (plan

stratégique a moyen terme
I programmation financiere pluriannuelle).
Cette intégration permet de piloter

doéi ntoRg®@reart i onnel s,

2030.

Financer des logements décents pour tous
CEuvrer pour réduire les inégalités

impulsée autour de ces 8 ODD « prioritaires »,
avec la définition de plans
assort
sur des indicateurs de résultat, et dés que
possible doéi mpact,
total, plus de 40 cibles quantitatives ont été
validées par le comex, et plus de la moitié
déentre
du Groupe.

Ces

exhaustive au sein du Cahier des Indicateurs de
durabilité publié par le Groupe. Elles sont alors

identifiées par le pictogramme del 6 ODD auquel
déam®l i or ataédlles serapporteatt ®gi que a

srz fn=
N s
LU Rk

COHESION SOCIALE ET
TERRITORIALE

3 M 5 Hea

Soutenir les secteurs de I'éducation, de la
santé et de la vieillesse

Développer des offres de services inclusifs
a impact social positif

Etre un employeur responsable

Financer les projets d'aménagement du
territoire et ville durable des collectivités

®t ®

§ M [
o oo
fcomongee wsmcnas

af W&
SOUVERAINETE ET

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUES

16 ame. Y 17 ™ oDD
¥l @ significatifs

Financer les entreprises et accompagner
le développement des PME, TPE et ETI,
notamment dans les zones fragiles

Soutenir I'innovation

Développer les infrastructures durables

conjointement les enveloppes financiéres
a mobiliser, les projets effectivement
réalisés et les bénéfices attendus, afin a
terme de mettre en place un pilotage par
|l 6i mpact

©ODles avis ESG sur les projets: pour
s@ssurer de leur bonne prise en compte
pour toute nouvelle décision significative,
La contribution aux ODD est également
intégrée dans les grilles de cotation des
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projets présentés en comité émises par la Caisse des Dépbts

d 6 e n g a g eamiénqui concerne tous répondent directement a au moins deux

les projets du Groupe au-dela d@n certain des ODD prioritaires ou significatifs ;

seuil. Au sein de la Banque des Territoires, A 1l engagement : adétentelnnar i al
ils sont également intégrés dans les grilles universel  permettant de  dialoguer
extra-financieres de cotation servant a objectivement avec les entreprises

analyser tous les projets financés. Dans investies, les ODD sont également

Il es deux cas, | 6enj eu ratlashées d o wabxl e thématiques

développer une approche déengagement , avec des Ci
multidimensionnelle des enjeux nombr e d 6 e nt rgéep chagque s enga
environnementaux et sociaux, rechercher année.

I 6i mp a cco-béméficeslemtrs ODD ;

A la sélection des projets éligibles aux
®mi ssi ons durabl es de
public : tous les projets adossés aux
émissions vertes, sociales ou durables

Latteinte du plan d@ction ODD fait en outre
par}ieAd If”nngérgﬁselsmenst dee?n colhatgorateurs de
IG’Etabﬁssement public depuis deeux ans.

2.3.3 Prise en compte des enjeux environnementaux, sociaux

etdegouvernance ° | 6®chell e des d®ci

et dans le pilotage des filiales
Dans | es d®cisions do6éi nvestdlsjseaneinvmer et outiller | d6a

] ] pour éclairer la décision. )
Parce que | 06utilit® ou la rentabilit® ®conomi que
doun projet ne sont pas Geita grife viept—r eenst ogrcrefrj s ek 3t ®gr a
pour juger de son impact environnemental et criteresESG aux d®cisions doinves
social, des analyses de risques extra-financiers maniere formalisée avec la méme importance
sont real i s®es -~ | 6 ®c h e |dHee lesgcgtgres finapciers, s vériief quey des
projets. dossier est conforme et contribue a la politique
de durabilité du Groupe. Elle integre le principe
En particulier, conformément a la charte de de double matérialité et vise a analyser les
finance responsable du Groupe, les métiers impacts positifs ou négatifs des projets
financiers integrent systématiquement des (matérialité environnementale et sociale) mais
criteres environnementaux, sociaux et de aussi des risques pesant sur eux (matérialité
gouvernance (ESG) a leur décision financiére).
déinvesti ssement , soit en recueill ant des
donn®es ddagences d-e nPans a tej oPHotage xdes gparticipations
financiéres, soit en intégrant les sujets de stratégiques de la Caisse des Dépots
durabilit® au cahi ediondes (foﬁcgrﬁaﬂte Yes dfl‘ﬁaleg Odt nﬁaﬂic{ipations
Les comit®s doéengagement SUgtégifiges, ung présgntagon p¢ organisee
i qui examinent les dossiers les plus importants chague année a  destination  des
ou stratégiques pour le Groupei intégrent administrateurs du groupe sur la politique
également des avis ESG. durable/ESG, complétée par les messages a
porter en Consei l doéadmneni str at

Une nouvelle grille de cotaton ESG sélection des cibles de contribution au plan
standardisée a été testée en 2022 pour une déaction ODD du Groupe sont intégrées aux
mi s e e Beni2Q28 concernant les dossiers lettres d@rientation des filiales et participations

déinvesti ssement passant sgafégiudd.E et CDI (pl us
déune centaine de dossiers chaque ann®e) .
Ayant vocation ~ soéappli giuoedr -~ Pt ggs d&isnEehamtegtdison, Vv C
son objectif est double : « ESG dans les activités de financement et
investissement ».
A vérifier que le projet contribue a la politique
de durabilité du Groupe ;
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24 Favor

S er

des collaborateurs

2.4.1 Des efforts de formation et de sensibilisation
des collaborateurs aux enjeux de durabilité

La plupart des entités du Groupe ménent des
actions de sensibilisation et/ou de formation aux
enjeux du développement durable, sous un
angle global ou orienté vers leurs activités et
enjeux respectifs. Il peut s 6 a g minima de
formations métiers sur ces sujets dans le
catalogue de formations disponibles pour leurs
collaborateurs, ou de dispositifs transversaux

Dans | e cadre du pl an
des entités du Groupe se sont engagées a
mettre en place un dispositif de sensibilisation
formalis® ) | 6
collaborateurs de leurs filiales de rang 1 pour
assurer une culture de la durabilité et des
enjeux ESG et une large diffusion de la feuille
de route ODD.

spécifiques de sensibilisation a travers
| 6or gani s at inifestationsd eet dma
campagnes de communication multisupport.
Périmeétre 2019 2020 2021 2022 Cible
Part des entités ayant déployé un 100% d 6 i
dispositif de sensibilisation aux Groupe* 38% 38% 79 % 83 % A fin 2022
ODD et ala RSE (en %)
(1) Sont comptabilisées toutes les entités ayant mis en place un dispositif de sensibilisation / formation transversale sur les sujets RSE
etODD ci bl ant a minima | 6ensemble des coll aborateurs de | a fi

* En 2022, la donnée inclut la Caisse des Dépbts, Bpifrance, CDC Habitat, CDC Biodiversité, Compagnie des Alpes, CDC Informatique,

Icade, La Poste, La SCET, Sfil, Société Forestiere, Transdev.

Au sein des entités du Groupe, on note en
particulier les actions de formation suivantes
sur 2022 :

A groupe Transdev : cr®ation

d@-learning (disponible en francais et
anglais) dédié a la sensibilisation aux
enjeux  environnementaux  mondiaux
actuels, suivis par 1 225 collaborateurs ;

Société Forestiére : 75 collaborateurs ont
suivi un séminaire technique sur les
directives forestieres qui intégrent des
dimensions de préservation de la
biodiversité et de séquestration du
carbone par la forét. Par ailleurs, tout

>

Membres du comex

Les membres du comex ont tous participé a une
formation « Fresque du Climat» en

Caisse des Dépdts i Rapport d@@ngagement sociétal 2022-2023

nouvel entrant est formé a la lutte contre
le sexisme ordinaire ;

A CDC Habitat : 2 360 collaborateurs ayant
suivi au moins une formation sur les enjeux

n  ppmew;! e

A Icade: 95 % des collaborateurs en CDI
présents dans les effectifs au 31 décembre
2022 ont suivi le module « bas carbone »
en 2022 ou en 2021 ;

A Bpifrance : 2 532 stagiaires ont été formés
dans I@nnée aux enjeux DD/RSE/ESG.

A Sfil : 87 % des collaborateurs ont suivi un
mo d u | es-leardily portant
développement durable et la RSE.

sur le

octobre 2022. lls sont en outre destinataires,
tout au | ong
thématiques émises par le département
politique durable. En 2022, ces notes incluaient
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par exemple une synthése des travaux du Shift
Project (« Plan de transformation écologique
de la France »), une synthése des rapports du
GIEC, une note de faisabi | i t ® de
de | 6objectif de
climatique a 1,5 °C.

Cadres dirigeants

Les cadres dirigeants sont destinataires des
« topos » élaborés par la direction de la
communication et le département politique
durable (ex.: «topo sur la taxonomie
européenne » diffusé en septembre 2022) qui
font le point en quelques pages sur une
thématique donnée et son implication pour la
Caisse des Dépots.

lls sont également invités régulierement a
participer a des séminaires « paroles
d 6 e x p>@ui pesnettent de présenter dans le
d®t ai l un suj et et
pour la Caisse des Dépbts avec un ou plusieurs
experts. Le 8 novembre 2022, par exemple, un
«Par ol e d @éteitxdgdiéraux politiques
climat et biodiversité du Groupe.

Le département politique durable participe
également régulierement aux comités de
direction et séminaires des directions des
ent it ®s FEtallissement 6public pour
sensibiliser aux enjeux climatiques et présenter
les engagements climatiques du Groupe.

Ensemble des collaborateurs de

| Ehablissement public

Tous | es c ol | aFiablisserheatu r s

public (y compris les cadres dirigeants évoqués
ci-dessus) doivent suivre I@&-learning «La
contribution du groupe CDC aux objectifs de
développement durable (ODD) », le suivi de cet
e-learning déterminant le niveau
ddi nt ®r essement .

Cet e-learning vise a:

comprendre ce que sont les ODD ;

> > >

identifier comment ils peuvent étre utilisés
qguelles que soient son activité et sa
direction.

En 2022, 5 655 collaborateurs de
| 6£t abl i s s enbseivi tet edearhihgi ¢

Dbautres
dans le catalogue de formations de la Caisse

connaitrel e pl an ddactigon

f o r enatitre dispsnibleso n t

des Dépdts, au sein notamment de | Edole de
la finance,c r ®®e en
autour du développement des compétences,

ocanndissancest ee savoir-faire nécessaires a la
I i mi t a ffiliere métiedfinance. Gecdisositif fropase ume

offre transversale et ouverte a tous les
collaborateurs de la Caisse des Dépbdts,
structur ®e autour

durable.

En 2022, les formations sur les sujets
développement durable ont ainsi cumulé
12 620 participants au niveau de
| Efablissement  public  (un  collaborateur
pouvant participer a plusieurs formations).

Un travail de refonte du catalogue de formation
est en cours afin de construire un véritable
parcours autour de la transformation
écologique, de maniére similaire a ce qui existe

d o ®chagug GitourSd Na findhde. teMRail Geddit! © N S

aboutir en 2023.

Une formation
Fresque du Climat a en outre été menée en
2022 en vue de son déploiement auprés des
collaborateurs en 2023.

Enfin les collaborateurs sont sensibilisés aux
enjeux du climat au cours des journées
thématiques organisées par la Caisse des
Dépbts. Le 5 juillet 2022, ils ont ainsi pu assister
ala Journée du climat objectif 1,5 degré, en

pr ®sence déintervenants

Masson-Delmotte, coprésidente du groupe de
trayall sur|lgs bases physiques du climat du
GIEC ou Magali Reghezza-Zitt, membre du
Haut Conseil pour le climat.

Lo&i nt r ankablissechent plublic, Next,
permet en outre de sensibiliser largement les
collaborateurs/ou personnels. Le département
politique durable communique sur des
thématiques liées au climat, sous différents
formats. En octobre 2022 par exemple, des
podcasts ont été mis en ligne pour présenter

G hos U moaveas sengagerfents en termes

d 6 a d a p taa tchangement climatique et
déatt®nuation

Formations spécifiques a la Banque des
Territoires

La Banque des Territoires développe, en plus
des formations proposées dans le catalogue de
la Caisse des Dépbts, des formations propres
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sur des sujets liés au climat au sein de son
Ecole des territoires, notamment pour
développer les compétences autour des projets
de financement des énergies renouvelables.

Un module sur la taxonomie est également
en cours de développement.

2.4.2 La prise en compte de criteres ESG dans lantéressement

et larémunération

Intégration dans la
r®mun®r ati on
collaborateurs

politique de
de I

La Caisse des Dépéts (Etablissement public)
intégre des crittres ESG dans le calcul de
| 6i nt ®r e s s d nffeemts e nbd e
collaborateurs. Enjuin 2021, un nouvel accord
ddéntéressement a été signé pour 2021-2023.
Cet accord, qui couvre 100% des
collaborateurs de la Caisse des Dép6ts, inclut
des objectifs transversaux a l@&nsemble des
unités de travail et des objectifs propres aux
unités de travail et fonctions des grands métiers
de la Caisse des Dépots.

Ces crit res
cibles du
objectifs de développement durable (plan
déaction OoODD dans
paticulier | 6 att ei nt e
et 7 relatifs a la lutte contre le déréglement
climatigue et la transition énergétique qui
reprennent les engagements climat ou de
| 6 ODD sur51 6 ®g ddmmeé & homme).
Di ff ®r ent s paliers
déi nt ®r essement sont
paliers de surperformance pour inciter les
collaborateurs a dépasser les objectifs. Sur
| 6exercice 2022, I a
doatt ei sicibles adlépasséel00 %.

portent

Léaventdnde actod dontéressement

2021-2023, signé en juin 2022 reprend un
critére de contribution des métiers et fonctions
supports |l 6atteinte
Groupe, et y adjoint spécifiqguement un critére
de formation aux ODD (e-learning obligatoire)

£ N

en
pdu Gaonipe éndfaveut deso n

grRtere deg transformaor €£qlogique ¥ ¢ ¢

gérants, se traduisant dans la part variable

0 e n s indwibddelle de leudr&ginération.

Intégration dans la rémunération variable
des membres du comex et cadres dirigeants

Poug lgs; membres du comité exécutif, leur
rémunération variable visant a rétribuer la
performance individuelle du dirigeant dépend
de | 6 a tobjeetifsmuaktatifd et quantitatifs
fixés chaque année avec le directeur général.

Ces objectifs sont constit
managérial (le référentiel « Grandissons
ensemble ») et un volet lié au plan stratégique
dans l equel figure I

batteint

des

En 2022, une large majorité de dirigeants de
l&Etablissement public disposaient d@u moins

_ &R SbRAIPESE formafsés dans leur entretien
de@DD&3 bl efg oSy e LR A

et de perfor man
plan dbdéaction a @fe®ded®cl| i n®
maniére plus systématique les criteres ESG
dans les rémunérations variables des cadres
dirigeants. Ce plan vise, d 6 u n e, & ptégrer

doat fneciitdrd ©SG ddri Jes olfjeRtifs Srfétlers e
d®F o 1165 meMbrest QuMbité S exéfufif Sde

| Edablissement public et des directeurs

rattach®s au directeur goe®n®
MO Yn8ribfe& du clirtié exBcliti¥ @  Banque des

Territoires. Déautre part, i

pourlecalculde!l 6i nt ®r essement .

Les objectifs stratégiques annuels des entités
en mati r e

en outre traduits dans les objectifs des

managers et, le cas échéant, des équipes. La

Caisse des Dépots définit ainsi des objectifs
collectifs et individuels a la majorité de ses

objectif ESG dans les feuilles de route de
chaque direction afin que ce critére soit décliné
aux cadres dirigeants N-1 des membres du

doDD pl a$O My & £ 1 & X Gleklissement mhilgic, ded

directeurs rattachés au directeur général ainsi
gubaux me mbr es du comi t® e
Banque des Terr it oires. Léattein
objectifs sera prise en compte en 2024 dans le

calcu | de |l a r®mun®ration vari
déi nvesti ssemeoRd. Les dirggants des dirécons e charge

des investissements (GDA, BDT-direction de

| 6i nvesti ss e nmsidoncerr@Ppdr) sont

ce di spositif et i nt ®r ess ®s
objectifs ESG (notamment en matiére de climat
et biodiversité) concernant leur direction.

Caisse des Dépdts i Rapport d@@ngagement sociétal 2022-2023 34



Ces objectifs ESG sont la déclinaison des A % do®mi s s i o2napératbrnelle€ O

politiques du groupe Caisse des Dépéts et sont faisant | 6objet doéune ci bl
en lien avec les engagements et indicateurs de alignée sur les objectifs de
la «r ai son » chétgmmene dans les Pars;

domaines de la transformation écologique : A % des actifs alignés ou couverts par des

cibles alignées avec les objectifs de
| 8Accord. de Paris
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2.5 Des performances reconnues

2.5.1 Notations externes

Depuis plusieurs années, la performance extra- reconnue par les agences de notations extra-

financiéres :

financiere du groupe Caisse des Dépdts est

Principales notations extra-financieres de la Caisse des Dépots

Agences 2020 2021 2022 2023 Positionnement
Parmi les leaders sectoriels
!msleumE?og > Statut Prime (10 % les meilleurs)
Performance maximale sur
B ke A+ le volet « stratégie et
LEPRIGE: gouvernance »
Classé 14%m¢ au sein des
institutions bancaires dans
Q :} SUSTAINALYTICS 8,2/100 8,9/100 7'8 le monde
Updated Ape 11, 2023
MooDpy’s Classé 1°" de son panel
P 71_0.4. sectoriel
VigeQuiris 72/100
Advanced

Plusieurs filiales du groupe Caisse des Dépbts
ont également des notations & leur niveau

qui démontrent leur exemplarité :

':‘.‘5.. ESkG » | EPRI vigeupig | (D susmamaomes | MSCI 7.3 AUTRES NOTATIONS
N _ A+ (Strategy &
Prime C
bpi (2019) Governance) 63/100
(2021) (2021)
&’;X «A» GAIA Ethifinance
83/100
v (2020} /
ompagnie des / Ipes (2021)
B- GRESB CDP
¥ 64/100 7,7/100 « AA »
4@ (2021) (2021) 83/100 A-
2021
(2021) (2021) (2021) (2021)
" Prime C+ 6.6/100
Sfil (CAFFIL) Risk Negligible
(2020) (2021)
= . 13/100 Ecovadis CDP Moody’s
LAPOSTE B(Z‘:);g;e gé;?_? Low Risk 75/100 A 1°" rang mondial
uuuuuu eme. &
(2021) (2021)  (2021) c‘jnség:‘?j;
. Ecovadis Indice positivité
F vransdey Silver 55/100  43,3%
(2021) (2021)
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2.5.2 Certifications

Pour piloter
continue et faire vérifier par un tiers leurs
pratiques, prés des trois quarts des entités
du Groupe, dont toutes celles ayant des
activités opérationnelles autres que de
services (conseil ou finance), ont recours
a une ou plusieurs certifications tierces
reconnues.

70 %

dans une

| oLgsi q types d dea m@ratiqgues a tertibées

(qualité, environnement, santé/sécurité) et
les certifications choisies varient selon les
entités, entre :

A des certifications basées sur les normes
ISO (ISO 50001 pour le management de
| 6 ®n er glA0O], pour I8 @anagement
environnemental, 1SO 9001 pour le
management de la qualité, ou encore
ISO 45001, ex-OHSAS 18001, pour la
santé et la sécurité) ;

e e
des entlt.els E’.‘ﬁ'Chem A des certifications métiers spécifiques,
une certification comme la certification HQE pour les
i a8 donnée inclut la Caisse o ; d®vel oppement s ou
En 202;_ @ onnee_'”; ut la Caisse des _DZpOts’ IBp' rance, immobiliére, la certification Green Globes
C?C Habitat, czc Biodiversite, Compagnie des Apes(’j cbe pour les activités touristiques ou encore les
Informatique, Icade, La Poste, Société Forestiere, Transdev. certifications FSC ou PEEC pour
| 6exploitation foresti.i
Part des effectifs couverts par une certification Périmeétre 2021 2022
ISO 9001 Groupe* 20 % 37 %
1ISO 14001 Groupe* 14 % 32 %

* En 2022 la donnée inclut la Caisse des Dépbts, Bpifrance, CDC Habitat, CDC Biodiversité, Compagnie des Alpes, CDC Informatique,

Icade, Société Forestiere, Transdev.

L Btablissement public a recours a différents

A certification HQE Exploitation du site

types de certification pour piloter ses processus Austerlitz ;
et faire reconnaitre la qualité de ce pilotage : A certification 1SO 9001 de différents
i o ) processus de la direction des politiques
A certification  1SO 14001 du site de sociales (processus métier Ircantec).
Bordeaux-Lac ;
Part des_e_ffegtn‘s couverts par Périmatre 2021 2022
une certification
ISO 9001 Caisse des Dépots 10 % 9%
ISO 14001 Caisse des Dépots 17 % 16 %
HQE Exploitation Caisse des Dépots 4% 4%
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3.1 Une pratique responsable

de la financ

Pour agir conf or m®men
Groupe

environnementaux, sociaux et de gouvernance
(ESG)dans | 6analyse de s

de ses financements, selon un principe de
double matérialité. Le Groupe veille également
a placer son action en matiere de
développement durable dans le cadre des
objectifs des politiques publiques en matiére de
climat, de préservation de la biodiversité et de

e

t

e s

cobésionrsaciale etnterritbdafe.t Rowr ,celal le

sdengageles "enjeux nt ® gGrogoe a adopté des pratiques de finance

responsable dans la gestion de ses
investissemeénts,s see nfieancersentg tet ses
participations.

Pour une information détaillée sur ce sujet, se
reporter au rapport investissement responsable
2022.

3.1.1 Intégration des enjeux ESG dans la stratégie de finance

responsable

Afin de renforcer
de nos investissements, les entités financieres
du Groupe ont déployé, dés 2012, une charte
dénvestissement responsable reposant sur trois
grands principes clés :

A1l 6int®gration
environnementaux, sociaux et de
gouvernance) dans toutes les décisions
déinvestissements

| 6engagement
dialogue avec le management des sociétés
détenues ;

p=2

| 6i mpadt leet

(critéEeS G

apat i utnnnar

sectorielles.
Cette charte a été mise a jour en
décembre 2022 afin de couvrir les

financements et de renforcer les exclusions
réglementaires et volontaires. La nouvelle
charte finance responsable, disponible en ligne,

entrera en application a partir de juillet 2023.

EI'l e sb6bint gre avec
plolitiques en matiere de développement
durgb e, notamment les politiques

environnementales, comme illustré ci-dessous.

Charte finance responsable

Création
de valeurs

Adoption des
meilleures pratiques

6 principes

Analyse ESG

Recherche
d'impact

Intégration
des risques ESG

Transparence

Cadre général de nos pratiques responsables de nos financements et investissements

~ pour répondre & notre ambition de rechercher une performance L
\‘\ extra-financiére dans toutes nos actions ‘
Analyse T~ o _ a7 Suivi
extra-financiére > - — - - — - -~ e
A 4 v S'l‘d extra-financier
Dialogue Exc\us_\aﬂ conttjpé‘vefsses
Politique climat sectorielle Politique biodiversité
— Prendre en compte le climat — Mesurer |'empreinte et
dans nos leviers d'action Politique de vote Dispositif de les risques biodiversité
— Rendre nos activités et principes la Caisse des — Réduire les impacts
compatibles avec un de gouvernance depots pour lutter directs et indirects
développement carbone des entreprises contre négatifs
— Accroitre la résilience Colees 2 bl-fmcmmenl — Accroitre les impacts
de nos activités au AL directs et indirects positifs
N et le financement
changement climatique du terrorisme ~ Contribuer & I'innovation,
— Contribuer aux objectifs alaformation
nationaux sur le climat et a la sensibilisation
Caisse des Dépdtsi Rapport dbéengage22023t soci ®t 89
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La nouvelle charte précise les criteres ESG qui

Un traitement des controverses est également

sont i nt ®gr ®s dans liénapnoasl® s eavames l 6i nvesti ssen
investissements passant en comité financement, ainsi que dans le cadre du suivi de
déengagement via un ouktkdinveenti sceeht hode voerifier
expérimenté en 2022 et mis en application a néest pas i mpliqu®e dans une
compter de 2023. Ces critéres visent a garantir . ) . i i
| 6i mpact positif de rl 6ak?I§&dss exglysionsg e epfrcee afjp de
| 6environnement et |l a so CC[DI@ta@a,m'a §e§ ex@tbslgqs quBtﬂr?s ot
maitriser les risques financiers pouvant naitre réglementaires.
des enjeux ESG.
|l iste ddébexclusions renforc®e
Lal i ste déexclusions a ®t ® renforc®e afin de cibl et
Voici quelques exemples dodédexclusions:appliqu®s aux
A les activités impliguant du travail forcé, du travail dé@&nfants ou de la traite des étres humains,
le plus loin possible sur la chaine de valeur ;
A Il dactivit® principale de fabricagtion ou de c¢comme
A activit® principale de; commerce de jeux dobargent
A 1 6acti vi t ®fakpicatiom deistockdgeou deevente du tabac ;
A la production, |l e d®veloppement, |l e stockage, | a
controversés @ ;
A les spéculations sur les matieres premieres agricoles et les déforestations liées (cacao, café, soja,
élevages, hévéa, huile de palme, bois et pate a papier) ;
A les projets impliguant une expulsion forcée selon les Nations unies, pour laquelle une impossibilité
mat ®ri el |l e dbéapporter une compensation est const
La |iste dbdédexclusi on c¢ onc e rnotamnentdescharbbre les hgdrecarlgures son 1
conventionnel s et | 6expans, ennlienpa®dcr l@ Ipolifiquee du eétoupeg suz
le climat.
Seréféreralal i st e d o6aquikpeésentsde maniere plus précise les périmétres et exceptions associés a
| 6ensembl e des exclusions du Groupe.
Conformément a la charte finance responsable A lesgestions dd)aictdgierit au ( G
Groupe, chaque entité financiére du Groupe processus de gestisen de | 0c¢
adopte des démarches de finance portefeuilles les enjeux ESG. Les équipes
responsable : de GDA réalisent un accompagnement
actionnarial exigeant par le vote
A la Banque des Territoires accompagne la systématique en assemblée générale des
transformation des territoires en financant entreprises dont GDA est actionnaire, ainsi
des projets, actifs et sociétés pronant des gque par un dialogue bilatéral et privé avec
territoires  plus inclusifs, attractifs et le management et les instances de
connectés. Elle lance aussi régulierement gouvernance des sociétés investies ;
des évaluations ESG assorties de A la gestion des participations stratégiques
recommandations visant a alimenter et (GPS) accompagne le développement de
am®l iorer |les mesures dOsdaRea Cdans ®E sedtdus financier,
activites ; immobilier, des infrastructures et des
services, dans le respect de sa doctrine
(1) Le Groupe exclut tout projet lié au financement des armes controversées listées. Bpifrance et Sfil dans le cadre de son activité crédit
export excluront toutes les armes non conventionnelles visées par des traités internationaux ratifiés par la France.
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déactionnai
trois
financiers et principes de gouvernance. Les
objectifs extra-financiers définis pour
chaque entit® visent
du déploiement de la charte de finance
responsable et des politiques climat et
biodiversité du Groupe par les entités
contr6lées et consolidées par la Caisse des
Dépdts et, en particulier pour ce qui
concerne | dinvesti
les entités financiéres du Groupe :

0 Bpifrance encourage les entreprises
qudi l fai oévelopper une
politique de responsabilité sociétale
(RSE) adaptée a leur stade de
développement. Bpi france
déun pl an
les éléments de la politique climat du
groupe Caisse des Dépbts, et
comité climat directement rattaché a

re

strat ®gi que
t ypesfinahdesbéxteac t i f s

ssement r

sbest
c | qummtégre a mbi t i euwx ®di t s

doéun

eengagé wans wng démarched IER a
travers sa société de gestion qui
regroupe La Banque Postale Asset
Management (LBP AM) et sa filiale

n ot a mmédatqueville Bnanaesamsi que lcouvre

Banque privée. CNP Assurances
sbest engag®e dans
initiatives pour

responsable, mais aussi pour lutter
contre le changement climatique ou
pretqger la biadlvdrsite, par
o Sfil est une banque publique de
développement qui a pour but de
garantir la stabilité du financement du
secteur public local en France. Depuis
2015, Sfil assure également le
drefina®cement des grands contrats de

de faire bénéficier a ces sociétés des
meilleures conditions de financement,
grace a une notation de premier rang,

son Conseil déadmini strettd awme maitrise des risques

Bpifrance applique également la irréprochable,

charte finance responsable et la 0 STOA, un fonds & impact qui investit

politique biodiversité du Groupe, long terme dans
0 le groupe La Poste participe au infrastructures dans les pays

d®vel oppement ddédune s énmergedts & en développement.

responsabl e et solidaire et sbest

3.1.2 Notre cadre de référence pour les investissements

Appl i cat i on 29delaloitEaardieicimaepar la Caisse des Dépots

La Caisse des D®ptts

app!l i 2pdedaldi r® 2019411143 gu@ savembre 2059 rethve
a I@nergie et au climat (article 29 LEC) sur le périmétre des activités assujetties. Les gestions d dctifs et la
trésorerie de la section générale y sont soumises obligatoirement. La Banque des Territoires ainsi que la gestion
des participations stratégiques effectuent un reporting volontaire.

Ce reporting article 29 est détaillé dans le rapport investissement responsable publié annuellement et mis
a disposition sur le site https://www.caissedesdepots.fr/rapport-annuel-2022.

3.1.2.1 Les enjeux ESG intégrés au sein des processus de décisions

Supervision des risques ESG

Un comité de pilotage des risques ESG assure
la mise en place de la feuille de route risques
ESG visant a intégrer ces facteurs de risque au
sein du cadre conventionnel de gestion des
risques. Il est codirigé par le département de la
politique durable et la direction des risques.

La direction des risques Groupe est
responsable de | danal
risques extra-financiers, en coordination avec la
direction du contrble permanent, qui veille au

Caisse des Dépdtsi Rappor t

yse

bon suivi et a la maitrise des risques
opérationnels, et avec les directions de

| 6 £t ab | publis e lexfiliates. La création,
au sein de | a directi
nouvelle ®qui pe dQ®abuie
des risques climatiques et ESG au 1° janvier
2023 vient renforcer les compétences et les
capacit®s déinnovation
sujet jugé prioritaire.

L&thblisSbPent pRblicHhihé! paf ailldfsSde

nombreuses rencontres bilatérales avec les

déengage22023t soci ®t a1l
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et
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filiales financiéres sur des sujets techniques et
m®t hodol ogi ques afin
et une harmonisation des pratiques et
méthodologies au sein du Groupe. En 2023,
ces échanges bilatéraux se sont renforcés dans
le contexte du développement simultané
d 6 o ut scoring pdr des filiales financieres et
| Edablissement public. Ce dispositif permettra
déenrichir et de pr ®c
des risques, aussi bien au moment de la
d®ci sion dobéinvest.i
g u 6 e n régulier des risques.

ssement.
A

au 31 décembre 2022, GDA investit dans

dbébasdseur eo mbmeusoh®rénmcs es ddéact
souveraines, titres a court terme pour la
tr ®sorerie du Fonds dé®par
déentreprises, obligations
obligations sécurisées, titrisation, actions
cot®es en direct, fonds dobac
dett e, fonds dbéactions non ¢

i s e rforéts)pd@ectanhent au au draverede seb BoiSsS Ui Vi

filiales spécialisées :

ou de financement,
CDC Investissement immobilier, gérant du

portefeuille déinvestissemi
Des analyses ESG et climatiques intégrés de placement de la Caisse des Dépots ;
aux d®cisions doéinvesti s sie €O Croissance, gérant de fonds actions
] cotées accompagnant la croissance des
Dans le cadre de la charte finance res.ponsable, . petites et moyennes entreprises sur le long
chacune des entit®s doi nYemet i ssement du
Groupeesttenuedepu[‘s 2012 doanalysedoctitot ® Foresti re, g
prendre en compte des criteres ESG dans o forestiers pour le compte de la CDC (pour
toutes |l es d®cisions doi nvegdodHedafeB)e,Nt doautres i nvest
1 G ti 46 Cif institutionnels et de clients privés dont la
' estrons oactl S CNP. Elle propose a ses clients une gestion
Premier g®rant doamliardst s p u bdHrRbE dgleueppatrimoine
dédeurdobse ncour s déactifs sous gestion
Gestion directe
. . Pour les actions cotées, les gérants effectuent une analyse ESG de chaque valeur
Actions cotées . . e s .
en fonction des enjeux les plus matériels identifiés pour chaque société. Les critéres
Département de la gestion Ccouvrent la gestion des émissions de GES, mais également la structure de
des placements (CDC) gouvernance, la rémunération des dirigeants, la parit¢ femmes-hommes, les
accidents du travail, |l es relations st
sur |l es donn®es de | o&finagpaere MECI et du ODB. Laanbte
ESG qui découle de cette évaluation est intégrée a la valorisation des titres via un
« béta score ESG », avec un poids dans la valorisation de 15 %.
Concernant la gestion systématique, les données MSCI sont converties en une
note, qui est globalement suivie pour améliorer la note moyenne des portefeuilles,
et exclure des sociétés durablement mal notées ou trés controversées.
. Les g®rants int grent dans | eur s -fuh@®der
CDC Croissance en sbdbappuyant sur un scor e ESGsud4®ericien |
Une fiche synthétisant le profil extra-financier de chaque entreprise est réalisée et
mise a jour chaque année. Les criteres ESG sont intégrés dans les méthodes
de valorisation des entreprises via un béta score ESG.
ob | i ations ISc“)agissant des obligations dodéentrepri
9 de données (fournies par les sociétés MSCI, Bloomberg, Trucost), donnant lieu
(CDC) . A -
une note calcul ®e p ar t i.Cettd riote waensuite |
influer sur | es d®cisions dbéinvestiss
Des objectifs doédinvesti ssement en ob
obligations sociales, obligations soutenables) sont fixés annuellement.
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Obligations  souveraines
(CDC)

Pour les obligations souveraines, la Caisse des Dép0ts integre des criteres ESG a
|l 6analyse et | a s®l ection de ses inve
et publiques. Elle établit un score interne a chaque pays émetteur, fondé sur
quarante criteres ESG pondérés émanant de différentes sources : Unesco, Nations
Unies, ONG. Les criteres pris en compte dans le score ISR souverain sont : en

mati re de gouver Hanme etlacdrmgson den ratiéresocidle,
l e taux dé®gn® doiecreel et Il 6i ndice de; eBi
mati re environnemental e, l e stress |
pesticides, |l a d®f orestation, intensi
énergies renouvelables,la bi odi versit ®. Les r®sul't
compte dans | dappr®ciation du risque

méme titre que les autres parameétres financiers. Au cas par cas, le comité
déinvesti ssement e xued EBESG éldvéssou fixa yles limites.r
Il effectue un suivi ESG régulier du portefeuille.

Immobilier de placement
(CDC)

Les acquisitions sont analysées sur la base des criteres suivants : la proximité des
transports en commun, les certifications et labels environnementaux (construction
et exploitation), la consommation énergétique, les émissions de GES en
exploitation, les certifications et labels relatifs au bien-étre des utilisateurs pour les
i mmeubl es de bur e aa taxononieé eulopéegnnee eh e isques
climatiques physiques.

Depuis 2019, une clause sociale sur les conditions de travail est intégrée dans les
contrats avec les promoteurs VEFA ou CPI (emploi et sous-traitance). La Caisse
des Dépbdts vise l@tteinte du label Biodivercity dans I@nsemble des acquisitions
ddmmeubles neufs ou restructurés, en tertiaire et en résidentiel.

Foréts

Lédensemble des for°ts g®r®es par | a
PEFC.

Les analyses se font sur la base de 30 critere s ESG, et not am
changement climatique, | 6 aétht ¢etla tadiversité

(espéces envahissantes, pollution des sols, eau), les risques de santé et de sécurité
liés a la gestion sylvicole.

Obligations  convertibles
(CDC)

Les g®rants dbdédobligations convertibl:
un portefeuille de fonds externe) de la Caisse des Dépots effectuent une analyse
ESG de chaque valeur, en fonction des enjeux les plus matériels identifiés pour
chaque société au regard du risque de valorisation a long terme des entreprises et

delapriseen compte de | a mission dodint®t
Le score MSCI ESG (note relative sectorielle) est analysé pour chaque dossier
déinvesti ssement ai nsi gue |l es contr

|l 6anal yse f i Bsetuseimoyerme pbreléréeslas scor@test établie
par la gestion.

Actifs monétaires (CDC) @

Pour |l es titres souverains, chaque ®r
guarantaine doi ndHxzmme,ur so r(rdu pti it sn éd)e
de sa trajectoire COa. Pour l es titres des entre
cinqguantaine déindicateurs, dont | es

par MSCI (productivité des ressources, part des énergies renouvelables, émissions
de GES).

(2) Les actifs monétaires sont composés de dette souveraine et de dette des entreprises, de maturité initiale inférieure ou égale a vingt-

quatre mois.
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Gestion indirecte (CDC)

La grille de sélection des fonds et sociétés de gestion est régulierement revue pour
intégrer des critetres ESG donnant lieu a une note formelle. Ces critéres
comprennent : la notation PRI, la notation MSCI, la politique de vote en Assemblée
Générale, |l a politigue dbdengagement, |l es
carbone, les exclusions, la mesure de la contribution des activités du portefeuille
du fonds aux ODD, le reporting taxonomique, la prise en compte de la biodiversité
et | a publication dbébun reporting ESG.

Fonds dobéactifs

Fonds d 6 a c toitéb ¢ - :
Les critéres de notation sont par exemple la gouvernance de la société (membres

Une grille dbéanalyse per met de n-inareiers.

(CDC) ind®pendants dans |l e conseil, code de
|l es pratiques favorables “ I 6environn
dans la gestion, les dues diligences environnementales sur les sous-jacents,
| 6®val uation du r éleme,dés inpacts sodiawodt ka gualitt e
des reportings ESG de la société.
2. La trésorerie de la Caisse des Dépodts soci al et |l a gouvernance. Lo
(section générale) va de A A E. Les projets notéssE s ume dds6 u
R di mensions sont exclus. Cet
Loensembl e descowentcparuuns  €${ yctyur® autour doéindicateu
IS ¢ é)e e P L ng ESG p;@mlfﬁq% anteg rﬂéﬁers ?td?n?e§ de'cof dmises et évitées,
d? me | eur ¢ Z%fs P . r e'ts"f‘ € $i8nbre ra‘lé th/ %lrtificialisés, impact sur la
_o‘exc u5|_on§__ shal © qa%% rIntiﬁt(?o e,simpact sur | 6empl o
criteres et/ou seuils définis par la politique . . A .
R . . et ter |tor|a{e I, 6i clusi ol
déexclusion. Toute seotei ®t ® S.€ fr, uv.an Sur |l a
. . . o professmnnelee? e déindicateurs s
d'exclusion des gestions d'actifs et exclue des s
. . . . . aux différents secteurs.
portefeuilles en gestion directe de la trésorerie
de la Section génerale. Un processus de yn volet extra-financier est intégré a la doctrine
contr*le interne est migoienveRk 38 e@ddt" dk098™m Banque
assurer la bonne application. comporte les axes clés suivants :
3. LaBanque des Territoires A un adossement de la stratégie

dénvestissement aux objectifs de
développement durable des Nations unies
®(g)DDgavut8uCr de [[roésé)"rir?[)_si: tio
o renforcer la cohéesion sociale et
territoriale fondée sur la qualité des
territoires et le renforcement de leurs
équipements et infrastructures,

La Banque des  Territoires investit,

principalement sous forme minoritaire, dans des

projets, actifs et soci ®t

pour des territoires plus inclusifs, plus durables,

plus attractifs et plus connectés via plusieurs

cl asses : drmakdlieri fnfsastructures,

capital déinvesti sseupent ddéentrepri.s.e _%s,tarl
. . 0 préserver la biodiversité, économiser

corporate venture), entreprises publiques . )

. les Yess rces et agir pour la réduction
|l ocales (EPL), entreprises ded Q%I‘éf%rb@g@.fe socli a
o e es gaz t e,
et solidaire (ESS), ainsi que des fonds
déinvesti ssement d®di ®s.

0 accompagner les acteurs dans
I@daptation des territoires aux grandes

on doagir

La prise en compte de crittres ESG par la evolutions en cours et en faire des
Banque des Territoires sé6ins coﬁ’an;P”'tha(f{‘%b'“tﬁ*n@ang/‘?fn%m
déinvestisseur de | ong ter me C'B”Gt'l‘j'qﬁ" trﬁ”é't@%megt@rﬁee)r'
les territoires dans leur transformation. Pour tous A la prise en compte des éléments extra-
l es investissements, quel anpersyengiobantoutpsdes dimensions, ¢ |
les criteres ESG sont analysés, au moment de la du de_veloppement durable_ d"ims la
décision d6i nvesti ssement, gr ©é:0@cept|0_n dlesﬁogfrﬁgte} qrodm ,elcar_walyse
cotation extraf i nanci “r e ui Sde.s d_ossgrs.dm&esﬂssement et la prise de
L L q d80%|8np( xamen'd® la matrice ESG lors de
systemathuement depuis juin 2020 et permet la_décision d@&ngagement par le comité
déattribuer une not e sur | 6environnement, I e

Caisse desDépdtsi Rapport dbéengage22023t soci ®t a4

202



compétent). A ce titre, elle souhaite
n@&ngager que des projets présentant les
caractéristiques suivantes dans l@util de
cotation : pas de E, au plus un axe a D, au
moins un axe a Aou B ;

sociétal), notamment a travers les organes
de gouvernance ;

la mi s e en Tuvr e

conformité (y compris LCB-FT) formalisées
dans le respect des procédures de la CDC

p

A l@&ngagement a jouer un réle d@&ntrainement (ODD n° 16 sur la justice et la paix, lutte
aupres de ses clients et partenaires en contre les flux financiers illicites et la lutte
matiére de transparence et de mesure des contre la corruption notamment).
impacts sociétaux et d@mélioration des Les pratiques mises en place par chaque entité
projets et des pratiques (effet de levier sont détaillées dans le rapport investissement

responsable.
Indicateur Périmeétre 2022
XPart des encours déinvestissen CDOAD-STOASociee
Forestiére-CDC 98,19 %

analyse ESG (prise de décision et suivi) i RAISONDO ERE

Xl ndicateur fait

INDICATEUR RAISON DO BRE

ayant

3.1.2.2 Un dialogue actionnarial exigeant

En tant gudinvest.i
actionnaire actif, la Caisse des Dépbts exerce
systématiquement ses droits de vote dans les
assemblées générales des sociétés cotées
dans lesquelles elle investit, lors desquelles elle
se doit de promouvoir les bonnes pratiques en
matiére sociale, environnementale, éthique et
de gouvernance.

Les gestions d dctifs (GDA) se référe ainsi a sa
politique de vote qui formalise ses attentes en
mat i r e de gouver neme
2022, les principales évolutions de la politique
de vote ont concerné :

A la pr®sence i mp®r at.i
administrateurs représentant les salariés
au conseil et dans un comité dans les pays

| 6obj et

SSeuraA

nt

o% la | e | dautoris

A lbaccroi ssement des
la prise en compte des enjeux RSE dans la
rémunération des dirigeants avec une
pondération minimale de 15 % ;

A la prise en compte de
dé6®quit® dans | 6anal
significatives de la rémunération fixe des
dirigeants ;

A ldBintroduction de deux

(ex post et ex ante) dans la rémunération
des dirigeants de |

Caisse des Dépdtsi Rappor t

0 t
y's eSed éeZereP

Croissance- Trésorerie
débune v®rification

ler ersepnofnosrachel nee ntetd e |
résolutions climatiques (Say on Climate).
Pour la gestion des participations stratégiques,
le dialogue actionnarial repose sur plusieurs
dispositifs. Le directeur général transmet
annuellement un courrier rappelant les normes
et procédures du Groupe aux dirigeants des
participations  stratégiques controlées et
consolidées, notamment en matiére de
gouvernance, et de politique durable. En 2022,
GADS a SUIVI Iplusd)artlcuherement es objectifs
r & a nt sur bgéess
des activitts de chaque participation
stratégiqgue avec une limitation a1,5°C du
rgchavifemept glimafiqueg, slgs ghjegtits portant
sur | 6adh®si on des
aux initiatives et coalitions existantes et sur la
miseenplace de pl ans

globaux (voir ci-aprés la section 3.2 « Une
gestion responsable des filiales et participations
stratégiques »).

on du ratio
m &aRArL, ¢ invgstissement

responsable pour plus de détails.

crit res climatiques
bentreprise
déengage22023t soci ®t ab

des

déact.i
e x i diediversite, ams rfdee fes aohjectifs RSE

externe

gri

deglﬂOe%ne nt

partici

on
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Indicateurs Périmétre 2022

XPart des soci ® ®s en portefeuille LBPAM 16 %
actionnarial sur les sujets ESG (en %, calculé en nombre de société
sur le nombre total de société du portefeuille) BPI 49 %
X Part des encours sur le périmétre actions cotés directs et indirect
et obligati on sayadtdagt Hobjeta'pmr diabgue GDA 58 %
actionnarial sur les sujets ESG
Xl ndicateur ayant fait | 6dobjet dobéune v®rification externe

3.1.3 Des financementsencadr ®s par des principes

En sus du respect des crii lesetgoesd deecomtréeparies @ligiblési aut ® s

ci-dessus et du respect de la politiqgue financement.
climatique du Groupe, les financements du Retrouvez plus de précisions sur les différents
Groupe sont encadrés par différentes doctrines types de préts dans le chapitre 6 de la charte
et dispositifs qui en d®I i mit ent findnée adgortsable imfse 2edispoditionssur le
cibles : site institutionnel de la Caisse des Dépébts.
A les bailleurs sociaux et les collectivités Encours de préts a fin
locales pour les préts de la Banque des 2022 du Groupe
Territoires sur, Fonds dobé®pe s
A les professions juridiques pour les autres %

préts de la Banque des Territoires ;

A le soutien des entreprises en croissance ou
en difficulté, en particulier des PME/TPE 20/1
pour Bpifrance ; ’ o7%
A le secteur public local (collectivités locales
et établissements publics de santé) pour
le dispositif Sfil/La Banque Postale. Ménages
Parmi les principes énoncés dans les doctrines
de la Banque des Territoires et de Bpifrance, = Secteur public local et

: | t social
figurent notamment : ogement soca

Soutien aux entreprises, en
A la prise en compte des enjeux sociétaux particulier PME, TPE

dans | 6ensemble des processus

A la recherche ddnement ef f EUCasye geLPrpys aBanque Postale et Sfil
aupres des clients et partenaires ;

3.1.3.1 Focus sur la Banque des Territoires

La Banque des Territoires accompagne la mesure de leur apporter », bénéfice dont
transformation des territoires en recherchant le la nature peut étre variable ;
max i mum doi mpact s posi ti felieapplfg@ewn paruixnc iege do®qui t ® e
environnementaux. discrimination quant a la situation

- ) géographique ou la qualité de crédit de
Les conditions déntervention de la Banque des | 6emprunteur, mat ®ri ali s®
Territoires sont précisées dans sa doctrine unique ;
déintervention, qui comprAer]qssuqaiurppgarﬁtiehqt(@r\.sql%}atiqu@
extra-financier : fonction du caractére social ou

environnemental du projet financé; la

A lorsquélle intervient en tant que préteur sur e - T
tarification rpei\rtlmpe ainsi  a I?}qumbre
a e me S

Fonds dé®pargne, ses fi A& & me it ro'er'Ven
apporter aux emprunteurs « un bénéfice A 4 projet. o
particulier que | e marlésh &etspdeeladtBangug sdesgTerritoires

concernent des préts aux logements sociaux et
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au secteur public local réalisé sur ressources
principal ement du Fonds
préts aux professions juridiques sur ressources

de la Section générale.

Les pr°ts sur Fonds do®p
conditions doé®ligibilit®
mi ni st Ecenondiee de$ finances et de la

souveraineté industrielle et numérique lls
concermnentex cl usi vement des en
général (logements sociaux, politique de la ville,

secteur public local), et répondent a ce titre a

une contribution sociale

contribution environnementale.

Chiffres clés des préts de la Banque

des Territoires sur ress

En 2022, |l es encours de

sO6®l vemtl T i aPpfds dbdbeuros

dir gifemiddpénhdendoeqeos po

di Ppe()lﬁ'queed aevp]let, fi x®es par

A 21Ami |l |l i ards d o esectenurspubtice
local et de préts croissance verte.

hpnl flog annued, gsur feg &B3bmi | 1 i ards

nouveaux préts 2022 :

A 115mil liards dbéeuros pol
p'anolifiggedglavijes y p | ®e doune

A 1lilmilliard déeuros pour
général du secteur public local ;

A 1million ddédeuros except

société du Grand Paris.

3.1.3.2 Filiales et participations stratégiques

Bpifrance

Bpifrance finance les entreprises, a chaque

At de | dével t dit A les sujets sociétaux : la transparence et la
eétape de leur développement, en creédit, loyaut® des pratiques, |
garantie et fonds propres. Pour les start-up, territoires
PME et ETI, elle développe notamment un -
- A |l a g[ouvernance de
programme dbdaccompagnement I ntensi f pour
Lorsque ces suj ets

les aider & croitre de fagon pérenne Bpifrance
recherche | 6effet de
financements privés. En 2021, un euro de
financement de
moyenne de 4,9 & 6,8 euros de financements
bancaires ou autres.

Dans ses métiers financement et innovation,
Bpifrance réalise une évaluation extra-
financiere qualitative des entreprises financées,
obligatoire pour tous les dossiers de crédit ou
débaccompagnement
certains seuils. Cette évaluation est intégrée a

| 6outil op®sealddéasiome | de

Cette analyse repose sur une grille ESG en
11 questions, qui inclut :

A les sujets environnementaux : la
consommation énergétique, les émissions
de gaz ° ef fet de
ressources naturelles
de | 6 Reptmrg, dan pollution et les
déchets ;

A les sujets sociaux : | 6®vol ution
déempl oi s (dont | 6empl

qualité des empilois, la santé et la sécurité

Caisse des Dépdtsi Rappor t

au travail, le dialogue et le climat social et
la gestion des ressources humaines ;

humains sont examinés dans le cadre normal

Au-dela de certains seuils en dehors méme de
ce processus, les chargés dé@ffaires s@ssurent
globalement du respect des dispositions
réglementaires applicables et de I@bsence de
risques liée a une gouvernance ou des
processus  défaillants. Des  dispositifs

Zdelald® i nn Ba\r,tigu[iersdjcﬁnalygeudes risques, notamment

environnementaux, sont mis en 1 uvre sur des
lignes de produits spécifiques (ex-immobilier,

prpne

ENRé ) Les critéres dé&xclusion liés au charbon
et a la politique pétrole et gaz de la Caisse des
Dépbts sont entre autres appliqués.

La Banque Postale

s e r rD@puis 202§, 12 Bapques Rostgle fintégaedes
erisques a ES@i Jdont e giimatiques r et

de
biodiversité) dans la gouvernance des risques
du Groupe en créant un département dédié a la
gestion etoananceogdination des actions autour
deila thematigue. jAfgn @enfaveriger leur|prise en
compt e dans | 6ensembl
maitrise et de gestion des risques du Groupe et

déengage22023t soci ®t a7
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de garantir un pilotage optimal, cette catégorie

de risqgue s o0i nrganisaions cgta n s ] i
instances existantes, et non dans des instances Chiffres clés La Banque Postale

dediees. A Production annuelle de crédit auprés des
. collectivités locales (e n milliand
La Banque Postale a mise en place 4,39 ; dont préts verts : 1,06.

des politiques ESG :

>

Production annuelle de crédit auprés du

A pour la conception daffres de préts : une logement social, de la santé et du milieu

. L, associatif e n mi | | i a)r 26&dord @rétsu
« check-list ESG » est utilisée pour tous les citoyens : g 24 ) o
nouveaux produits ou ceux ayant subi une - 7 .- R .
transformation significative. Elle permet de A Production annuelle de crédit aupres du tissu
g . économique local en mi | | i a)y:®8
mesurer la part d_e produits et de services dont préts citoyens : 0,06.
gualifies de «citoyens », pour la faire

progresser ;
A dans les critéres et conditions d@ctroi des SHil

préts : en 2021, la Banque Postale a lancé

le chantier de la création de son indice Avec ses missions de politiques publiques

d ithpact global (IIG). Cet outil a vocation a confi ®es paoultdEMNMat | 68Mmiviest i

mesurer | 6i mpact envi r opublic mMecalt anl ,refisagcant ®lésa lpréts

et territorial T t el que | 6empr ei ¢oimraercialisés Pad Bod partenaire historique

déun projet ou ¢ 0iempacde labBamydei PRostalesaingi que les grands

complément de la mesure du risque et du exportateurs frangais. Avec sa stratégie

rendement financier. En 2022, #objetcif2026,  Sfil  entend placer le

des indicateurs relatifs aux trois domaines développementdurableauci ur de sa strat®

déi mpact (environnementetdesenamb®Bion®, territoire)
ont été définis pour les métiers de _ . R L

i nancement doactifs et Adgr] ?c?ng:iugn{da;bﬁlAp%béectlfaede_
financement de bien immobilier commercial Ieve olppe ent durables ('b D) parlml
(FIM) et pour le crédit immobilier aux sf;ggﬁqsu&r%%ﬂgnls% ajwosr;':irtl)gudzrlliaw@tiguues
particuliers. Cingq ni vea - g 1=
associes & chaqufe indicateur (de 1 pour un :;%S;rtfl?eénar?cgs%?jepldisfleltas cr%iti%?legj
impact trés positif & 5 pour un impact trés : . ; N ; i
négatif). Un test opérationnel a été réalisé ) dispositif, cont\nbue aunou plusieurs ODD_ '
en2022dansd eux mai sons de |45 lPApsopasanta ses glients du secteur public
| 6application de 1611 G aulocglrvieda BanquenfRagalei une pajettea u x

particuliers, avec une vingtaine de désormais compléte de préts thématiques
conseillers formés et 369 dossiers de (préts verts, préts sociaux aux collectivités,
financement évalués entre septembre et fin préts  sociaux  «santé»)  couvrant
novembre ; | 6essenti el des politiqu
A dans le suivi des préts (stocks et flux) : en Srgtsr tr?ér?]aluisu:s on? r:p?élselntg a7 g/ (zzr; duisent
H 0
20?2_, un large chant_ler dg mesure Qe Ye 2rO?ol)r uselinlq%%%m e-d% Qrégs
|l 6i mpact biodiversit® deh,rﬁ) %I IH]'II"
aux particuliers et aux entreprises a été the ath,ues,. es prets verts, dec ines en
engagé et est encore en cours cing catégories, ont connu une montée en
cf. section 2.4.1.2 relative au DEU 2022). puissance tres rapide depuis leur création
( ) en 2019. Léann®e 2022 a
| 6app®t ence toujours pl us

collectivités locales pour cette offre de
financement avec un montant record de
774 millions dbébeuros de pr°
en 2022. Parmi ces préts certaines
catégories d'investissements liées a la
gestion du petit et du gra
ont une dimension biodiversité : la gestion
des eaux pluviales (végétalisation des
espaces urbains pour désimperméabiliser
les sols) et les actions de Gestion des

Caisse des Dépbdtsi Rapport dbéengage22023t soci ®t a8 202



Milieux Aquatiques et de Prévention des
Inondations (GEMAPI).

A en développant un nouveau partenariat =, allsl
avec la Banque des Territoires avec regard des législations de la France ou du pays
laguelle une part importante de préts issus de destination. Sfil exclut également de fagon
d'enveloppes thématiques (Aqua Prét, Mobi volontaire les activités suivantes en raison de
Prét, Relance verte et GPI AmbRE) seront leur impact sociétal négatif, notamment
refinancés par Sfil ; I0|ndhgsté|e de Ia,fourrure,
- . . ornographie et des armes controversées et
A en adc.thanf[ en 2021, une liste de g:n_tgres gon cgnvgntionnelles.
extra financier pour encadrer son activité de
placement de trésorerie. Ainsi, des En matiére de carburants fossiles, Sfil se
exclusions par pays et par secteur ont été conforme aux orientations de la politique
précisés. Les émetteurs bancaires doivent fran-aise de souti eparla™ | dexp
di sposer dbébau moins un Id dua3Deaéeembrie 2082 de dimances initiale
sustainable ou social et étre notés medium pour 2023. Il en résulte les exclusions4
ou mieux par | dagence Ssusantasi:nal ytics (score
maximum 30)3. Sb6agi ssant des. mett?urst. | d ti
souverains et du secteur public, ils doivent A ocexplioration, 1a productil
étre situés dans un pays dont le score stockage, le raffinage ou la g|str|but|on de
moyen des 6 indicateurs de gouvernance cha r.b on ou dohydrocarbures
de la Banque Mondiale est supérieur ou gazeux,
égal & 67. Le pays doit également étre A lla production do®nergie
signataire de | 6Accor d Hnéin, Fileaertasné en 2022 destravaux afimdet .
Un suivi annuel suivi annuel de la part des mesurer ses ®mi ssi ons f-adiranc ®e s,
placements realisés sous forme de titres les émissions de gaz a effet de serre (GES)
ESG est a ce fitre réalisé (22% au 31 induites par les actifs fina
décembre 2022). Il sdagit principalement de
A en intégrant de fagon croissante la prise en des préts au secteur public local et des
compte des facteurs ESG dans son opérations de crédit-export. Ces travaux
dispositif de gestion des risques. Le constituent le point de départ pour définir la
scpe_ma delegataire et les deusmns_\de trajectoire de décarbonation de Sfil. La
crédit prennent en compte de maniére . . .
i . A . . méthodologie de mesure des émissions
posi ti ve ialeeéternvirohneneftales o c . . - " |
des projets financés dans les criteres finan N ®e S mbs ,e € n' tuvre Soes
dooctroi de cr®dit. Ai rm@qdards indemnatignaux;dgveloppes par deg | ¢
est plus important pour les préts verts et Greenhouse Gas (GHG) Protocol e t nitiative
pour les préts sociaux ; Science Based Targets (SBTi). L'alignement
Sfil séappui e ®gal ement ©ffectfdecesgpisauxgcsqrds dePyyigpourra
ddédexclusion exi geacntee, & analygen @u  Haygrs  du  reporting
pratiques du groupe Caisse des Dépdts, afin taxonomique notamment.
déencadrer | a conduite de ses mi ssions
8 Une tolérance est permise au cas par cas pour les ou ddéam®liorer |l a s®curit® doéinstal

banques publiques de développement compte tenu de la
nature de leur activité

“Ces deux exclusions ne
ayant pour effetder ®d ui re | 6i mpact

Caisse des Dépdtsi Rappor t

sbappliquent
environnement al

publiques. Sfil veille ainsi a ne pas financer les
activités de production ou de commerce de
produit illicite, ainsi que toute activité illégale au

impact sur la santé, sans en augmenter la durée de vie ou
la capacité de production, ou visant le démantélement ou la

reconversion de ces installations. .
pas aux op®rations

n®gatif
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3.2 Une gestion responsable
des filiales et des
participations stratégiques

En mati re de durabilit®A Pdua clesi oopératoas |da Esidns s e

des D®p!ts, en tant qubact amuisitiens, faairesgionrda la Gegtiorgdes |,

est guidée, conformément a la doctrine participations  stratégiques s O6i nt err oge
doactionnaire str2021®egri que Pétiodiguedant syr son portefeuille existant

un principe général de « cohérence avec les
objectifs stratégiques prioritaires de la Caisse
des Dépots : transition écologique,
développement économique, cohésion
territoriale et habitat, cohésion sociale ; cette
contribution a vocation a étre mesurée au
moyen doéi ndi crents eavecs les
objectifs de développementdur ab |l = [ é]

Evolution du portefeuille de participations
stratégiques

A Les d®ci sions déi nves
d®sinvesti ssement de
stratégique Caisse des Dépbts sont prises
en fonction notamment
général.

Cadre du pilotage actionnarial

A Objectifs extra-financiers : « En cohérence
avec la politique durable définie au niveau
Groupe et afin de pouvoir impulser et
mesurer la contribution des participations
stratégiques aux politiques publiques
prioritaires pour le Groupe, des indicateurs
servant " la fois dbéo
dialogue actionnarial, et de cadre pour les
administrateurs nommeés par la Caisse des
Dépodts, ont été mis en place. Ces
indicateurs ont vocation a étre utilisés
notamment dans le cadre de la validation
des plans stratégiques et financiers de

participations stratégiques et de leurs
projets déinvestisseme
progression vers | 6att

extra-financiers. »

=

Pratiques de gouvernance:1 6 obj ect i f
promouvoir les meilleures pratiques de
gouvernance au sein des participations
stratégiques et assurer un pilotage
actionnarial efficace via les organes de
gouvernance.

Caisse des Dépdtsi Rappor t

et les évolutions envisageables (nouveaux
investissements, réinvestissements,
cessions partielle ou totale) ; dans ce cadre,
les différents segments cible et les
opportunit®s doi
correspondantes sont appréciés selon

nvest

¢ o h @différents criteres (criteres financiers, profil

de risque, profil risque/retour des actifs,

diversification  sectorielle, nature des
partenaires, structuration des
investissements, cohérence avec le
ti Spsoseltlonnem{ant de Ia Calase des Dépots,
clrlterest 5 rP ®sence déautres
o0 ) idnmaire

d ©es rprincipes tsontr @éclidéd iantta@rs °lds
dispositifs mis en place par la direction de la
gestion des participations stratégiques.

Cycle annuel de revue stratégique et de
définition des orientations

A Envoi d6un drecteur général
rappelant les normes et procédures Groupe
aux directeurs généraux des participations

ut i sftrategl%ues gen n&a[sgd%Q% il r{;\ppe(qe

notamment les priorités roupe et les
attentes sur Oexerci
gouvernance  (notamment processus

dé®val uact o one idlessstratidana d m

inclusion des enjeux ESG dans un comité

spécialisé) et de politique durable (mesure

des émissions carbones en scope 1, 2, 3,

Efwlpog d%l 8|ble§I élgercaerbonaﬁlog a
c

D

c e €

nt

ei r Catvau§< sur

angement cllmathue contribution  au
reporting extra-financier notamment mise
e entplacg éu reporting taxonomique, mise en
Tfuvre des grilles de cotati
A D®clinaison d 6-fndnfpieasc t i f s (
annuels et pluriannuels dans les lettres
déorientations adress®es e
aux administrateurs représentant la Caisse

déengage22023t soci ®t &0 202



Suivi
durable et RSE via la gouvernance

des Dépbts dans la gouvernance de
chaqgue entit® (ou dans
adressées aux dirigeants de filiales
rattachées a un métier de la Caisse des
Dépdts). En 2022 :

o objectifs spécifiques portant sur
| 6alignement pro
des activités de chaque participation
stratégique avec une limitation
als5°C du réchauffement
climatique (ex : réalisation de bilan
carbone sur | 0
scopesl, 2, 3; fixation de
trajectoires compatibles avec les
Accord de Paris et progressivement
15°C);

0 objectifs spécifigues portant sur
| 6adh®si on des
stratégiques aux initiatives et
coalitions existantes (entreprises
engagées pour la nature, finance for
biodiversity) et sur la mise en place
de plans de biodiversité ;

0 objectifs qualitatifs de RSE (ex.:
r ®al i sat i e-learning 6 den
sensibilisation au développement
durable et a la RSE pour 100 % des

gr e

ens

stratégiques pour faciliter le suivi des enjeux
tégetoppeneentt r duabledR®B b jparc t lesf
administrateurs :

>

saisine des départements concernés de la
CDC (politiqgue  durable, conformité,
contrble interne, RH, etc.) par les équipes
S hefpilotdh® des & Ripations stratégiques
dans le cadre de la préparation des
instances dédiées aux enjeux
développement durable/RSE ;
suivi de la mise en place de comités
M&kcRilisés SLRISs enjeux RSE au sein de
la gouvernance des  participations
stratégiques : a fin 2022, ces comités
existent pour Icade, La Poste, La Banque
Postale, Bpifrance, Sfil, Transdev, CDC
Habitat, Compagnie des Alpes ;

(2]

D >

fenfarcerpent dp $yivk des criteres ESG
dans la rémunération variable des
dirigeants : en 2022, les criteres ESG

représentent 21 % en moyenne de la
rémunération variable des dirigeants des
entités contrdlées et consolidées par la
Caisse des Dépbts et portent pour moitié
sur des critéres environnementaux et pour
moitié sur des critéres sociaux ;

A formation des administrateurs sur les
bonnes pratiques de gouvernance et sur les

employés; mi se en place defjghR d® ld&Eoppement durable. En
de r®duction de; | 0accixhd gduPsesRidns ¢hiété organisées :
0 objectifs portant sur | @a de3shoh 4u030 juifl Opdift & raison
raison dé°tre pour es e nylgicot HGeussHri lesNpfincipaux
sben sont pas encore dot ®&e&fs encadrant la RSE et sur la

Revues stratégiques conduites fin 2022-
début 2023 : suivi de la réalisation des
objectifs extra-financiers définis dans les
l ettres dodéorientati
avec les administrateurs sur les
orientations pour 2023.

on

des orientations développement

Le management des participations stratégiques

challengé via la participation des

administrateurs représentant la Caisse des
Dépbts aux instances de gouvernance et leur
vigilance a la prise en compte des sujets RSE
en fonction des spécificités des entités (points
dédiés en gouvernance, inclusion de criteres
ESG dans la
mandataires sociaux exécutifsé ).

rémunération variable des

Les dispositifs suivants sont mis en place par
les équipes du pilotage des participations

Caisse des Dépdtsi Rappor t

responsabilité des administrateurs
en la matiére, point sur la taxonomie

Caisse des Dépots, il est constaté depuis 2022 :

A une analyse ESG systématique par le
département politique durable de la Caisse
des Dépots des opérations présentées par
les participati o n s
de quelques opérations  purement
techniques) et des opérations de fusions-
acqui sitions
public ;

déengage22023t soci ®t &1

Efalnliss¢n@ret s

S

européenne,
pour0 9egspn du @QnRuembges spoint

sur | 60 ®g athommes. f e mme s
Prise en compte des enjeux développement
durable et RSE dans les décisions
déinvesti ssement et de d®si n:
Pour les opérations
ddnvestissement/désinvestissement
pr ®s ent ®e s en comit® dbéenga

strat ®gi ques (°

par
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-

depuis septembre 2022, cette analyse
s@ppuie sur une grille de cotation ESG
remplie par la participation stratégique
ou par la direction de la gestion des
participations  stratégiques pour les
opérations de fusions-acquisitions portées
p a Etablissement public.

Pour

les

opérations dénvestissement

présentées en gouvernance de la participation
stratégique sans nécessiter un passage en
comi t ® dobeng &LassewesDeEpdétde | a
saisine du département politique durable en
fonction des enjeux ESG identifiés.

Taux de participation moyen

des administrateurs de la Caisse des 2018 2019 2020 2021 2022 Cible
D®ptts aux conseils
Filiales et participations cotées 86 % 89 % 92 % 87 % 90 %

e P Maintenir
Fllla}les et participations non 87 % 89 % 90 % 83 % un taux
cotéees élevé

Total 86 % 87 % 90 % 89 % 85 %

Les filiales et participations ici analysées sont celles du périmétre de consolidation financiére, i.e. les entités sous contréle opérationnel.

pr ®sence
entité, puis moyenne des entités ; un taux de présence distinct de 100 % ne veut pas dire que la Caisse des Dépots néest pas représentée
au CA. Lorsqudls sont absents, les administrateurs se font en effet systématiquement représenter par un autre administrateur Caisse des
Dépots présent. Pour les administrateurs ayant démissionné avant la cléture de I@xercice, la donnée a été calculée au prorata du temps

du taux

Méthode de calcul : moyenne

de présence.
Donnée 2020, hors Société Forestiére.

de

Caisse des Dépdtsi Rappor t

dbéengag e m2023t

des administrat epourchaq@®@ai sse
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4.1 Etre acteur de la neutralité
carbone 2050 en France

Le groupe Caisse des Dép6ts ambitionne de A prendre en compte le climat dans notre

mobiliser ses |ldebviinefrlsu echGcaacaeinoenr neatnce et dans tous nos
faveur doune transfor mat i pyoomp8sdeas fisqugd cimatiguep ust e et
ré_siliente, vers une é(;onomje neutre pour le A rendre nos activités compatibles avec un
climat et la biodiversité et gérant durablement développement bas carbone et encadrer
Ses ressources. strictement les énergies fossiles ;
En 2022, la politique climat du Groupe étendue A accroitre la résilience des activités du Groupe
) | 6ensembl e des édeliei t ®setdésUerritéresal dhghgement climatique ;
concernait jusqubalors uni qgemenbt, g es mot ' el.r S
financiersi r enf or c e | 6ambi t i’ rFOMRYFrauEs chﬂ %ngtlonaux surle climat.
autour des axes suivants :
4.1.1 Empreinte carbone des activités du Groupe
Léensemble des m®tiers etées fquel possible de staope 3G rEbes psent
mesurent leurs émissions de gaz a effet de progressivement renforcées pour étre alignées
serre. avec un scénario1,5°C. Les entités

i . . ) recherchent les meilleures méthodes de place
Conformemgn}a Ia_ politique climat du_Groupe, pour fixer ces cibles (par exemple, SBTi) et
chaque enntg doit se doter de mbles_de . obtenir si possible la valid
r®duction de ces ®missions | 6hori zon de 2030
et en général par rapport a 2020. Ces cibles Par convention, on distingue les émissions
couvrent a minima les deux premiers scopes, et opérationnelles des émissions financées.
4.1.1.1 Emissions financées
Les émissions financées correspondent aux méthodologiques varient selon les classes
émissions des activités financées, dans les déacti f s i par exemple leseunitgs de
portefeuilles des investisseurs, préteurs, mesure, en CO2 par euro investi, ou CO2 par m?
garants, etc. Ces émissions font partie du détenu, etc. et (i)l a consol i-ddirei on, co
scope 3 du bilan de gaz a effet de serre des |l 6aj out des ®mi ssions des d
institutions financiéres et sont toujours trés déactif s, peut i mpliquer |
supérieures aux €émissions opérationnelles multiples.
(scopes 1, 2 et reste du scope 3). Selon ses L _ N
métiers, une institution financiére disposera de Un indicateur «Ra i s o ére »ddu Groupe
différents leviers pour réduire ses émissions, mesure la  part des act|fsA financiers
par exemple en sélectionnant des (mvestlsse_ments, e,ncou_rs de prt?ts? c_ouverts
investissements moins émetteurs, en pa_r une cible de réduction des emlsspns en_
engageant un dialogue avec la contrepartie, I_' g‘n € avec ,I Acmordajbﬁ’aasgvb{n fs de |
voire en désinvestissant des activités jugées ci-apres  la  section4.1.2 « Objectif
incompatibles avec les objectifs climatiques. doéal i gh®degrént Voir également plus

bas les empreintes carbone des portefeuilles de
La consolidation des émissions financées au titres des gestions d 6 a ¢ t i Htablissdneent | 6
niveau du Groupe repose sur un process plus public et de CNP Assurances calculées a partir
complexe que pour les  émissions de données obtenues auprés de fournisseurs
opérationnelles : (i) leur mesure dépend de données spécialisés, et conformément aux
de | 6acc’ s a u x les dahoixn ® e sméthodplogieg de la Net-Zer o Asset Owner
Caisse des Dépbdtsi Rapport dbéengage22023t soci ®t ®4 202



Alliance (NZAOA), adaptées au métier La Caisse des Dép6ts mais aussi

déinvestisseur i nstitut i €NMAsduranceednt aipsiemremmiges tledanNet- | a

définition de cibles de décarbonation alignées Zero Asset Owner Alliance (NZAOA), une

avec un scénario 1,5 °C). alliance international e
institutionnels | aNato®e sous

Les entités financieres du groupe Caisse des unies en 2019 pour la décarbonation des

Dep*ts se dotent progresglY§iEe MEpavd et de!ld Net-
de décarbonation de leurs portefeuilles, le cas Zero Asset Manager Initiative qui regroupe des

echéant d?n ad(;)pta.nt.  les ; prlathues sociétés de gestion, et La Banque Postale
recommandees par des Initiatives de place ou participe a la Net-Zero Banking Alliance.
internationales en la matiere.

Se reporter au rapport investissement responsable 2022 pour

plus de détail.
Le groupe Caisse des Dépdts attend A publient des informations auditées de mise
notamment des sociétés cotées dans lesquelles en Tuvr e, conform®ment
ilinvestitqu 6 e:l | es recommandations de la TCFD ;
R A mettent en place une gouvernance
A sbengagent i Beuttaleei n dr e askoRiée, favorisant le dialogue avec leurs
~carbone dgici " 2050 parties prenantes et | 6i nt ®gr ati on de
A formalisent une stratégie ambitieuse de objectifs dans les critéres de rémunération
réduction des émissions sur les scopes 1, des dirigeants ;
2 et 3, et en dernier recours, A tiennent comptent des enjeux de transition
_ de compensation ; juste au travers notamment de la mise en
A définissent dans ce cadre des objectifs place de plan de gestion de compétences
guantitatifs réalistes sur un périmetre et de formations adaptées.
significatif de leur activité ;
Principales cibles de décarbonation et résultats :
Portefeuille Périmétre Intensité carbone Cible de Cible de Réduction
2022 réduction de réduction de réalisée 2020-
(tCO2/k euros pour i ntensl 6i nt ens 2022
les actions cotés et carbone 2020- carbone 2020-
obligations 2025 2030
d 0 e nriseeeem
kgeqCO2/m2.an
pour | &6i mm
placement)
Actions COtEeS  opa 0,211 i 20 % i 55 % i 27 %
détenues en direct
Obligations
déentrepri s GDA 0,100 T 20% T 55% T 16 %
détenues en direct
Immobilier sous
controle GDA 26 i 15 % i 50 % i 19 %
opérationnel
de placement
Lédintensit® carbone 2022 est issue de donn®es do6®mi ssion au 31 d®cembr
Léann®e de r ®f ®rence 2020 correspond aux ®missions calcul ®es au 31 d®c
Pour | es portefeuilles actions cot®es en direct et obl4d gations dbéentre

Pour le portefeuille immobilier, les®mi ssi ons (scope 1 et 2) sont calcul ®es par rapport au
surface utile (kWhep/m2.an) associées aux usages de la Réglementation Thermique (chauffage, ECS, refroidissement, éclairage,
ventilation, auxiliaires)
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Les métiers préteurs du Groupe font face a des

Au sein du Groupe, La Banque Postale est la

défis spécifiques dans la mesure ou les actifs premiére banque en Europe et | 6un
en portefeuille peuvent rarement étre premiéres au monde a voir ses trajectoires de
décarbonés pendant la détention et doivent d®carbonation et Aadddei gne men
donc adapter leurs politiques de sélection pour Paris validées par la Science-Based Targets
leurs préts. Deméme,l a col | ect e d 6 iimthtiver(8T8i). i ons
extra-financiére sur le portefeuille de préts ne
peut pas étre sous-traitée a des fournisseurs de
données.
Entité Engagement
Bpifrance Mesurer de maniére réguli ~r e |l dintensit® c a r Himancement]
investissement et assurance-export) depuis 2021.
La Banque Validation par |l a SBTi de ses traj:ectoires
Postale 1  réduction de 46 % des émissions de gaz & effet de serre (Scope 1 et2) par m2
du portefeuille de crédits immobiliers aux particuliers entre 2020 et 2030 ;
1  réduction de 36 % des émissions de gaz a effet de serre (Scope 1 et2) par m2
du portefeuille de crédits immobiliers aux personnes morales entre 2020 et 2030 ;
1 M®duction de | a temp®rature de son+3Ilo°Cene
2019 a +2,2°C en 2025 (scopes 1 et2) et de + 3,2°C en 2019 a + 1,9 °C en 2025
(Scopes 1,2 et 3);
1  réduction de la température de son portefeuille de prét long terme aux entreprises
de+3,1°Cen2019a+2,3°Cen2025(Scopeslet2)etde+3,1°Cen2019a2,1°C
en 2025 (Scope 1, 2 et 3) ;
1 financement de projet : continuer a ne financer que des projets énergétiques basés
sur les énergies renouvelables.
Par ailleurs, les patrimoines forestiers de la Caisse des Dépbts, ont contribué a la
Caisse des Dépodts de CNP Assurances et de s®questration de plus doéun mi
I 61 r c ant e3hectares),tentidrdment de CO, en 2022 (1 020 336 tCO>).
gérés par la Société Forestiere, filiale de la
4.1.1.2 Emissions opérationnelles
Les émissions opérationnelles concernent liées a la chaine de valeur comme les achats de
les émissions liées au fonctionnement interne produits et services en amon
des métiers financiers et aux activités des produits et services non financiers en aval ou
filiales opératrices. Elles se décomposent en encore les déplacements des collaborateurs,
trois scopes. Le premier scope concerne les visiteurs et clients, hors émissions financées.
émissions directes issues des combustibles Au sein de ce troisieme périmétre, on nomme
utilis®s pour | 6activit ®,«pilotablesmeles @reigsians suelesquellesoldst e s
de véhicules des entités. Le deuxieme entit®s disposent dbébun contr
concerne les émissions lices a la donc pour lesquelles il existe des leviers directs
consommation dOo®l ectr i ci td®rédection (do& la sebtianl 74.8 « Prépisions

la consommation
es
indirectes

| 6 até,t pav i exemple
dé®nergie dans I
troisitme concerne les émissions

Les émissions opérationnelles du Groupe se
sont élevées en 2022 a 5,4 millions de tonnes

Caisse des Dépdtsi Rappor t

b ur e adocxmerd)e s

méthodologiques »
ent i

en annexe du présent
t ®s . Le

de CO:2 équivalent, en scope 1, 2 et 3 pilotable,
en augmentation de 4 % par rapport a 2021.

déengage22023t soci ®t &b
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Le Groupe consolide les émissions de
| Edablissement public Caisse des Dépéts (y
compris CDC Informatique), Bpifrance, le

groupe La Poste, Transdev, Icade, CDC-
Habitat, Compagnie des Alpes, Société
Forestiere, Sfil

BILAN DE GAZ A EFFET DE SERRE GROUPE 202:
Scopes 1, 2 et 3 pilotable par entité
= 5,4 MtCQeq

EP CD(
2%

CDC Habita
11%

Icade
12%

Transdey
29%

Cette augmentation résulte notamment de
modifications de périmétre, souvent liées a une
meilleure connaissance du scope 3 conduisant
a accroitre les émissions reportées par
certaines entités :

A inclusion en 2022 de la totalité du scope 3
d dade dans le périmeétre pilotable, et a la
définition de cibles de décarbonation
validées par SBTi (+ 550 ktCO2eq) ;
inclusion des émissions de CDC
Informatigue dans le périmétre de
| Edablissement public et inclusion des
a c h at &tablissemend public a la suite
de leur intégration dans le périmétre
pilotable (+ 60 ktCO:zeq) ;

inclusion en 2022 des émissions de
Société Forestiere générées par les
travaux réalisés en forét sur le patrimoine
de ses clients (+ 18 ktCOzeq) ;

so r t Egs dall®consolidation puisque la
CDC ne dispose plus du contrdle financier
( 8 ktCO2eq).

Hors ces évolutions de périmétre qui
aboutissent a une augmentation de 622
ktCO.eq par rapport a 2021, les émissions
opérationnelles diminuent de 8 % entre 2021
et 2022.

p>)

>

>

Ces émissions opérationnelles proviennent
a 74 % des activités de transport et logistique
(groupe La Poste, Transdev) et a 23 % des
activités immobilieres (CDC Habitat et Icade).

Caisse des Dépdtsi Rappor t

Reste du Group!
2%

Groupe La Post
44%

Ainsi, ces quatre entités représentent 97 % des
émissions  opérationnelles du  Groupe.
L Btablissement public (inclus CDC
Informatique) , cComme
entités du Groupe, représentent quant a eux

2% chacun du total des émissions
opérationnelles.
Les scopesl, 2, et 3 représentent

respectivement 40 %, 7 % et 53 % du total, des
proportions stables par rapport a 2020 et 2021.
Les scopes 1 et2 sont dominés a 62 % par
Transdev tandis que le scope 3 pilotable est
dominé & 67 % par le groupe La Poste.

BILAN DE GAZ A EFFET DE
SERRE DU GROUPE 2022
Scopes 1, 2 et 3 pilotable
par scope
= 5,4 MtCQeq

scope 3 scope 1
40%

scope 2
7%

déengage22023t soci ®t &T
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Les filiales et participations opérationnelles développement de leurs activités et leur
d®pl oi ent des strat®gi es emmantecarb@e.ui re | 6intensit®
de leurs émissions, de maniére a découpler le

Al 6®chelle de | 06£tabl i ss e466éoeé rédpaiidnliente 2019ee203Dsul a n

des ®mi ssions de gaz = ef flesémissienssegar eeffet de®érre pae

89426tCO¢ en 2022 pour | 6 e n xellabwlateur sdirdless scopes 1, 2 et 3

scopesl, 2 et3, dont 87015tCO2e pilotable (CDC Informatique inclus)

d6®mi ssions pilotables. ) ) R
Cette cible de r®duction soda

En 2022, ces émissions consolident les dbédaction gui mobilisent tou

données de CDC Informatique. Les émissions réduction : | 6am®Il i oration de | a

liées aux achats sont en outre incluses dans le énergétique des béatiments, la maitrise des

périmetre pilotable. Les historiques présentés consommations en ressources et en

dans le tableau ci-aprés (section « Résultats ») consommabl es, isation | 6 adpst i m

ont été recalculés sur ce nouveau périmetre déplacements des collaborateurs, le tri et la

pour suivre | 6 obj ectif fix® e valorisatiant des méchetsd & développement

réduction. déune restauration collecti

] R ) . l@laboration d@n plan de sobriété numérique.
Afin déaligner |l e foncti oEnnneCnbenpptl @rﬁ"etnetr,nel (‘)eunrga“g”eement (

trajectoire compatible avec le maintien du pour la décarbonation de leur activité permettra
réchauffement climatigue sous 1,5°C, une de r®duire ~ ter meacHat®i mpact

nouvelle cible de réduction a été définie pour les de biens et services et fret.
émissions directement pilotées en se basant

principalement sur la méthode du Science-

Based Target initiative.

Emissions de gaz a effet de

serre (GES) des opérations Périmetre 2019 2020 2021 2022 Cible
Emissions de
| 6£t abl i pblie (e r 94877 90740 91289 89426
tCOze) M
T scope 1 CDC 3409 3488 3195 3 004 T 46%d 6 ®mi s si
. collaborateur
i scope 2 2559 2111 1667 1763 05019 et 2030 sur
i scope 3 88909 85141 86427 84659 les émissions des
. . scopes 1,2et3
I scopes 1, 2 et 3 pilotable 93209 89879 89655 87015 pilotable
Intensité par collaborateur (ICDC inclus)
(en tCOe/ETP) CDC 13,48 12,57 12,41 11,48
Intensité par m? (en
{COze/m?) CDC 0,426 0,408 0,411 0,403
Emissions du Groupe 2,543 4,809 5,181 5,380
(en millions de tCOze) @ ’ ’ ’ ’ 95 % des émissions
couvertes par une cible
i scope 1 Groupe* 1,970 1,821 2,187 2,123 de réduction alignée
i scope 2 0,299 0330 0560 0,387 sur les objectifs de
| Agcord de Paris
i scope 3 pilotable 0,273 2,658 2,435 2,870
Activités de transport et 30 % 2018-2030

Transdev 89,9 88,6 88,5 85,7

logistique (2018 : 95,1)
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Emissions de gaz a effet de
serre par kilométre parcouru
(en keqCO2/100 km)

Emissions de GES par chiffre

doaffaires /bt LaPoste 80,5 68,6
de CA) 1 groupe
. T 35 % 2021-2030
Activités immobiliéres %Ei:ﬁgt 25 25 23 220  (ou 15 kgCOz/m?/an en
Emissions de gaz a effet 9 2030)
de serre liées aux . 0
consommations énergétiques Icade I 45 % entre 2019 et
du parc (en kgeqCO2/m2/an) fonciére 14,6 12,2 12,3 10,4 2030 (en kg
tertiaire CO2/m?/an)
T 35 % entre 2019 et
Icade Santé 40,7 39,1 40,1 38,9 2030 (en kg
CO2/m?/an)
lcade T 41 % entre 2019 et
Promotion @ 269 275 249 256 2030 (en kg
CO2/m?/an)
La Poste 13,2
Immobilier
Activités touristiques CDA
Emissions de gaz a effet de Domaines 1,19 121 NA 11
serre (en kgeqCO2/journée skiables
client) CDA
Destinations 1,70 2,31 2,05 1,3

loisirs

Calcul des émissions des opérations, hors émissions des investissements et financements.

(1)Repri se

d e CDG Informatique inclysueeémissions liées aux achats incluses dans le périmétre pilotable.

Méthodologie Caisse des Dépdts : le périmétre couvre le fonctionnement I&tablissement public et de CDC Informatique. La méthode
retenue est celle du GHG Protocol sauf pour le poste immobilisations, pour lequel la méthode réglementaire est appliquée (amortissement).
Les postes non significatifs sont les postes hors périmetre du pilotage de la trajectoire de décarbonation : déplacements des visiteurs,

utilisation des sites et services Web de la CDC, fin de vie des produits et électricité consommée en télétravail (estimation).

(2) Méthodologie Groupe : émissions issues du calcul de chaque entité sur la base de méthodes reconnues (outil Bilan Carbone® et « GHG

Protocol »). Les scopesl et 2 repr®sentent | densemble des ®missions remont ®es par
consolidé. Lescope3 porte sur |l es postes doé®mi ssions pilotables d®cl ar ®es par
sur |l esquels les entit®s d®d Cettendéfmition pednetsde dorseniereunesrelativé romagénéité dadsiles e ¢ t

poids relatifs des scopes 3 consolidés. Le groupe La Poste est comptabilisé a partir de 2020. Le scope 3 pilotable de cette entité inclut les

achats de sous-traitance transport.

* Inclus en 2022 Caisse des Dépdts (y compris CDC Informatique), Bpifrance, Compagnie des Alpes, CDC Habitat, Icade, La Poste, Sfil,

Société Forestiere et Transdev.

Emissions liées aux activités :

A pour Transdev : émissions de transport excluant les activités maritimes du Groupe ;

A pour CDC Habitat : périmetre de CDC Habitat, CDC Habitat Social et Sainte-Barbe ;

A pour Icade : nouvelle trajectoire en 2022 calculée en « market-based » ;

A pour La Poste Immobilier : émissions de GES des batiments scope 1 et 2 / surface des batiments ;

A pour Compagnie des Alpes : données 2020 et 2021 atypiques du fait des impacts de la pandémie ; pas de donnée/ client pour la

Holding. Scope 1 et 21 Market based.

(3) ces données sont publiées par Icade dans sa DPEF en kg CO2/m2/50 ans
4120bj ecti f doéoalignement 1,5 degr®

Dans | e cadre du sui,vi du des acénarims 1S50@ pour &éntribuer a

| e Groupe sbest fix® | dlaéndti tt @ iomt ed 6dael ilgmemeutral it®

progressivement

6ensembl2050d e

S es act

4.1.2.1 Activités opérationnelles (non financiéres)

Pour | e suiuvi

gl obal

de

opérationnelles le Groupe cherche a couvrir a
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I cord de Padireialignéescsur des t
scénarios 1,5 °C, ou T de maniére transitoire 1
2 °C.

Cet indicateur a le mérite également de
s @franchir des variations de périmétre (achats

couvertes par des cibles
de décarbonation alignées sur des scénarios
1,5°C, oui de maniére transitoire i 2 °C.

Ce ratio est en hausse depuis 2021 (92 %) du
fait de nouvelles cibles couvrant le scope 3 au

ou cessions) qui font varier les émissions. sein du Groupe (notamment Icade et
R 3 i ) Etablissement public).
A la date de rédaction de ce rapport, environ
97 % des émissions opérationnelles sont
Entité Empreinte 2022 . . . Ambition
L ) Cible de décarbonation dela
consolidée (ktCO2€q) cible
EP i CDC 87 T46% do6®mi ssions par coll aba®dlat e 15°C
1 La Poste Colis/courrier : réduire de 30 % ses émissions de COF 3
entre 2013 et 2025 @ <2°C
1  Geopost : réduire de 43 % les émissions scopes 1, 2 et scope 3
Groupe 2303 |l i ®es au carburant et ~ | 06®ne 15°C
La Poste en amont et des actifs | ou®s
2020
1  La Banque Postale : réduire ses émissions opérationnelles de 1,5°C
gaz aeffetdeserre de 462% doi cii 2030 pi
T130% dointensit® carbone sur tou o
Transdev 1566 activités maritimes) en 2030 par rapport a 2018 <2°C
réduire ses émissions de GES de scopel et 2 de 55% et R
Icade 629 de scope 3 de 27,5 % en absolu entre 2019 et 2030 L5°C
CDC Habitat 621  réduire de 35 % 2021-2030 (ou 15 kgCO./m?/an en 2030) 15°C
Compagnie réduire de 80% les émissions de GES (scopes 1 et 2) entre 2018 et o
28 <2°C
des Alpes 2030

(1) Scopes 1, 2 et 3 pilotable.
(2) cible 1,5 °C sur les scopes 1 et 2 validée SBTi.

Sfil et BPI, dont les enjeux résident principalement sur les émissions financées, n‘affichent pas publiquement de cible de décarbonation

pour les activités opérationnelles en 2002.

Le Groupe vise par ailleurs a financer des
r ®duct i osioss etdd@sepmits de carbone
a hauteur de plus de 50 % de ses émissions
opérationnelles en privilégiant, en France, les

LEt abli ssement

| 6int®gralit® de
En 2022, 16 644 tCO.e ont été compensées
au titre des émissions de 2021, au travers du

publ i c

projets bénéficiant du Label bas-carbone lancé financement de  projets internationaux
par le gouvernement francais en 2019. Les Livelihoods.
émissions opérationnelles compensées se sont
montées a 2,53 MtCOzeq en 2022, soit 47 % du
total.
Indicateur Périmétre 2020 2021 2022 Cible
X Part des émissions de GES
opérationnelles (scopes 1, 2 95 % des émissions
e_t 3 pilotaple) (_:ouve_rts par une Groupe* 93 % 2% 97 % cc_)uvgrtes par une cib_le
cible de réduction alignée avec alignée sur les objectifs
| Adcord de Paris 1 Raison d e Actodéd de Paris
d étre
Part des émissions résiduelles 1.00 %doi ceSsirle2 0
. " CDC 53 % 81% 69% périmétre CDC « engagé @ »
internes compensées de 2020
(en % des scopes 1,2 et 3
pilotable)
Groupe* 50 % 53% 47% 50 % dés 2020
Xl ndicateur ayant fait | édobjet dbébune v®rification

INDICATEUR RAISON D&ETRE

* Inclut en 2022 Caisse des Dépots (y compris CDC Informatique), Bpifrance, Compagnie des Alpes, CDC Habitat, Icade, La Poste, Sfil,

Société Forestiére et Transdev.
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Le groupe La Poste est comptabilisé a partir de 2020.
(1) Changement de méthodologie en 2022 : le périmétre suivi est le périmetre « engagé » ¢ 6 eaglite périmétre pilotable hors achats de
service et fret (et plus le périmétre pilotable).

4.1.2.2 Activités financiéeres

Pour sdassurer du respect deenoavelablesa lmdbgreen mmds, suwles

| 6al i gnement de ses acti vi tackfs re$pectamat nlesi cCrittress de l& e

Groupe suit la part des actifs financiers alignés taxonomie européenne) ;

15°C ou couverts par des cibles de A actifs dont les contreparties se sont

décarbonation alignées avec les objectifs de dotées de cibles de décarbonation

| Adcord de Paris. Cet indicateur est calculé align®es avec |l es objectidf

pour la premiere fois en 2022 ; il pourra étre _ Paris;

affiné par la suite pour prendre en compte les A portefeuilles couverts par des cibles

spécificités des  métiers  préteurs et de décarbonation alignées avec les

investisseurs. objectifs de | 6accord d
portefeuille pour lequel une cible alignée

Concretement cet indicateur agrége au niveau est fixée selon une méthodologie

du Groupe la part représenté par les reconnue, et, lorsque cela est possible,

financements et investissements entrant dans validée par un tiers (voir la note

|l bune des trois rctat®gories gngthodalogique sn annexe du présent
document).

A actifs « alignés » : actifs fléchés pour le

financement de la transition écologique Au  31decembre 2022, cet indicateur

ou vers des actifs déja compatibles avec doalignement, portant sur ul
l es objectifs climati q%h®a®Ekeepsgenpisesd Qignc§st-i ssement
X Part des actifs financiers alignés 1,5 °C ou couverts par des cibles invesPtriitsse(rer:ents Investissements
de d®carbonation al i gn ®Aacsordae Racs (en milliards

. - R n milliar .
i Rai s oétre d o (e . ards déeurocs
déeur os

Total des actifs financiers au 31.12.2022 @) 1055 670
Valeur des portefeuilles couverts par des cibles de décarbonation 267 193
align®es avec AceoddeoPafgsect i fs de |

Valeur des actifs dont les contreparties se sont dotées de cibles 241 239
ded®car bonation al i gn®eAscordde®aris | e

Valeur des actifs alignés (actifs verts, en faveur de la transformation 38 8
écologique)

Total des actifs alignés ou couverts par des cibles alignées avec 546 440
lesobj ect Actosd delRaris| 6

Part des actifs alignés ou couverts par des cibles alignées avec 52 0 66 %

lesobj ect iAtcord deParisd

X1l ndicateur ayant véfifcation ektéroebj et doéune

INDICATEUR RAISON DGETRE

Périmétre : Etablissement public (Banque des Territoires, gestions d 6 a cdestidn sles participations stratégiques), Bpifrance, Le Groupe
La Banque Postale (y compris CNP Assurances et LBPAM) et Sfil.

(1) Voir les précisions méthodologiques apportées dans la section 7.1.3 du présent document.

Léengagement du Gr o u p eet indicatéua Il manimeeen particulier le défi
progressivement toutes ses activités sur des pour certains métiers préteurs de se doter de
scénarios a 1,5°C doit se concrétiser par cibles portant sur un encours de préts de long
| augment ati on de cet i ntermecpaur Esguels peC de dahréesnekisent

né®t ant pas encor e st a b islrlelwws@missibns de @&So u p e ne
dispose pas encore de trajectoire concernant
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Pour pl us déinformations concernant cet
indicateur, se référer a la note méthodologique
en annexe du présent document.

4.1.3 Contribution aux objectifs climatiques nationaux
4.1.3.1 Financer la transformation écologique

Financer massivement la transformation | 6acquisition de v®hi cul
écologique et plus particulierement les objectifs émissions pour les entreprises et

de la stratégie nationale bas carbone (SNBC) les collectivités ;

est aw dtula raison doéc°trAk dévelopges des énergiasirenaugelables :

stratégiques du groupe Caisse des Dépbts. En éolien, solaire, hydraulique, biomasse (voir

2020, l e Groupe soO6®tait dbAfA®caAss) bGiecti f de

financer la transformation écologique & hauteur A préserver la biodiversité (assainissement

de plus de 60mi | | i ar dsentrel2020ur os de | deau, traitement des
et2024. Ce niveau ddambi ti on corresop(brhtdrael t | O0anrtdes i wdlsal i sati
alors a environ 15 % des besoins estimés de la enaturation de friches |
SNBC. Asoutenlr l 6i nnovation.

En 2022, les entités financieres du groupe
Caisse des Dépdts ont mobilisé pres

La définition de ces mobilisations financiéres
est présentée dans la note méthodologique en
annexe du rapport.

de 23mi | | i ar d sde fth@neements set

doéoinvestissements visant & | 6 ®c hldhablissemert public, cette
- . . . . _mobilisation annuelle atteint 10,6 milliards
A r®duire | a Cc oénesgendesa t i O 5 e daremgozz en hausse de 43 % par

batiments, en investissant dans des
batiments a haute performance écologique
et en financant la rénovation thermique ;

rapport a 2021. Les financements et
investissements de la Banque des Territoires
auront en 2022 représenté plus de 40 % de ses

A déployer des mobilités durables, avec AU f i 3
l 6install ati on de b o r n"@Weauy EJX wwpgr&cgt}earwee et
Mobilisations de I'Etablissement Public pour la
Transformation écologique en 2022 :
10,6 Md€
1% ® Construction neuve
23% ® Rénovation thermique des
batiments
Mobilité durable
Energie (dont ENR)
Biodiv/eau/éco circulaire
12%
Green bonds
7% m Autres
12%
é | 6®chell e du Groupe, d tnecd endeemnsse de ®4y% darerappori 4 2021.
Bpifrance, Sfil et le groupe La Poste, les Toutes les entités financieéres du Groupe ont
montants mobilisés pour la transformation augmenté leurs mobilisations financiéres pour
écologique en 2022 atteignent 22,9 milliards la transformation écologique en 2022,
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notamment pour les projets territoriaux mais
aussi pour les investissements dans les
émissions vertes (green bonds).

Mobilisations Groupe pour la transformation écologique

en 2022 :
22,98 milliards dobéeur os
13 %

Construction neuve

m Rénovation thermique des

batiments
= Mobilité durable

15%
Energie (dont ENR)
Biodiv/eau/éco circulaire
= Industrie
8%
Green bonds
24 % = Autres
10 %
0% 7%
Ainsi, avec plusde 53 mi | | i ar dr&alisélsd e u rsera ainsi treés largement dépassé. Aussi, en
sur 2020-2 0 2 2, c 6 e st%dper 1s6 odbej e20@3,ilefgroupe Caisse des Dépots a défini une
de60mi | | i ar dsur2026-2084r qai sont nouvelleciblede1 00 mi | | i ar @24 ddeur 0s
réalisés apres seulement trois ans. Cet objectif -2028.

Mobilisations annuelles en faveur de la
transformation ®col ogique (€

25 23

20
171 16,3

15 13,3 =3
10 8,5
7
5,4

5 4,1 3.9 4.3

2,5 I
N

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mCDC + BPI Groupe CDC
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Cumul Cibles

Indicateurs Périmétre 2020 2021 2022 2020-2022  2020-2024

X Montant annuel
mobilisé en faveur
de la TE (en
milliard3®c Groupe* 13,3 17,1 22,9 53,4 60
T Rai soétre do

CDC 6,4 7,4 10,6 23

Pui ssance ¢
renouvelable BDT 1,4 0,9 0,2 2,5 8,8
financée (en GW)

Nombre de

logements - sociaux BDT 20958 31981 40520 102459 200 000
rénovés

thermiquement

Surfaces de

batiments tertiaires

publics et prives BDT 231727 653125 1283610 2168462 1500000
rénovés

thermiquement (en

m?2 1 en flux annuel)

Nombre de

nouvelles  places BDT 64980 164340 48189 277 509 138 000
dans des véhicules + Transdev

propres

Nombre de bornes

de recharge BDT 2028 55793 127335 185 156 50 000
financées
Xl ndicateur ayant fait | édobjet dbébune v®rification externe

INDICATEUR RAISON DGETRE
(1) Données historiques corrigées post-publication.
* En 2022, inclut BDT, GDA, GPS, Bpi, LBP, CNP, et Sfil.
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Taxonomie

Sur | 6exercice 2022, |l a Caisse des D®pltagnomie:r ®al i s

A autitre de la Non Financial Reporting Directive (NFRD), la Caisse des Dép6ts réalise au niveau du Groupe
sa deuxi me publication relative ~ 10®ligibilitdeé
A autitredel 6article 29 de ,lasgCaidsendes Epdts réglisecau viedu me ges métiers
déinvesti ssement sa premi re publication relatiy

Mal gr® | e faible taux de donn®es disponibles en m
collecte, la Caisse des Dépéts tient a témoigner de son engagement relatif a cette nouvelle mesure en
communi quant sur |l es premiers r®sultats exploratoi

[Pour en savoir plus sur les résultats et le détail du calcul, se reporter a la note dédiée présentée en annexe].

Pour intégrer cette classification standardisée au pilotage de sa mobilisation en faveur de la transformation

®col ogique, |l a Caisse des D®plts sdest |l anc®e dan
politiques (politique climat et charte de finance responsable notamment), ses procédures de prise de décision
(grilles de cotation, crit res dobéoctroi de ses pr °]

aux critéres taxonomiques.

Léann®e 2022 a aarnsi ®t® marqu®e p

A les premiers travaux doéappropriation Groupe des
i mmobilier et transport pour en assurer | dapplicg

A ldint®gration de | 6analyse taxonomi gqu espabsamen conaté
débengagement Groupe,

A 1 6int®gr ati on arhieimd cdtérds dexcontribution substantielle, le reste dans une logique de
best effort) dans | e nouveau cadre des ®mi ssi omR,s

A Il danalyse pr® iminaire des offres de produits i
taxonomiques en vue do6aligner, d s que possible,

A le lancement doédun projet SI i nt ®gier® pour fournir

4.1.3.2 Eliminer les financements néfastes pour le climat

Dans tous les scénarios du GIEC ou de Fin 2021, la Caisse des Dépbts a accéléré

| 6Agence international e dledd pm®niea gti ieo © o dh@anpricdbdee $ i t i qu
avec | 6obJ,ecltai fprlo,dsuct i o n léE”ctuSidne dasr enwepris@ du secteur

a partir de charbon doit étre ramenée a pres de p®t rol e et gaz ndayant pas de
zéro et la consommation de pétrole et de gaz crédible d e ses portefeuilles d
drastiqguement r®duite doichl i"g&t0i5ddnpoddenbnepni Bes co
la hausse globale des températures. de criteres objectifs partagés.

D s 2015, | e Gr oumobtigeed e s t Deplis tle® 1°djahwien €022, la Caisse des

[imitant son exposition au charbon Dépbts, La Banque Postale, La Banque Postale
thermique.En 2021, | e Groupe &N etsBpifradce neRdétieidnenn plus de titres

plan de sortie totale du charbon thermique. déentreprises dont | e chi f f
Cette politique est complétée depuis 2020 par exposé au charbon thermique (au-dela

| 6enememt des financemendedO%)d batct gfis ndoddaplapdes annon
exposés au pétrole et au gaz non désengagement du charbon thermique d 6 i c i
conventionnels (pétrole issu de sables 2030 dans |l es pawWdidced0 "6 QODE
bitumi neux ou de | 6 Ar ct idansle resteglanzondee L e ps@Ret wrioll ed6excl us
de schiste), et excluant le financement ®t ® abaiss® -~ 5% dbéexposit
des nouveaux projets pétroliers. déaffaires ° compter de janv
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Secteur Principaux engagements

Charbon § Objectif de sortie du charbon ; atteindre une exposition au charbon thermique de ses
portefeuill es doéidmMv ed3t0i’ sdsaeinse nltess npudl §lsec HOGIENE 1B ¢
reste du monde. La Caisse des Dépdts, La Banque Postale, La Banque Postale AM et Bpifrance
appliquent cet engagement depuis le 1*j anvi er 2022 en excluant
déengagement de sortie du chahébnoes. t her mi que

f  Exclusion des investissements et des financements et refinancements du Groupe des
entreprises dont | dacti%iduw clsitf ferxep odd&®eef f a ipt
(seuil ramené a 5% a partir de janvier 2023), dans les sociétés développant des centrales au
charbon, a partir de 2021 (nouvelles supérieures a 300 MW) et dans les sociétés miniéres dont
la production annuelle a base de charbon dépasse 10 millions de tonnes et les fournisseurs
do®nergie dont | a cagssediadW).de production d®

f  Pour les sociétés présentant une exposition résiduelle au charbon, exclusion depuis 2022
des soci ® ®s nbdayant pas dobdengagamnme rctB0 eh ©CRHEO
et 2040 pour le reste du monde (Caisse des Dépots, La Banque Postale, Bpifrance) .

1 Exclusion des financements ou refinancements des projets dédiés a de nouvelles capacités

de production ddé®nergie °~ base de charbon,

a des infrastructures dédiées au transport de charbon thermique.
Pétrole f  Objectif de sortie des énergies fossiles non conventionnelles (sables bitumineux, pétrole
et Gaz i ssu de | 6Arctique, dazciet2p®0ret eedgagemen

cette date de sortiepourl 6 avancer .
f  Exclusion des investissements et préts du Groupe aux entreprises générant plus de 10 %

de l eur chiffre d 6éadrdiea ifossles ndn cpnaantionrrellesd (ables
bitumineux, p®t rol e issu de | 6Ar projets dédiés agesz
énergies.

1 Exclusion des nouveaux financements directs de projets greenfield pétroliers ou
gaziers (upstream) @ ainsi que des infrastructures de transport associées ® a ces nouveaux

projets.

i Le Groupe sobdbengage ° ne pas augmenter son
d®vel oppent de nouveaux projets dd%xplorati

i La CDC sdengadgee s'esexichweseti ssements | es enti
r®duction de | a production p®troli re. Pour
de | dexpansion p®troli re et gazi re devie
entreprises.

1 Chaque entité du Groupe ®s 6assure que | es nouveaux Pproj

des entreprises en portefeuille représentent moins de 20% des développements en cours dans
le monde (en millions de barils équivalents pétrole) (.

1 Engagement aupres des entreprises du secteur « pétroleetgaz»pour qudel |l e
des strat®gies robustes de transition vers
«®viter dbébabord, r®dui r e ens ux formalisert onm ptratége ee
moyen terme ambitieuse pour atteindre cet objectif, publient des informations réguliéres,
d®t ai | | ®e s, circonstanci ®es et audi t ®es qua
ou des objectif(s) quantitatif(s) intermédiaire(s) de réduction des émissions de GES sur les
scopes 1, 2 et 3 et diversifient leurs activités vers les énergies renouvelables.

(1) Concernant | 6acti vi t ® Sfi pourna edntinuera a refmaneendes peojetp bas tarbone ou améliorant le mix
®nerg®tique ou |l es infrastructures de transmission et dénsaveclabuti on ®I
strat®gie de transition bas carbone du pays ou de | dentreprise concern
(20 | dexceptaronrd®Bumeepl e dans un pays en d®vel oppement dobébune entrepri
annoncer de plan de sortie " ce stade et fait | 6objet doédun dialogue ac
(3) cet engagement ne concerne pas les entités régulées de transport de gaz et les projets midstream de regazéification de gaz. Les
orientations de |l a politique fran-aise de soutien ~ | dedefiramces ayant ®t (
initiale pour 2023, il en résulte les exclusions suivantes pour Sfil: | 6 expl oration, |l a producti on, Il e transp
distribution de charbon ou ddéhydrocarbures | iquides ou gazeux, |l a prod
(4) Une infrastructure est dite associée a un projet si les conditions suivantes sont remplies : (a) elle est significativement liée au projet,

(b) elle est r®alis®e dans une t epapwablasars ell® et (d) efeene serait pag réajiséetsansléc) | e pro
projet.

(5) En % du portefeuille pour la CDC, en valeur du bilan pour CNP Assurances. Hors obligations vertes et durables et financements de

projets non | i®s de nouveaux p lintggres tascasppartcascet en articslation hvBcPes Majestdiresrdg a g e
décarbonation des sociétés,led ®v el oppement de nouveaux projets doexplorati &m ou de pr
crit res doéexclusion de |l a soci ® ® de gestion.

(6) Hors LBPAM
(7) Hors sociétés fournisseurs de produits et services (dites « parapétroliéres)

Caisse des Dépbdtsi Rapport dbéengage22023t soci ®t ®b6 202



Fin2022, | 6exposition
au charbon
portefeuilles de

et a 0 % dans le reste de ses participations et
financement s.
était de 3,59 % dans les portefeuilles des

de
t her mi ¢pdesess 6 ® | tenspoit, Histributi@n etGekvices liés), 0 % dans
gest i on slesdpbréetedillesf e peéis, lesa padicipationsi | a n,

| vaa |Ceaui rs shei Idaens (De®ptirtasct i on,

stratégiques et les participations dans des

Léexposi ti oprojeta derripp@txr (@Xtractioe tet @raductipa z

dé®l ectricit®).

gestions dobdactifs de | a Caisse des D®p!ts en
Exposition aux énergies fossiles
pour les gestions déctifs de la 2021 2022
Caisse des Dép6ts au 31.12.2022
) N Sijr les pprtefeuﬂles acthns et obligations 0,06 % 0,05 %
Part d@xposition au charbon dé&ntreprises en valeur bilan
thermigue Sur lantégralité des portefeuilles des gest
ur léntégralité des portefeuilles des gestions 0 o
déctifs CDC en valeur bilan 0.02% 0,01 %
X Part. dfexpo§ition aux SEJI‘ les pprtefeuilles actio_ns et obligations 1226% 14,08 %
entreprises actives dans les d@ntreprises en valeur bilan
Loslsnes (cgmp?ta:glllsees a100 % Sur ldntégralité des portefeuilles des gestions 323 % 359 %
e leur activité) déctifs CDC en valeur bilan ' ’
Part des actifs détenus au-dessus
des seuils des politiques charbon et Sur léntégralité des portefeuilles des gestions
. s L - . 0,00 % 0,00 %
oil&gas annexés a la politique déctifs CDC en valeur bilan
climatique des métiers financiers
Xl ndicateur ayant fait | d6dobjet dbébune v®rification
Pour ©pl us dodi n frapportrvésiissement responsabie du geoupe Caisse des Dépots.
(1) charbon:1 6i ndi cateur repr®sente | es investissements de GDA dans
prestataire de données rete n u , et doéoentreprises ajout®es manuel |l ement pour
Léinvesti ssement est pond®r® par | e pourcentage du

de | 6entreprise

(2) Fossiles : Indicateur calculé sur l'intégralité des portefeuilles de la gestion d'actifs CDC en valeur bilan. Cet indicateur ne couvre pas

uni quement | dexposition
(utilities), services

aux
de
Il 6article 29
i ®es aux
portefeuille

LEC, pour une

ont un

En 2022, le Groupe a publié des lignes
sectorielles pour accompagner la
décarbonation des transports (avril 2022) et du
batiment (mai 2021), via ses financements et
aussi au travers de
opératrices, dont Icade, CDC Habitat,
Transdev, La Poste. Ces secteurs sont en effet
parmi les plus gros émetteurs de gaz a effet de
serre en France (resp. 30% et 15% des
émissions).

Dans ses activités immobilieres en particulier, le
Groupe vise la réduction des émissions des

| 6abtodhnvedesi $ &3 ,

producteurs
r ®s eau,
sectorisation et des données de revenus fossiles, venant respectivement de deux prestataires de don n ®e s .
entreprise
faedsessank prendre en doengte les autres activités et les activités « vertes ». Moins de 1% des entreprises du
pourcentage

de

transport et

Afin de

expos ®e, GDA

de chiffre doéaffaires

batiments qu 6 | construit,
selon des ambitions alignées avec les objectifs
d e lodlale Paris. Il veille également aux
autres défis environnementaux (adaptation,
feti
sociaux comme la mise en place
de logements décents pour tous, la lutte contre
les inégalités sociales et territoriales, la mixité
sociale ou encore la santé des occupants.

[Pour en savoir plus, se reporter a la Politique

climat 2021].

4.1.3.3 Accompagner les territoires et les entreprises

Le Groupe agit
débaccompagnement
démarches de décarbonation des entreprises

Caisse des Dépdtsi Rappor t

®gal eme nt (Bmfrance), des \calactivitésded opérateuds slu
pour

secteur tpebfici local (Bdnque des Territoires,
La SCET) et plus largement au travers de
®t &7

déengage22023t soci

p ®t r ol esereides dg eoltectivitési s
dé6®qui pemeestde | i ®s .
respecter
consi dactividgss 100 %

l'i® 7 une

des

pr

externe

ent

| 6en

combl er
chi f ffarestothlo af f ai r es

ser
LG6i

du
activi
d®t i el
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https://www.caissedesdepots.fr/sites/default/files/2021-10/Politique%20climat%20%2025%20octobre%202021.pdf
https://www.caissedesdepots.fr/sites/default/files/2021-10/Politique%20climat%20%2025%20octobre%202021.pdf

mi ssions doi ng®niLeSCETR. c o rasears | incgnBgraldes, et mobilise ses

Il intervient également pour la décarbonation de partenaires publics et privés, locaux et
services intervenant dans la supply chain (en nationaux pour renforcer leur notoriété et leur
particulier, services de transport, de livraison et capacit® " JTuvrer conjointer
de logistique urbaine du Groupe La Poste). territoires. Parmi les outils proposés, figurent

notamment Mon comparateur énergétique, et
Prioréno un service digital mettant gratuitement
a disposition des collectivités une vision

La Banque des Territoires soutient la transition
juste et inclusive des territoires, et donne la
priorité & la rénovation énergétique des cartographique de leur parc de batiments

batiments publlc§, et des IogementsAsomaux, a  publics et des consommations
! a gesti q‘n ije _I 6eau mai Sgazaaééosciﬁe's. aux solutions

innovantes en matiére d@&nergie. En outre, la

Banque des Territoires c oBpifrandebisea facilitel lsbnismentransitiorcde

des projets de transition par un plus de 6 000 entreprises par an avec un porte-
accompagnement en ingénierie des territoires a-porte massif, la pérennisation du Prét Vert, un

et des acteurs industriels dans leur transition, y réseau renforcé et la mise en place de

compris la réhabilitation de friches industrielles. nouveaux dispositifs dbéaccom
Elle accompagne les stratégies territoriales Résultats 2022 Bpifrance :

énergétiques, mais aussi le diagnostic et le A 1160 Diagb6bActions Climat r
pilotage de la performance énergétique du A 266 VTE vert (volontariat Territorial en

patrimoine public. Pour cela, elle s 6 appui e s u Entreprises) signés

un large écosystéme partenarial et fédére les

Assurer une transition juste pour tous en vei Il ant

compétitivité des entreprises et la prise en compte des impacts socio-économiques et des inégalités
fontpart i e i nt ®grante des objectifs de | a SNBC. Cps enje
stratégiques du groupe Caisse des Dépbts, au-dela de la transformation écologique.

Ai nsi au travers du Groupe, | es d ®catiennetlerpeennenbennvest i s
compte les enjeux sociaux et sociétaux, et le Groupe intégre progressivement les enjeux de transition
juste dans son dialogue actionnarial, par exemple les transformations de la construction automobile en
lien avec les motorisations bas-carbone qui impactent les moyens de production et les collaborateurs
de toute la chaine de valeur.

4.1.4 Annexe i Synthese des principaux produits et services en
faveur de la transformation écologique

Secteur Entité Principaux produits et services Résultats 2022

Bati ¢ ot B d 1 Préts pour la rénovation énergétique des logements sociaux {40 520 rénovations

Aa 'ment ¢ Tang{ug es (Eco pre°t, é) et des bOti men énergétiquement
rEe_nagemirr erritoires Pr°t Relance vertesé) exemplaires de

drbain durabie 1 Soutien au tiers financement pour la rénovation des logements sociaux

|l ogement s et di spositif dé 11283 610 m? de
travaux g ® n ®r at eur s do6é®conomi e d Dbatiments tertiaires
économies réalisées) pour le tertiaire public publics rénovés
1 Outil thermiquement
1  Outil « Mon comparateur énergétique », un service en ligne
pour évaluer la performance énergétique du patrimoine des
communes
7 Cr®dit doéi ngridle iee offfes SO EREEN ¢
SGREEN+ pour accompagner les collectivités dans la mise
en place de feuille de route sur la transition écologigue de
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Secteur Entité Principaux produits et services Résultats 2022

leurs territoires et de projets en matiere d'adaptation au
changement <climatiqgue notamn

7 Offres de financement pour |
des entreprises en particulier via le crédit-bail.

1 Location de logements (sociaux, intermédiaires, abordables)
| 6empreinte carbone r®duit

Bpifrance

CDC
Habitat

1 Solution Sobre Energie pour le suivi et le pilotage des
consommations énergétiques des batiments tertiaires, en
partenariat avec la Banque des Territoires
1 Plateforme et programme Economie d'Energie (EDE) pour
informer et faciliter la rénovation énergétique des particuliers
et des entreprises
1 Action Habitat pour la sensibilisation a la rénovation
énergétique
1 Promotion : construction d'immeubles & I'empreinte carbone
réduite
1 Fonciéere Tertiaire : Location de bureaux & empreinte carbone
r®duite (cible dbéalignement
1 Fonciere Santé: accompagnement des exploitants sur
| 6efficacit® ®nerg®tique de
1 Business unit consacrée a la construction bois industrielle :
URBAINS DES BOIS
1T Cr ®ati on d b«bail engagé olimad % pour engager
les locataires a contribuer a la neutralité carbone
1 Offre Préts verts dédiée au financement des projets §107 Mu de
concourant a la transition écologique des territoires, verts aux
notamment en matiere déef ficacit® ®n collectivités locales
construction et d e , dabsderwa@dreadg ¢
dispositif SFIL/LBP
1 El aborati on de strat ®gi es c 1350 entreprises
patrimoine public et privé publiques et
9 Concept i on ddédam®nagement dur abl baileurs adhérents
directeur d®vel oppement dura au réseau de la
1 Montage des structures (SEM, SCET
de dispositifs de transformation écologique des territoires
1 Filiale, EVEN Conseil, spécialiste des problématiques de
biodiversit®, de planificati
et de smart construction

Groupe La
Poste

Icade

SFIL / La
Banque
Postale

La SCET

Investissement dans des sociétés porteuses de projets de 90,2 GW d 6 ®n
producti on d6o®nergi e renouv renouvelable
chaleur, dans les projets citoyens d'énergie renouvelable financée
(ENRCIT), | a production dobéhy

91 Préts au secteur public local dont Prét Relance Verte et

programmes pour sécuriser les projets de toutes tailles

Soutien et pr°ts aux product

Investissement directeti ndi rect dans de:

renouvelable

1 Offre Préts verts dédiée au financement des projets

concourant a la transition écologique des territoires dont

énergie renouvelable

Energie Banque des !
renouvelable Territoires
(ENR)

= =a

Bpifrance

La
Banque
Postale

1 Investissements dans des infrastr
renouvelable et de transport urbain alignés avec l'accord de
Paris.

1 Fonds a impact qui finance et accompagne le développement
déinfrastructures durabl es €
futures en Afriqgue, en Amérigue latine et en Asie

1 Offre Préts verts dédiée au financement des projets 1 2 M de
concourant a la transition écologique des territoires dont verts aux
énergie renouvelable, dans le cadre du dispositif SFIL/LBP collectivités locales

STOA

SFIL
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Secteur

Entité Principaux produits et services

Résultats 2022

1 Promotion : construction dimmeubles ayant recours aux | 64 % des
Icade énergies renouvelables opérations de
1 Fonciere Tertiaire : location de bureaux a I'empreinte carbone promotion, 53% de
réduite grace au recours a des sources d'énergie peu | édergie
carbonées consommée par la
fonciere tertiaire
1 Projet ASEA (Autoproduction, Stockage, Effacement, et
CDC. Autoconsommati on) vi sant n.
Habitat solutions déef facement ®l ec
patrimoine

Entreprises et
industries bas
carbone

Banque des 1
Territoires

Financements et investissements de programmes industriels
territoriaux bas car benpaticuier)e

1 69 projets
accompagnés

Bpifrance

Préts dont préts verts et préts Eco-énergie (PEE) pour
am®|l iorer |l o6efficacit® ®npour(
| 6am®Il i or at i desprofessesirgl®tridglsq u e
Aide 7 |l i nnovation pour I
technologiques contribuant a la transition écologique

Outils d 6 @diagnostic : le climatometreet! 6 i mpact o
Dispositif VTE vert pour recruter un jeune talent dédié a la
mi se en Tuvre ddun programme
Accélérateurs Décarbonation, « Transition énergétique »,
« Valorisation des déchets »

Communauté du Coq Vert proposant & ses membres un
ensemble dbéoutils concrets
bonnes pratiques pour accélérer la transition écologique

71, 8 Md U d
verts ont été
accordés a pres de
2 000 entreprises

11 200 Diag Eco-
Flux réalisés

ol

La Banque
Postale

Pr°ts verts pour | es entrepr
alignés sur les criteres de la taxonomie

Crédits a impact avec destaux var i ant sel on
déindicateurs ESG

Offre de Crédit-Bail Mobilier (CBM) « Vert », financement
l ocati f responsabl e per mett
démarche en faveur de la transition énergétique.

Mobilité et
logistique bas
carbone

Banque des 1
Territoires

Pr°ts au secteur public | oc
moderni sation et | e d®vel opp
sur des dur ®es pouvant aller
Financements et co-investissements dans des solutions de
mobilité décarbonées, en particulier : flottes de bus « verts »
(oBLI BUS) , infrastructures
infrastructures de recharge de véhicules électriques (IRVE)
Investissement dans des opérateurs de mobilité partagée
(covoiturage et autopartage) et de logistique urbaine

15 064 véhicules
propres financés

1127 335 bornes
IRVE financées

Bpifrance 1

Préts et crédit-bail pour financer les véhicules propres

=a

SFIL

Préts verts dédiés au financement des projets concourant a
la transition écologique des territoires, notamment en matiére
de mobilité territoriale et mobilité douce dans le cadre du
dispositif SFIL/LBP

17170 MU de
verts aux
collectivités locales

Transdev

Offre de transport durable (+50% de flotte décarbonée
alternative entre 2017 et 2030)

Solutions de transport a la demande et offre de Mobility As A
Service, solutions de vélos en libre services
Solutions dbéadaptation en t
évolutions quotidien nes de | 6achal andac¢
Living Lab pour échanger autour des enjeux et innovations de
la mobilité décarbonée

1 69,9% de véhicules
basses émissions
dans la flotte

Icade

Intégration de solutions de mobilité alternatives a la voiture
thermique (proximité des transports en commun, solutions de
mobilité douce, intégration de bornes de charges pour
véhicule électrique) dans les offres de promotion

Solutions de mobilité bas carbone pour les occupants des
parcs et bureaux tertiaires (bornes de recharge électrique,
offre By Cycle)
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Secteur Entité Principaux produits et services Résultats 2022

7 Concession ddéinstallation
électriques (IRVE) avec de 15 000 a 35 000 bornes visées sur
20 ans

Movivolt, location longue durée de véhicules électriques pour | Objectif de 10 500

les professionnels avec La banque des Territoires véhicules loués via
1 Véhiposte, expertise de fleet management et solutions Movivolt d

déautopartages, vente de v®h

1 Bemobi, location longue durée de vélos a assistance
électrique

CDC
Habitat

Groupe La
Poste

Ingénierie pour la préservation de la biodiversité 1 468 MU en f
Financement de recherche et développement de la biodiversité
Préts et investissements dans des projets ayant un impact
positif sur la biodiversité (renaturation de friches industrielles
par exemple)
i1 Services de compensation biodiversité (réglementaire et 3236 ha opérées
volontaire) dansl e cadr
Outil Global Biodiversity Score (GBS) pour la mesure de prestation en faveur
| 6empreinte biodivetGBS-BiA®oudlesu de labiodiversité
portefeuilles financiers 1 62  contreparties
1 Elaboration d'indicateurs de mesure de la biodiversité en forét for mRes "
1 Offre intégrée liée a la biodiversité en ville : diagnostic GBS
biodiversité  (dont assesseur Biodivercity), toitures
végétalisées, contrats de performance biodiversité pour la
gestion pérenne des espaces verts autour des batiments
1  Promotion : construction doéi mme 1 63%desnouvelles
posi ti ve recentimant a améliatar les existants et constructions
favoriser la biodiversité par rapport & avant le projet 1100 % des parcs
1 Fonciere Tertiaire: | ocati on de parcs déaffaires
positive
s 1  Exploitation forestiére durable pour compte de tiers, avec
Société A
2 not amment |l 6offre pack ver
Forestiere mesurer |l a biodiversit® en
voire doében favoriser | e d®ve

1 Service de valorisation des services écosystémiques de la
forét (exemple : séquestration du carbone, projets de
compensation dans le dispositif Label Bas Carbone)

1 El aboration ddéune offre de
gestion favorable a la nature en ville et valorisation des co-
bénéfices associés : séquestration de carbone, biodiversité,
réduction des flots de chaleur urbainsé

1 Filiale, EVEN Conseil, spécialiste des problématiques de 1

La SCET biodiversit®, de planificati
et de smart construction

1 Formation sur les enjeux de Zero artificialisation nette

Biodiversité, Banque des
foréts, Territoires
écosystemes

naturels

=a =4 —a

CcDC
Biodiversit
é

=

Icade

Prét Relance Verte 11 462000 t de
I ng®nierie territoriale sur déchets valorisés
en particulier alimentation, circuits courts acces et la grace aux projets
préservation du foncier agricole. financés
1 Re-UTE, Investissement  dans les projets de
reterritorialisation de l'alimentation
Accélérateur Valorisation des déchets, dédié aux PME {29 entreprises dans
francaises participants a la collecte, au tri, et a la la premiére
transformation, valorisation et réutilisation des déchets lancé promotion
en 2021
INGELO, bureau d'étude commercialisant des offres en lien
avec I'économie circulaire : déplacement de remontées
mécaniques, reconditionnement d'engins de damage
1 Participation a la rédaction du référentiel Economie circulaire
de I'USH publié en 2021, incluant une dizaine de retours
déoexp®riences du Groupe

1 Déploiement de politique de gestion des déchets pour ses  § 100%des
clients démolitions

. 1
Economie Banque des
circulaire Territoires

Bpifrance

Compagnie
des Alpes

CDC
Habitat

Icade
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Secteur Entité Principaux produits et services Résultats 2022
1 Mise en Tuvre des diagnost i supérieures a 5000
projets de démolition, restructuration ou rénovation m2 de la Promotion
9 Création d'une Business unit consacrée a la régénération intégrent une
urbaine : AFTER WORK démarche de
réemploi
Soutien | ogistique au d®vel o 71107 111 t de
Groupe La circulaire par la mobilisation des réseaux logistique & matieres collectées
Poste livraison, pour développer des circuits de retour (logistique par Recygo et
inversée) Nouvelle  Attitude
1 Recygo, services de de collecte et valorisation des déchets dont 98% ont pu
de bureau des entreprises de toutes tailles étre  réemployés,
T Nouvelle At t i tude, entreprise do réutilisés ou
services de tri, en particulier des papiers de bureau, en vue recyclés matiere
de leur recyclage, de leur réemploi et des services de
reconditionnement
1  Service de réparation des téléphones proposé par La Poste
Mobile
1T Projet RrecongiioBernent de vélos a assistance
électrique
1 Offre Préts verts dédiée au financement des projets
SFIL concourant a la transition écologique des territoires dont
financements liés a la gestion écologique des déchets
ménagers, dans le cadre du dispositif SFIL/LBP
1 Préts au secteur public local dont Aqua Prét, une offre dédiée 216 programmes «
Eau Banque des

aux projets doéinfrastructure

eau et

Territoires des eaux pluviales et de GEMAPI assainissement  »
1 Investissement pour la qualité des eaux financés
1 Ingénierie pour la gestion des ressources eau

SFIL 1 Offre Préts verts dédiée au financement des projets 317 MU de

concourant a la transition écologique des territoires dont
financements | i ®s aux servic
| 6 ass ai ndassdeecadeemu dispositif SFIL/LBP

verts aux
collectivités locales
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4.2 Evaluer et
climatiques

gérer les risques

Le Groupe integre les risques climatiques 4. ®valuation de | 6i mpact de
physiques et de transition dans sa gestion des globaux avec notamment la réalisation
risques au travers de quatre axes : déun stress test climati gt
ri sqgue de cr®dit, organis®
1. intégration des enjeux climatiques dans contréle prudentiel et de résolution (ACPR)
les outils de gouvernance des risques : en 2020.
plusieurs indicateurs de pilotage du risque
de transition soappl i ¢t 2¥2 |aCaIS§?|d?SfQ§pO§§tO§§t dot ®e
classes doéactifs figur éertU”oe®sfo?‘rh'a ke qgfdes joute ris
cadre dbéapp®tit aupex r ,sg%tgr%e§utow des 4Cp|,l|ers de la Task Force
permettant leur suivi et leur pi|otage par les on Climate-related Financial Disclosures
instances de gouver nan(EGED). [Ces guatee g ipitiers e (stratégie,
particulier du volume de financement et gouvernance, gestion des risques et métriques)
ddéinvesti ssement d ® d ip@®mettent de donnerlua cap a moyen terme
transformation  environnementale, du pour le Groupe afin de :
respect des seuil s doéexcl usion sur | e ,
charbon, le pétrole et le gaz fossile, de la A développer des méthodologies .
r@duction de I|loempreintd0icdgnplinfeicaiddon et do®val
portefeuilles de titres, ou encore de la climatiques (outil de scoring en cours
performance énergétique du portefeuille _ dedeveloppement); _
immobilier : A réaliser des tests de sensibilité aux risques
2. intégration des risques climatiques climatiques pour estimer a terme les
dans les notations internes des besoins de provisionnement et de fonds
contreparties par la direction des propres  supplémentaires  liés  aux
risques,au cas par cas di pf@erer@s§(‘r__er)@50§ glimatiques : en 2022,
(exemple : évaluation qualitative du risque  6exercice de sensibilitg
de transition et/ou des risques physiques les portefeunles actionsde | 6 £t abl i sseme
sur les obligations souveraines et _ public; - .
corporate). Un outil de scoring des risques A €laborer une politique de gestion des
climatiques est en cours de déploiement et rnsques Cllm_athue§ en bopne arlt|culat|on
assurera une notation harmonisée des avec la politique climat, qui contribue elle-
risques physiques et de transition sur meéme a rendre le groupe plus résilient aux
toutes les contreparties et tous les actifs ; risques climatiques i les engagements pris
3. cartographie de | 6expo&itiMdhi @tdoatte@n ddoadapt
|l ensembl e dawx risqudsa n contribuant & rendre la Caisse des Dépbts
climatiques pour identifier les canaux de moins exposees aux risques de transition
transmission par type  debaPLripques physiqugs. g ¢
contreparties ;
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Une feuille de route risques climatiques en dialogue avec la politique climat

\

Contribue a réorienter les flux financiers pour
atteindre les objectifs de 'Accord de Paris

Feuille de route
risques
climatiques

Risque de transition

climatiques (outil de scoring)
(stress-test)

risques)

+ Développer des méthodologies d'identification et d'évaluation des risques
Développer des méthodologies de quantification des risques climatiques

Elaborer une politique de gestion des risques climatiques (octroi et processus

Risque physique

N\

Contribue a rendre le Groupe plus résilient aux
risques financiers climatiques

N

Parallelement, le Groupe méne depuis 2022
des travaux pour une feuille de route sur
| 6adapi{chlaisection6.31

Politique climat

Groupe

Atténuation

Se fixer des objectifs de décarbonation
Accroitre la sélectivité des nouveaux
engagements

Renforcer le dialogue actionnarial sur
le climat .
Encadrer strictement les énergies
fossiles

.

Intégrer
changement climatique pour les
nouveaux actifs

Accroitre la
changement
activités déja en portefeuille

o/

Adaptation
I'adaptation au

résilience
climatique

au
des

cl i
« Etre un

Groupe

résilient
ma t
territoires »).

face aux déréglements

i qgues et acteur

Activité (entités)

Risques de transition

Risques physiques

Finance 1 Risque réputationnel en cas dp non- Pgrte de valeur des actifs et

atteinte des objectifs fixés en dépenses accrues pour
(Etablissement termes de financement de la augmenter la résilience des actifs
public, Bpifrance, transition situés dans des zones exposées a
STOA, Sfil, 1 Risque de perte de valeur des actifs la montée des eaux, a des vagues
La Banque financiers, dbédac de chaleur prolongées, a des
Postale, défauts de paiement et des risques dobéinonda
CNP Assurances) dépenses liees a la mise aux ¢ Augmentation des dommages sur
(Pour plus normes e_nviro_nnementales les actifs situés dans des zones
doinformati T Opportunités liges a la hausse des exposees
reporter au rapport demandes de services financiers § Opportunités liées a la hausse des
investissement (exemples : préts et demandes de services financiers
responsale du investi ssementaité pour adapter les  activités
Groupel. énergétique, les énergies au changement climatique

renouvelables, la décarbonation

des activit®sé)

1 Hausse des charges 1 Augmentation des dommages sur

Transport o A . o

opérationnelles liée & une hausse les infrastructures situées dans
(Transdev) des co%ts de | 6®r des zones exposées

de mise aux normes des véhicules

et infrastructures

1 Opportunités pour des modes de

transport alternatifs moins carbonés
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Activité (entités)

Risques de transition

Risques physiques

. 1 Hausse des charges liées a une § Bai sse déattrac
Immobilier h . L .
ausse du prix d situés dans des zones exposées
(Icade, CDC colts de construction (nouveaux aux conséquences du
Habitat, matériaux, équipements et modes changement climatique
investissements constructifs, restructuration des (inondations, montée des eaux,
immobiliers des marchés des ressources naturelles) vagues de chaleur, tempétes,
autres entités) 1 Obsolescence et risques de perte retrait des argilesé )
de valeur (locative et de marché) ¢ Dommages sur un actif exposé
des actifs immobiliers ne répondant pouvant aller ju
pas aux derniéeres  normes, opérationnelle
augmentation des dépenses § Augmentation des dommages sur
déinvesti ssement les actifs situés dans les zones
7 Evolution des attentes des clients et exposées
des investisseurs 7 Vagues de chaleur et de
1 D®gradation de |[|-¢ sécheresse particulierement
respect des engagements bas sensi bles en cas
carbone de fragilité des occupants
(fonciére santé, fonciére médico-
sociale)
. 1 D®gradati on de | 1 Pression sur les ressources en
Tourisme et loisi 3 forte empreinte eau
loisirs OISI'S a P . . .
(Compagnie des environnementale i T ReAductlon. dg I_a perloFJe
Alpes) 1 S_u rcots déexpleo d 6 e xatidnodu tski sur glacier
sites et sur c o %t (®t ®, aut omne et
les clients 1 Opportunités liées a la
1 Augmentation des  dépenses diversification des stations de
ddéinvesti ssement montagne (hiver et été), au
aux normes environnementales des développement de nouvelles
sites ou a la maintenance formes de loisirs, et a la
additionnelle prolongation des périodes
débexploitation d
Ingénierie et 1 Risqugs de manque de 1 Risqugs de manque de
conseil compétences et/ou ressources sur competences/ressources sur les
les sujets sujets
(La SCET) 1 Opportunités liées a la hausse de 1 Opportunités liées a la hausse de
demandes pour accompagner la demandes pour des solutions et
transition écologique des clients services  pour  accompagner
1 Opportunités de développer de | 6adaptati on al
nouvelles offres en lien avec la climatique des clients
décarbonation des secteurs de la
construction et des infrastructures
de transport et nouvelles offres sur
| e champ de I 6
changement climatique et résilience
Gestion 1 Oppqrtunités de meille.u[e 1 Risques de domm,ages sur les
doespaces valqr!satlon ‘des gxte_rnalltes espaces naturells gérés du fait de
naturels positives liées & la contribution des I baccroissement
activités a la Ilutte contre le climatiques (tempétes, incendies,
(Société changement  climatique  (puits sécheresse,inond at i on é)
Forestiére, CDC carbone) 1 Opportunités de meilleure
Biodiversité) valorisation des services
écosystémiques des espaces
naturels
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Outre la gestion des risques réalisée au niveau

A En2021 et2022, la Compagnie des

du Groupe, les filiales et les participations Alpes a réalisé une analyse des risques
d®pl oi ent |l eur s propet es p r phyjsiguess (expbéitwm aux yakas) dans
doint®gration des risques ctbus hea ddmginee skiables du Groupe

(outil d@ide a la décision Impdict) et
Pour les métiers financiers, les risques principalement liée a la skiabilité des

climatiques sont progressivement intégrés aux
analyses ESG des investissements et des

financements. En particulier, pour les A Le groupe La Poste appuie la définition
infrastructures, | 0®wal uat ide sesahbitions at feuil® deirdute sunlese  a
changement climatique est particulierement recommandations de la TCFD (Task Force
considérée. on Climate-related Financial Disclosures)
o o dont il est « supporter » depuis juillet 2019.
Pour les entités opérationnelles, des En termes de gouvernance, un comité
di agnhostics et plans dbact irgdmécnmsap-rrtgugB@Srpe(%i%tag(égéug
améliorer la résilience des sites au changement direction de |l 6engagement
climatique, en complément des stratégies de groupe, m ne |les travaux
réduction de leurs émissions de gaz a effet de dé®valuati on des risques
serre. construction des scénarios climatiques Ce
. Lo, , . Comité risque climat-TCFD a mené les
A Icaide a reah;e une évaluation sur ¢ aux déidentification
| 6 Oe xposition aux resque SI’ISC]UBS dimdr &t &S coné{lrﬁctlon des
100 % de son patrimoine et de ses projets scendarlos climatiques. Le groupe a établi
i | 6ai de de VR@REU dei | o Ba %H graphle des ques et
| 6 Ob s erv atoir € de 16 mm8dertunfte cllmgt br@sgn 6§ dans
(OID). Les risques de transition les plus sa DPEF.
importants auxquels sont exposées les
activités de la société (y compris le risque Pour la gestion forestiere, les risques
lié au changement climatique) sont climatigues  physiques  susceptibles de
évalués au moyen d@ne cartographie des perturber |l e fonctionnement
risques actualisée tous les semestres. Société Forestiére i risques physiques pesant
Celle-ci est réalisée par le rapprochement sur la bonne santé des arbres: stress
déune a phottom-aph @es risques thermique, stress  hydrique, tempétes,
dé@ntreprise (opérationnels et financiers) inondations et hausse du niveau des mers,
d®cl ar®s par | es 1 esp erachitatiohsdntensed, hetrtd detla®biodiversité
op®rationnell es et f on qdegeinbetetihpad), feutde fordtd&foBién
approche top-down des risques majeurs des sols et dégradation des solsi ont été
evalués par le comité exécutif. Icade a identifiés via une analyse de risque et de
egalement identifie des opportunités qui vulnérabilité climatique rigoureuse. Ces risques
pourraient avoir un impact financier ou ont été évalués selon plusieurs critéres ; risque
_ stratégique substantiel. actuel ou émergent, exogéne ou endogéne,
A CDC Habitat a mis en place un plan intensité, horizon, occurrence. Pour chacun, les
d@daptation au changement climatique qul mesures d@daptation de l@ctivité pour réduire
repose sur deux outils : une cartographie le risque ont été inventoriées. Lanalyse
d@&xposition et de vulnérabilité de son 16 fi d die et
patrimoine aux al ®as Ct(? W acE mar/]mer ©s %sgues incendie e
part, et un diagnostic de performance empete ~ (cou ers par — une - politique

résilience (DPR) & I@&chelle de |@&nsemble
Immobilier. Un calcul de criticité (résultant
de la multiplication de I@&xposition par la
vulnérabilité) a été réalisé pour 84 % des
actifs appartenant au périmétre PSE
i CDC Habitat i CDC Habitat
Social/Sainte Barbe. A ce stade, le Groupe
s@st engagé a réaliser un diagnostic de
performance résilience sur les 10 % les
plus critiqued 6 i c 7. © 20

Caisse des Dépdtsi Rappor t

domaines a différents horizons de temps et
selon différents scénarios du GIEC.

assurantielle) est en cours de finalisation.

La transition liée aux évolutions du climat
représente une opportunité plus quaun risque
pour la Société Forestiere. En effet, toute prise
en compte accrue des enjeux du climat par les
politiques publiques ou les consommateurs
serait favorable a la forét et a la gestion
forestiere durable (demande accrue en bois,
pr ®servation n®cessair
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Néanmoins, les risques climatiques
de transition susceptibles de perturber
l e fonctionnement de
Forestiére sont les risques techniques (par ex. :
nécessité de faire évoluer les itinéraires
sylvicoles avec un pilotage orienté carbone),
réglementaires (accroissement  de la
documentation a produire) et de réputation
(certaines pratiques a faire évoluer, par ex.
abandon des cycles courts). Ces différents
risques ont été évalués selon plusieurs criteres
et pour chacun, les mesures d@daptation
de I@ctivité pour réduire le risque ont été
inventoriées.

bactivit® de |
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4.3 Etre un groupe résilient face
aux déreglements climatiques
et acteur de | 0ada
territoires

D6inondations en feux de [ewvilestfont faca a Faisadéfis edeevagues r e

est confrontée aux impacts du changement de chaleur plus fréquentes et intenses, des
climatique. Le groupe Caisse des Dépbts prend épisodes de sécheresse, des inondations
| e parti déanticiper | agggraawatsi par dlebaceisficialis
déréglements en aidant les territoires a bien des cas, les solutions fondées sur la nature
sbadapter mai s aussi en pdameanhtoses der ospbraedsapt er to
activités. | | a ainsi adopt ® u nlabodivensité e énamdiarantha qualité de vie.
deux volets quiser a pl ei nement d®pl oy® dobi ci
3 2025. La Banque des Territoires pourra mobiliser
j us quodmi |10 0 n sen thgéalie sus
Volet 1: accompagner | 6 adapgihqaatnisoon poeas accompadener | 6 ®
territoires stratégies résilientes visant le passage a
6action ngagement des

Afin dbéaccompagner Il es aoca{r?s“rlsalr%‘:éaé‘x ndaﬂﬁvre de | e
des d®cisions doune C°meﬂreedé(drett@endr‘a@%faléﬁom?rfmanéerades

Banque des Territoires propose depuis 2023 de et s ma trise fonci " re

nouvelles of fres déacc od@sqn‘fr@st?u&lﬁpeps @t tmmeuli€s $ius résilients,

collectivités territoriales dans leurs stratégies ol utions doadaptation
doadaptation. Ces offr esnatl?reofnq| €1Sis€MNd ud o loMIS do®par
types de territoires (littoral, rpo_n_tqg}ne, villes) en pourra étre mobilisé sur 5 ans.

tenant compte de leurs spécificités et de leur

degré de préparation. Volet 2 : adapter les activités du Groupe au

. R 3 changement climatique
Les littoraux sont particulierement vulnérables.

La population dense, les activités stratégiques Le pl an ddadapt atcouere du G
(tourisme, industrie portuaire, etc.) et les également ses propres activités : en 2022, les

milieux naturels riches en biodiversité sont entit®s du Groupe pr®sentes
menac®s par | 6 ®I ®vati on @tulesninfrastriectures d(€aisse adesm Bépits,

| 6®r osi on c!t i srlescycldness s udNmAssusancesp Banque des Territoires,

en outre-mer. lls appellentla mi se en 1 SMOA@our les investissements ainsi que CDC

ddactions ambitieuses et Habita,nlcalld & eLa Podté éninahilier appur o n
avec une refonte des mod lesomératibispse®nt argagées an:t
pouvant inclure des relocalisations des activités

et batiments. A mener des analyses de risques physiques

sur les actifs en portefeuille et sur
Moins densément peuplés, les territoires de |l es projets; ddacquisition
montagne recelent les ressources naturelles A mettre en place ou financer les mesures
cruciales que sont notammendt0aldaegawtdton| ap gromettt ant d
Leur d®veloppement aut our _drésilieneeay changamenichmatiqves r
est menac® par | a baisse e iNGAdeEh fae gegtienmdes trisques eet
nouveaux modes de vie et de développement ~de | 6adaptation;elans | eur
doivent étre imaginés en contribuant a la AT appliquer des principes

protection et & la régénération des ressources partages, cohérents avec les criteres de la
naturelles et de la biodiversité. taxonomie ~ europeenne,  garantissant

la qualit® de | eutioe m®t hod
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Le plan dbdaction sera
de services de la Caisse des Dépbts et aux
activités de gestion financiere et activités de
préts. Une articulation sera recherchée avec les
travaux, déja menés par toutes les entités

®t edlidatigue at a2ittéyier wne ®valiiatidn idesl e s

risques climatiques dans ses acquisitions.

Le pble Santé s 6 e n g a dapter 100 % des
actifs les plus exposés, en priorité aux risques

financieresduGroupe, doesti mati oHOQeRIAF QP Egset subiesrsions
physiques du changement climatique (voir travaux associ®s sont en cou
chapitre 5.1.1  du rapport Investissement Icade participe a plusieurs initiatives de
responsable). place dont AdaptaVille (Agence parisienne du
Lé6®val uation des r|squesCI'mﬁt)neV%an\ﬁeelOplpe@sen% de [ oouti
changement climatique qui motive les politiques I ervatoire 0i mmobili
et actions ddeneagychaditie o n  ¢Sdoupe La Poste a identifié deux enjeux :
précédent.
. _ Al 6adaptation des actifs

La Compagnie des Alpes a mis en place des productifs du groupe aux inondations : 759
plans d'actionsd 6 a d a p t des outiisnd'aiget sites (soit 7 %) sont fortement exposés. Le
a la décision pour ses domaines skiables. Elle pl an ddoactlbomt Pg ®a il ®n de
déploie aussi une politique de diversification en gestion des inondations dans le plan de
montagne avec de l'outdoor (hors ski), de continuité, un suivi des alertes météo
I'hébergement, et une démarche nationales et des mesures de protection
d'élargissement des jours/ heures d'ouverture des batiments.
dans les parcs de Loisirs. A I 6impact du r®chauffement

) R ) ) . sécurité et les conditions de travail : pour
CDC Habitat s 6 a p p ui e diagnostics tiee s les sites déja exposés,La Poste soOengac

performance résilience (DPR) pour alimenter

notamment a réaliser un dlagnostlc des

l'es arbitrages des travaux phribinsnted thdrfiduss, alp@ielidr oS t i f
déam®liorer I a r®siliencemedegseseNPPmMPt 88t |l 6entr ®e
immobiliers. Elle identifie les solutions fondées extérieure (pour un usage de la

sur la nature utiles pour limiter les ilots de
chaleur urbain et assurer une meilleure gestion
d e eall. €DC Habitat participe aux groupes de

travail de [I'Alliance HQE/GBC et de

| 60Observatoire de

d®di ®s | 6adaptation
climatique.

Icade cherche a réduire les risques du
changement climatique pouvant nuire a ses
activités et a renforcer la résilience et le confort
de ses batiments.

A Pole Promotion : 96 % de ses opérations

de logements sont certifites NF
Habitat/Logement ou NF HQE,
garantissant | 6identif
Pbles Fonciere Tertiaire et Fonciere
Santé: un répertoire de solutions
dbébadaptati on est
responsables d'exploitation pour qu'ils
puissent les inclure dans les programmes

de travaux a partir de 2023.

)

Le poble Tertiaire s 6 e n g a g edapter
graduellement son patrimoine avec des
solutions de résilience au changement

Caisse des Dépdtsi Rappor t

climatisation en dernier recours).
La Société Forestiere privilégie quatre axes :
A

| 6i nt ®gr ati on changeme

I 61 mmo b i §ahs8es plafsbé gefibnes {or@té Fdur

a Wydaptef Med BGendBS Bttles cycles de
production ;

A fadyse de la répartition géographique
des actifs des clients, visant a une
diversification de leurs investissements ;

A fadyse de la diversité des essences : la

Société Forestiére encourage ses clients a
diversifier les essences de reboisement,
notamment par des plantations
mélangées, en intégrant de nouvelles
i C ae§spr‘6;q,§ ad@pgegs 'al ®as.
A lasouscription ddass
principaux risques climatiques.

ala Sddiéte Povestiert ésoniembré f@rilateur du

r®seau AFORCE qui accompagne
des foréts. EI I e me t en Tuvre
expérimentations avec des organismes de

urances

a recherche pour étudier la forét de demain. Elle

participe a la révision des standards PEFC et
FSC pour y introduire des criteres liés a
| 6adaptati on

déengage22023t soci ®t &9 202



4.4 Etre un groupe pionnier sur

a preservation de la
piodiversité et la sobriété dans
outi l i1 sati on des

4.4.1 Préserver la biodiversité : réduire nos impacts négatifs

et augmenter nos impacts positifs

Le constat des scientifiques est incontestable :
pour assurer un développement économique
soutenable, préserver le vivant et lutter contre

Nature 2050 créé en 2016, qui soutient des

projets volontaires

fondées sur la nature ;

| 6effondrement de | a bi odAvenr 2020t €DG eBjodiversité ®. lancé

Avec la création de sa filiale dédiée CDC
Biodiversité des 2007, la Caisse des Dépbts a

le Global Biodiversity Score (GBS),

une m®t hode pour mesurer

dbdact

biodiverst® déune entreprise, p L
joué un réle précurseur pour développer des la base de données BIA-GBS avec
solutions pour préserver la biodiversité et Carbon4 Finance pour mesurer
continue a se mobiliser activement pour réduire I@mpreinte biodiversité dan portefeuille
ses impacts et étre porteur de solutions : dé@ctifs cotés. La Caisse des Dépbts et six
- . . . de ses filiales (Bpifrance,
A pionniere en matiere de compensation CNP Assurances, CcDC Habitat,
ecologique, CDC Biodiversit¢ a creé Compagnie des Alpes, Egis et Icade) ont
Cossure, le premier site naturel de participé & la construction de cette
compensation doEurope n¥éthdddidlie GBS Bans le cadre du club
Provence. Il répond aux besoins des B4B+.
am®nageurs en mati re dobéactions positives
pour la biodiversité, au titre des mesures Autre filiale a intervenir directement comme
de compensation des impacts résiduels de op®rateur ddoactions pr ®s
leurs projets, aprés avoir préalablement biodiversité et de renaturation des espaces
évité et réduit. CDC Biodiversité réalise et verts, la Société Forestiére, devenue Entreprise
gére également des opérations de Engagée pour la Nature en 2021, a structuré
compensation a la demande, dont la plus une nouvelle offre autour de deux axes forts :
i mportante dO6Eur opre, | ieux tonnaloeud bodivérsité dgpopatrimoines
Pau sur une durée de soixante ans ; g®r ®s et r®duire au maxi mum
A CDC Biodiversité propose une offre ses interventions sylvicol e
globale de Nature en ville qui integre la accompagner ses clients vers des choix
biodiversit® au ciur deeé prdtifuésrsylicoldsrpris apgrdpriéd & sa
projets urbains. LOoobj efedeivdtione & tla EeSauratPm Sdird Aild e
des projets durables qui répondent aux production de biodiversit® d
attentes des citadins, respectent la cette offre «pack vert» cette nouvelle
réglementation et anticipent les évolutions sylviculture est en cours de déploiement sur
_ desterritoires ; _ _ 175000 hectares de forét. La Société
A elle construit des projets collectifs pour

climatique, qui favorisent la cohérence
écologique et impliguent les acteurs 3
locaux, comme notamment le programme

s X . Forestiere a également pour objectif de devenir
| 6adaptation des terri tgoe'srtqsonehléiCr'éancgeem%?toupe
FSC d 6 i c 23 et propd3er cette certification
ses clients propriétaires forestiers.
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L&nsemble des démarches préliminaires ayant
été menées en 2021 et 2022, la certification
de groupe devrait étre obtenue courant 2023.

En tant que grand pble financier public
responsabl e, I a Cai sse
également fortement mobilisée pour que les
enjeux de finance durable et de biodiversité

entreprises, aux institutions financieres ou

encore aux collectivités, par exemple :

A le Global Biodiversity Score (GBS) : aprés

des années de développement CDC

d e Biodiveysiigp 1at lancé sed ensat2020 la
premiére version de son GBS. Le GBS
permet aux entreprises et institutions

soi ent i nt @gnda® snatiorial el 6 a financiéres de mesurer leur impact sur la
international MEimatce fer d e obiinOidrijvaetrisviet ® et doint®grer
Biodiversity depuis 2020, la Caisse des Dépots dans leur politique de pilotage opérationnel
77 autres institutions financieres en CDC Biodiversité a débuté la déclinaison
octobre 2021, afin de pousser les Etats a étre de | o6outil G B Sectiyites u r les
plus ambitieux sur les montants de locales ;
financement s mobilis®s IBa|ost‘joll\llljetirsglteElt/_\cgr%inﬁﬁnanc:%%po?e)ﬁ
des impacts de la finance sur les écosystemes.
P y une base de données « BIA-GBS » pour
En 2022, |le Groupe soOest dlps ensgusiann efingneeres t dégirans _ _
biodiversité compléte, couvrant toutes ses mesurer | oempreinte biodiyv
activités (activités financiéres et non financiéres portefeuilles doaecdifs cot
ainsi que fonctionnement interne) et intégrant donnees est notamment utilisee par la
les thématiques eau et économie circulaire, en direction de la gestion des actifs de la
prenant soin doéadresser aut@Ft LapgnauepRpstale; LBPAM jod ¢
5grandes pressions sodexer - ae,qc[oregl\{FlAssqragcesnat ur e
I e changement doaffectat 20Réduction sdes impatts directs et
l'es pollutions, Isouecasp | oi t at in@ifects A&y atifs Juel&biodiversité
naturelles, le changement climatique, et N o
les espéces invasives. La politique biodiversité du groupe développe
de nombreux criteres de dialogue actionnarial
Publiée pendant la COP 15 biodiversité voire doédexclusion afin doat:t
de Montréal, cette politique biodiversité Groupe négatifs directs et indirects sur les cing
est structurée autour de 4 axes : pressions identifi ®es par
A : . C an emen débusage des sol s
1. Mesure dbéempreinte biag Yg{ t&) 9
surexp bitation 'des organismes, pollutions et
Les entit®s dugenGa rnegsyree s 6ees%eces exotiques enva.hlssantes_, le .
~ e . A o changement climatique faisa
d 6 fin024 leurs empreintes biodiversité, dans ~ . ) .
- o . . . déune politiqgue d®di ®e. L a
la limite des outils disponibles, et & poursuivre X . .
. SN notamment la réduction des impacts du Groupe
leurs travaux pour la mesure des risques liés a - . . .
L L . S - en matiere de déforestation (exclusion des
la biodiversité. Plusieurs entités financiéres
. e reprlses do pr0|tat|0n |
publient d®j Il es emprelnqI d . ? g e{| de
. : . matieres prem|eresa ort risque e gui ndont pe
leurs investissements, et dialoguent avec les
. de pollthue de preventlon relconnue)
entreprises en portefeulll po ?l
. doarti PPET i on des sol s
mesurent leurs propres empreintes (se reporter
. . zones sen5|bles, de surpeche, de pollution
au rapport investissement responsable 2022 du . ; X . N .
Groupe pour plus de détails) chimi que (exallaufmn PO@h desd 61 c i
' entreprises dont plus de 20% du chiffre
Par ailleurs, le Groupe ¢$deahfayees pivgas) maptiguedtes p
et offrir des outils de mesure adaptés aux ' umi neuse ou encore doéintrod
exotiqgues envahissantes. L a
en ressources (®nergi e, mat ¢
(5) Plateforme intergouvernementale scientifique et
politique sur la biodiversité et les services écosystémiques.
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| 6®conomie circul ai
des principes structurants de cette politique.

re

En 2022, la Caisse des Dépbts a réalisé une
premiére cartographie des risques biodiversité
sur | 6ensembl e du
| Efablissement public (investissements et
préts), pour identifier les secteurs les plus a
risque. Elle a également mesuré la dépendance
du portefeuille aux services écosystémiques
(pour plus doéi nf or mmgporton,
investissement responsable 2022 du Groupe).

3. Accroissement des impacts positifs
sur la biodiversité

Le Groupe se fixe également une ambition en
termes de renforcement de ses impacts positifs
sur la nature. Ces actions comportent des
financements dédiés (notamment 3 milliards
d 6 e umobilisés par la Banque des Territoires
sur la période 2020-2024 en faveur de projets
de favorables a la biodiversité dans le cadre du
plan de relance) ainsi que des solutions
fondées sur la nature, par exemple via le
programme « Nature 2050 » piloté par CDC
Biodiversité, Fin 2022, le programme
Nature 2050 a permis de soutenir plus de
60 projets de solutions fondées sur la nature
pour un montant total récolté de plus de
116mi I I i ons dbéeur os.

Le Groupe cherche aussi a maximiser ses
impacts au travers des innovations et solutions
dédiées ou encore des partenariats et
contributions a initiatives collaboratives.

4. Accompagner la recherche et la

formation

Le groupe Caisse des Dépbts entend soutenir
activement la recherche sur les enjeux de
biodiversité par le financement que la Banque
des Territoires accorde a la Mission économie
et biodiversité pilotée par CDC Biodiversité
(79mi | I i on surld péaade 2029-2024),
mai s aussi par des
CDC pour la Recherche ou encore de la Société
Forestiere. Par ailleurs, des actions de
formation et de sensibilisation sont organisées
par de nombreuses entités au sein du groupe,
en interne ou auprés de publics divers.

Cette politique biodiversité  Groupe est
compl ®t ®e par de nombr eux
biodiversit® construits
entités :

Caisse des Dépdtsi Rappor t

/5 oles filieres irgoailieresula Groupe meénent

a renforcer la présence de la nature,
a améliorer la prise en compte de la
biodiversité dans les process a travers la
S emont&p O reh e r compétence des
collaborateurs. Icade, quant a elle, place la
préservation de la biodiversité parmi ses
cing enjeux RSE prioritaires. Elle a bati son
pl an déaction aut a
réintégrer la nature en ville, développer la
biodiversité  positive, restaurer les
écosystemes les plus fragiles. En 2022 :

o 100% des parcs
en biodiversité positive depuis
2019,

0 100 % des surfaces artificialisées
par la Fonciére Santé et la
Fonciere Tertiaire dans le cadre
du développement de nouvelles
opérations en  France et
" | 6internati
la restauration ou conservation

une surface

espace natur el

0 63 % de nouvelles constructions
en biodiversité positive en 2022 ;

do
do

A La Compagnie des Alpes a pour
objectif dé°tre
biodiversité positive dés 2030. Son plan
déaction d®pos®
démarche Entreprise Engagée pour la
Nature, couvre a la fois les parcs de
loisirs et ses domaines skiables. Les
observatoires des Domaines skiables-
la moitié des parcs de loisirs du Groupe
ont |l anc® wune
vocation globale, pour mieux connaitre
la biodiversité de leur site, et les enjeux

progr amm869esiPRAasSPCLs in st i ¢ ut

A le comité exécutif du groupe La Poste a
inscrit cet enjeu dans la stratégie du
groupe et a défini une feuille de route
biodiversité pour 2022 et 2023
structurée autour de trois ambitions :
installer une gouvernance de la
biodiversité intégrée a la gouvernance

p flea I8 SRSy grédyire jles ppgessions
EIEEeH Il diodiyersite pare lgs
activités du groupe en France et a

®t B2
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des actions pour éviter, réduire et

compenser leurs impacts sur la

biodiversité tout au long du cycle de vie de

l eurs i mmeubl es. CDhC
portededihmhé®t “deeviter |

lutter contre l 6arti

u
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l 6international, c 0 NEn 2OR2y la @aisse des Dépobtd amsi que six de

mobilisation citoyenne en faveur de la ses filiales sont reconnues « Entreprises

biodiversité en métropole et en outre- engagées pour la Nature » (cf. la section 2.1.2

mer. « Les principaux engagements du Groupe »).
Indicateurs Périmetre 2020 2021 2022 Cible

Financements annuels des projets a

impact positif sur la biodiversité et ) 3mi I liard:¢s
I&conomie circulaire (en  millions BDT 302 514 g (2020-2024)
déeu)y os

Part des foréts détenues écocertifiées

0, 0, 0, I i 0,
FSC ou PEFC (en %) GDA 100% 100 % 100 % Maintenir 100 %
X Nombreddhectares r enaCDC Croissance des
/ opérés (flux annuel) @1 Ra i s oétre d (Biodiversité 3056 3141 = activités
Xl ndicateur ayant fait | dobjet dbébune v®rification externe
INDICATEUR RAISON DGETRE
(1) Donnée corrigée post-publication.
(2) 1l sbéagit du nombre doéhectares s urbpéraew danseld cadreC@ne préstatonanvaeeurs i t ® i nt e
de |l a biodiversit® (op®rateur de compensation, actions de restauration

4.4.2 Favoriser |[@&conomie circulaire et protéger la ressource en eau

Dans sa politique biodiversité, le Groupe adopte La Poste. Les filiales financieres du Groupe
deux principes essentiels pour la préservation proposent en outre des offres de financement et
des ressources. débaccompagnement d®di ®s su

R L ) _ économie circulaire (cf.la  section 4.4.4
A La sobriété de consommation au profit « Syntheése des principaux produits et services

g bune d® maI: chel hm 'ah" s lo in 5 ek Hfde 1a transformation écologique » du
es ressources naturelles, en recherchant orésent document)

a minimiser les surfaces artificialisées, les
consommati ons do®ner gi &nfondtien déseehjEur les’ plu$ rAatériels, les
naturelle (mati re, eae¢nfitds firantieres heAder? ded entreprises

transports n®cessaireguoel | EdeXxmlumdbeABerst sodapprop
_ de leurs activités. pleinementles7pi | i ers de | 6 ®c onomi
A L6®conomim, ec contdbudntast identifient et corrigent les failles existantes de
favorisant 1 06®coconcenp i ModeldsOdP CaiitsM i réiuctb® des
fonctionnalit®, le 1 ®egibrfnhions demaderk Bréhfefed folbolirs
de la dur®e dousage, 5 ged mafsfabix ferfouvelhbfes (notamment

prévention, la gestion, le tri et le recyclage

3 biosourcés issus de filieres durables) et
des déchets.

recyclés, écoconception et le prolongement

Le Groupe est aussi acteur de solutions au de la vie de leurs produits par exemple.

travers de lignes de financement dédiées, et - o _ oL
déoffres de produits et s lee§ f\llll_fil%seogeraﬁl%loegqs e{edllsnba_ergduu&a r
ses filiales opérationnelles, dont par exemple la Ieuﬂrs impacts au travers de "politique eF
plateforme Cycle-up pour le réemploi des d/o € n_g\a 9 e, men t de sobri ®t®
déchets de chantier développée par Egis et reemplou a la rep_arahon, au recycla\.qe, (ct. la

Icade, ou encore les services aux particuliers et section 4.4.3 « Faire preuve de sobriété dans

aux entreprises développés par le groupe
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La Banque des Territoires est engagée sur le A la gestion des ressources eau : ingénierie

suj et de |Iréul@icoEiedai pagtie dei territoriale, offre Aquaprét ;

The Joint Initiative on Circular Economy, une A Il 6acc’” s et I a pr ®servat.i
initiative européenne composée de banques, agricole.

doinstitutions nationale %es|r‘?tetrventf3r?sontlle"i‘JSOLEIl:orlmedé’I ont

| 6objectif est de souteni projets
transformateurs en mat i A rpetscomi/mr@mmaumnelpartledu cycle

circulaire, sous | a for me dbéun p | derwvalorish&on des déchets ;

10 milliards d@uros dénvestissements A investissements en soutien des projets des

entre 2019 et 2023. collectivités, en intervenant en fonds

_ _ propres et quasi-fonds propres de
La Banque des Territoires ddpy/pr Sdans ded PrBjetsSpives’ dorkes

« Eau-déchets » dédié a cette thématique par des industriels, en fonds propres et

depuis 2018. Ce service investit dans divers quasi_fonds propres dans des structures

objets touchant directement les fondamentaux de | 8ESS et des EPL

de | 6®conomie circul aire,A ipgénietie r TRpitorald r e (valarigation

besoins des collectivitétss et des acteurs énergeétique des ressources) ;

industriels privés dans le financement de leurs A consignations (IPCE, traitement des
nouvelles installations de déchets tea meandportd Gtrarsfrontadiear d e
déchets, de réseau de chaleur et de biomasse. de déchets).

Lo®conomi e stainginsljenpréseat e £y 505 ce sont prés de 20mi | | i ons doéeur
au sein du Plan de relance de la Banque des dcnnvestlssements et 144mi |l |l i onsdedbéeur os

Territoires au «Reseawxeet s  dgaig b Poft%tE engagés sur cette thématique.
résilience (eau, déchets, chaleur) ».

. 3 Au sein des gestions doeaabi fest,
La Banque des Territoires propose également | 5®CONOMmi circulaire font

d_es of,f,r €s dﬁa_ccompagngo%?d@rés d§n§ Iesd eanalyses ESG
financement dédié notamment pour : systématiquement réalisées pour tout nouvel

A la mise en place de projets d@conomie Investissement. Des actions
circulaire et de circuits courts : ingénierie actionnarial sont en outre menées sur les sujets
territoriale, préts relance verte, doapp rovisitonnemen t en res:
Investissement dans les projets de re- des entreprises a enjeu.

territorialisation de l@limentation ;

443Faire preuve de sobri ® ® dans | 6ut.i

Le Groupe sbattache " Le Grapiurpee vprseeu vaeu s s i I 6®1 i mi na
dbéexempl ais td® sey pastenaires, de | usage des pesticides

a préserver les écosystemes et a faire montre synth ses ainsi que des prod:!
de sobri ®t ® dans | dutil i spuspoluantsdes ressources.

Dans le cadre de sa politique biodiversité, le Dans le cadre de sa politique climat immobilier,

Groupe vise notamment & minimiser la quantité le Groupe viseal i mi t er |1 6i mpact des
d6®nergie, de mati re ou dkdcenastwction®enefaverigantr @ réhovatians

activités, ce qui passe notamment par la plutdt que le neuf dés que possible, et en

promoti on doéun appr ovi s ifavorisapt legematériauk Hosourcéste issus du

filieres durables (en particulier pour les produits réemploi.

i ssus du boi s, de |l a p°che et de | daquaculture)

et/ou de recyclage, et de la réduction du

gaspillage.
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4.4.3.1 Energie

Dans le cadre de ses objectifs climatiques, le

A le renouvellement des parcs de véhicules

Groupe sbaam@®ther e’r | 6 eff iet awaiériel® et le développement
énergétique de ses activités opérationnelles et ~des d®marches ;do®coconduit
de son fonctionnement interne, et d 6 a ciiter o A des mesures doefficacit® ®
le recours a des sources renouvelables sobrieté concernant le chauffage et
ddappr onement. on | 6®cl airage ;des b®©ti ments
A le recours accru aux  énergies
Les consommations énergétiques du Groupe renouvelables.
sont principalement liées aux consommations A ; ¢ hiff d
de ses filiales transport et logistique (groupe noter i concerne;rg)zz e,s tC,' r_es . Pf
La Poste et Transdev) puis de ses filiales consommations pour presentes cl-apres :
immobilieres  (CDC ~ Habitat et Icade). A |a forte hausse constatée sur les activités
Le s conso mmat i ons d_e I 0 £t alyd thuisthé & BedisirsRarrBshdnd a un
représentent 1% des  consommations retour & la normale aprés des exercices
du Groupe. 2020 et 2021 marqués par la pandémie de
. . - Covid ;
FT |202dz, Gles con|§9mmatlorgsit.ene:getltques A De maniére générale, la hausse des
ﬂoaes L(; roupﬁ, |Iees aux batiments et aux - consommat i ogie des daiiRemts
flottes  de vehicules operees, S °0® VenNtstamment du fait du passage a des
a 12945 GWhef, soit une hausse de 16 % modes de chauffage décarbonés
par rapport a 2021. (chauffage urbain dans les batiments
En outre, 80 % des entités ont recours a de geres par tl_Doste Ifr_nmo pour dlmllnuer la
| 6approvisionnement dbéori ﬂi:fngory?,?%s@nod%o SL%rFPaér%eEﬁ”;Bf)' les
pour couvrir tout ou partie de leurs USS erv . u .
. . . consommations  d Etablissg@ment public
consommations do®nergi e. . N S
est largement imputable a la consolidation
Les strat®gies doéam®l i or at idendognees|dg CRG InfermatiqHa (e e
des activités métiers inclut notamment : explique, en sym®trie, ave
A du périmétre la baisse trés significative
A des actions de formation et des activités « autres »). Voir ci-apres la
de sensibilisation ; section dédiée a la Caisse des dépots.
Consommation totale d@&nergie du Groupe Evolution
(en GWher) 2019 2020 2021 2022 2022-2021
Consommation liée aux batiments 3309 3175 4611 7 191 56 %
1 dont Etablissement public @ 41 35 39 53 36 %
1 dont activités de transport 1498 1468 2752 6 003 118 %
1 dont activités immobiliéres 1501 1440 1674 932 T 44 %
1 dont activités de tourisme et loisirs 231 193 109 193 78 %
1 dont autres 39 38 38 10 T 74 %
Consommation liée aux flottes de véhicules 5827 5363 6 559 5754 T 12%
1 dont Etablissement public 4 3 3 5 71 %
1 dont activités de tourisme et loisirs 26 22 12 47 284 %
1 dont activités de transport 5798 5339 6 544 5702 i 13%
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Consommation totale 9 136 8 538 11 169 12 945 16 %

1 dont Etablissement public @ 41 35 41 57 39 %
1 dont activités de transport 7 295 6 807 9 296 11 705 26 %
1 dont activités immobilieres 1501 1440 1674 932 T 44 %
1 dont activités de tourisme et loisirs 256 215 121 240 99 %
1 dont autres 39 38 38 10 T 74 %
(1) LO6Etablissement public consolide d®sormais |l es donn®es de CDC Infor
Consommation totale ) Réseau de Fioul / aazole /
par vecteur Electricité Gaz chaleur oude . 9 Autres Total
X e . diesel / essence
énergétique 2022 froid
(en GWhar) 5661 1779 159 5052 294 12 945
(% dans le total) (44 %) (14 %) (1 %) (39 %) (2 %) (100 %)

Périmétre : Caisse des Dépbts (incluant les données de CDC Informatique), Transdev et La Poste (activités de transport), Icade et CDC

Habitat (activités immobiliéres), Compagnie des Alpes (activités de tourisme et de loisir), Bpifrance, La SCET et Sfil (autres).

Méthodologie : consommat i on ®ner g®ti que issue des factures ou doébun ratio pour
consommations liées aux batiments, et données issues des volumes de carburants consommés pour les consommations liées aux flottes

de véhicules. Les données de CDC Habitat concernent les batiments administratifs et sont des données estimées par rapport aux données

de consommation do6®nergie primaire du portefeuil | e@xcepgtiendgTransdev, condui t
les consommations liées a la flotte de véhicules électriques sont comptabilisées dans les consommations liées aux batiments.

Evolution .
2019 2020 2021 2022 2022-2021 Cible
Activités immobilieres
Consommation d@nergie
moyenne par m? (en kWhep/m?)
2
1 CDC Habitat (logements) 150 144 137 134 2% 80 dk\év?epémséa”.
1 Icade (fonciére tertiaire) 401 347 366 340 T 7%
1 lcade (fonciére santé) 528 520 500 472 T 6%
1 Groupe La Poste (tertiaire) - - - 118 -
Activités de tourisme et loisirs
Consommation d@nergie
moyenne par journée client (en
KWhet/journée client)
1 Domaines skiables 12 12,7 NS 11,7 T 10% en 10 ans
{ Destinations loisirs 9,5 13,1 13,3 9,2 T 31% T 20 % en 10 ans

Pour CDC Habitat : données calculées d@pres les usages du diagnostic de performance énergétique sur le périmetre de CDC Habitat,
CDC Habitat Social et Sainte-Barbe.

Pour Icade : données calculées a partir des consommations réelles non corrigées du climat. Pour la Fonciére Tertiaire, la baisse de

Il dintensit® ®nerg®tique observ®e sur cette p®riode s' exyltiomdue par | a
facteur de conversion de | 6®ner gi e PourlanFohciére 8anté, ® Nl ear goiae spsrei ndaei rl ed i pnat vern sli & @
observ®e sur cette p®riode s'expligqgue par | 6®volution @&l €atcrtieairt @ eetc o

mi se en place de mesures doefficacit® ®nerg®tique.

Pour Compagnie des Alpes : les années 2020et2 021 sont atypi ques du f aiQovidbkerlafréquentglienclds de | a

sites. Le chiffre pour les parcs de loisir inclut le nombre de visiteurs des parcs et le nombre de nuitées hoteliéres dans les établissements
gérés par la Compagnie des Alpes.

pail
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La Caisse des Dépéts sbest fi x®
réduction des consommations d&nergie finale
de 16 % entre 2019 et 2024, hors data centers,
avant méme les efforts de sobriété demandés
en 2022 suite au conflit en Ukraine.

Les efforts déployés depuis quelques années
sur les exploitations comme sur les usages, a
isopérimétre continuent de porter leurs fruits :

A mise en service de nouveaux équipements
en 2018 (gestion technique des batiments,
dispositifs de comptages, amélioration des
régulations et remplacements de certains

une

équipements de chauffage et de
climatisation, éclairages LED, etc.) ;
A d®pl oi ement déun out i

données énergétiques, lancé au premier
semestre 2021 dans le cadre de la mise en
place du dispositif éco-énergie tertiaire, qui
permettra une meilleure connaissance des
consommations énergétiques locales et

c hatidnades €t equi soutiendra la prise de
d®ci sion dbéactions
des consommations ;
schéma directeur (« Stratégie 2050 ») de
la direction de | 0i
déassurer |l a confor
de | 6£t abl i ssement
nationaux de décarbonation (alignement
1,5°C) grace un vaste programme de
réimplantation des services.

>

En 2022, la Caisse des Dépdts a participé a
| 6effort sobriétepremgétiqued.cElle
a signé la charte EcoWatt, dispositif développé
par RTE, une participation stratégique du
Groupe, en
bmplifié e sa Sémarche del eesnsommation
dé®nergie raisonn®e

« Sobriété », sans que cette recherche de
sobriété énergétique ne soit toutefois une
nouveauté.

Consommation d'énergie finale du patrimoine
d'exploitation de la Caisse des Dépots
(Kwh./m?an)

250

200

237

cible

150

100

2019 2020

La hausse des consommations constatées
en 2022 est due & la consolidation des
données de CDC Informatique avec celles
d e Ethbdissement public (y compris les
consommations liées aux data centers) : en
réintégrant ces consommations dans
IGhistorigue, on constate en effet une baisse
globale de 10% par rapport a 2021,
prolongeant une tendance de long terme
(t 13 % par rapport a 2019 et i 17 % par
rapport a 2018).

Hors data centers la consommation d&lectricité
diminue en particulier de 19 % par rapport a
2021 et de 30 % par rapport a 2019 (i 5 % pour
les data centers). La consommation de gaz
retrouve son niveau de 2018, avant

216
203
I 187
0 I I

2021
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183 hors data centers

2022

I&@mménagement des équipes d@ngers sur le
site de Quatuor gare (nouveau site chauffé au
gaz), soit une baisse de 22 % par rapport
a 2021.

Lé6augment ati on des
automobil e, traduit
nombre de véhicules de la flotte, principalement
en région, mais également est le fruit du
remplacement des véhicules diesel par des
hybrides essence (par nature les moteurs a
essence consomment plus que les moteurs
di esel car ils sont
utilisés en mode thermique).

La Caisse des Dépdts vise également a
accroitre le  recours aux  énergies
®t 87
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renouvelables dans son approvisionnement 2021 (71%), a la suite notamment de

énergétique pour atteindre75% do6i ci, °© 2®IAm,Mt ®gr ati on d e €lectdctén s o mmat |
contre 69 % en 2020. Le taux d&nR dans les des data centers, issue a 100 % de sources
consommations de la CDC, s@leve en 2022 renouvelables.

a 73 %, en légére progression par rapport a

Performance énergétique

de la Caisse des Dépots @ 2018 2019 2020 2021 2022 Cible

Consommation totale des batiments 43506 40 759 35 397 38 641 52 631

(en MWhef)

{ dont électricité 22512 20776 17 120 17 171 29 933 Réduction
de 10 %

{ dont gaz 5433 5715 6 180 7 349 7 001 entre 2019
et 2025

1 dont réseau de vapeur ou de froid 15501 14 235 12 032 14 072 15 626

{ dont fioul/gazole 58 33 65 49 71

Intensité surfacique (en kWhet//m?) 233 216 190 203 237

Intensité par collaborateur 7146 6 558 5 669 6028 7037

(en KWhe(/ETP)

Part dé®nergie conc

0 .
des sources renouvelables (en % 71 % 69 % 68 % 71 % 73 % 5% doi
: " 2025
de la consommation des batiments)
Consommations totales de la flotte
(en MWhe) 4079 3107 2634 4 507
(1) LO6Etablissement public consolide d®sormais |les donn®es de CDC I nfor
Périmetre : ensemble des sites de | 6£tabl i ssement |(paorprisles datalcenter®glanglé i on des ¢
périmétre de I&P a partir de 2022.
4.43.2 Eau
A | 8®chell e du Groupe, | A eds slavagé ides| véhicdless dans les
consommations des ressources en eau activités de transport et de logistique
provient : (Transdev et le groupe La Poste).
A des activités touristiques et de loisirs de En 2022, l a congo@oupd i on do ¢
la Compagnie des Alpes ; sO®l ve " pillians de dn@, ddnf
A de | a consommati on dséuement Ol &r ebes | i ®e ‘ent | 6 £t abl
occupants des immeubles loués dans public (incluant les consommations de CDC
le cadre des activites immobilieres Informatique). La majorité de cette eau (prés
(Icade et CDC Habitat) ; des trois quarts) correspond de

de distribution.
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Consommation d Evolution
@

m?) 2019 2020 2021 2022 2022.2021 @

Etablissement public ® 88 778 60 442 57257 73325 28 %

Reste du Groupe @ 13 480 228 14320095 19965413 17 846 124 T11%

1 _dont fonctionnement 139 081 N/D
interne

1 dont activités immobilieres 7 746 007 8 789 829 9593 030 10 073 099 5%

1 gflrgi;f;"”tes de tourisme 4 449 600 3955001 3317245 4727627 43 %

1 dont activites de transport 1 145 540 1575 265 7055137 3045398 i 57 %
et logistique

Total Groupe* 13 569 006 14 380537 20022670 17 919 449 T11%

(1) Consolide le groupe La Poste a partir de 2021.

(2) Les données 2019, 2020 et 2021 ont été modifiées post publication suite & des corrections apportées sur une partie du périmétre.
B LOEtablissement public
* En 2022 la donnée Groupe inclut la Caisse des Dépbts (qui englobe les consommations de CDC Informatique), Icade et CDC Habitat
(activités immobilieres), Compagnie des Alpes (activités de tourisme et loisirs), Transdev et La Poste (activités de transport et logistique).
Méthodologie :

CDCHabitat: | es consommati ons | i ®e s942 449 ri3deawde distribuion)ipaumCDC ldapitat@COE Habi@atn t 7
social, Sainte Barbe (soit 34,66 % du patrimoine, parties privatives et parties communes).

consolide d®sormais |l es donn®es de CDC I nfor

Icade:La baisse constat®e sodexplique par | dentr®e en patrimoine de d®
moyenne des actifs et |l a cession de bOti ments plus consommasteurs dbe
de sobriété.

Compagnie des Alpes : danslesdo mai nes ski abl es, | 6eau est principal ememdeutil i s®e

| 6eau pr ® ev®e pour cet us avwger sreenstt ea vde cs ploen i h°l nee siépan, dniguenbebesveq ina |l i t ® qu
un décalage temporel de quelgues mois entre son prélevement et sa restitution.

Transdev : la consommation d@au se répartit entre eaux de pluie récupérées (20 %) et eau de distribution (80 %).

Les principalesact i ons mi ses en T Uu®éiespattanton de robinets m

sur trois types dbéact i on.ou infrarouge, de chasses double flux mais

. . aussi | a r®cup®ration ddéeau
1. Lousage raisonn® de | gjnbnfesidsahiafes ouarfosefi&s Lspaces
dans les activités loisirs et les domaines verts.
skiables (Compagnie des Alpes)

) _ . La reductlon de la consommation
Endomaineskiable: Les vol umes d °§§®n ot é é SPS s patrimoines im
sont sensibles aux quantités et périodes de
chute de neige, principalement en prévision de Cbest l or s de I a phase d o e
| 6ouver t damainesdskiables en fin |l ogements que |l a consommati o

déann®e civile. Depui s
domaines skiables utilisent des techniques de sbefforce de ma’ triser l a ¢«
préparation et de damage des pistes qui potable a travers plusieurs actions, comme
permettent de limiter la quantité de neige l 6installati on décagmes pe ment s
nécessaire a la pratique du ski tout en assurant sur le neuf et | 6 e x| &t lanitation de
une qualit® de service tiloar®obea@®e. endbuthbi sasbsant d

pdlus immpodante. Aussa ke graupesGDC Habitmt

de radars, le travail des surfaces des pistes par
un profilage idéal et un bon engazonnement
permettent également de diminuer la quantité
denei ge n®cessaire ° I
Léobjectif
guantité » de neige de culture.

Les Parcs de loisirs veillent & un usage raisonné
de la ressource en eau par des actions telles
que le repérage des fuites (par exemple via
la mise en place de sous-compteurs) ou

Caisse des Dépdtsi Rappor t

6 o u voasorhmatioa
pour sui ¥justee st

consommatrices en eau et adaptées au climat,
ou la communication auprés des utilisateurs sur
les gestes simples permettant de réduire leur
d(Gveen e g@sies t everts
locatairepetc).d uct i on de

Icade a élaboré un catalogue interne de
solutions de gumdaemblaund e
ensemble de bonnes pratiques et de retours
débexp®ri ence c ooncdesreaun t
usées, la récupération des eaux pluviales et la
®t 89
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réduction des consommations. Ces solutions nouvelles constructions dolc
sont progressivement  déployées sur exigences élevées en matiere de gestion de
le patrimoine et les nouvelles opérations. | 6eau, qubi l sbagisse des co
o . . en phase dobéexploitation ou
Différents outils de mesure et de pilotage sont projets en phase chantier.
mis en T uvr e oiseelaforeier@gat ri m _
Tertiaire afin de limiter3IlLdUSRILo mMmat§ dMN & o BAN.S I es
En 2022, on observe une baisse de la de transport
consommat i on 43%odpara wppod e Les actions consistent principalement en
2015 (en m¥m?/an) et de 10 % entre 2021 lanstallation de station & eaux de lavage
et2022. Du coté du pole promotion, la recyclable, en particulier dans les pays ayant
certification NF, généralisée a toutes les des r®gl ementations de r®gul
Lesconsommat iEsahlissenera publid Les consommations demeurent toutefois
apparaissent en hausse sur 2022, du fait de inférieures de 18 % par rapport a 2019.
léntégration de CDC Informatique dans le
p®rim tre et du retour un niveau dbéactivit® ° 1 a
« normale » des restaurants dé@ntreprise.
Consommati on Evolution
la Caisse des Dépots (D 2018 2019 2020 2021 e 2022-2021
(Cef;]”;‘;;“ma"ons totales 74106 88778 60442 57257 73325 28 %
Intensité par collaborateur o
(en mYETP) 12,17 14,28 9,68 8,93 9,80 10 %
Consommati on do&aweiaziswWe diBAO0i buti on.
Source : données issues des factures.
(1) LOEtablissement public consolhfarndaBgued ®s or mai s | es donn®es de CDC
4.4.3.3 Déchets et économie circulaire

La production de d®chets
public concerne principalement les déchets

de bureau et les déchets du restaurant
déentreprise.

En 2022, plusieurs facteurs expliquent la
hausse significative observée de la production
de déchets :

A un élargissement du périmétre reporté
tout déabord, | es
| Edablissement public incluant
désormais les déchets de CDC
Informatique ainsi que les déchets
informatiques ;

A une hausse plus exogéne, due a

la production de déchets du chantier
du site de Bordeaux.

Caisse des Dépdtsi Rappor t

d e Lek 16400 callbloratesuss eoncernés ont
en effet rejoint en décembre 2022 leur
nouveau batiment qui a recu la double
certification HQE (haute qualité
environnementale) « Excellent» et
BREEAM « Very good » pour sa phase
de conception, complété du label de

performance  énergétique  Bepos
Effinergie. Il est également labellisé
BREEAM In-Us e sur | 6expl oit
don WELT. Sur le Datiment de bureaux et
Biodivercity® pour | 6i nt ®gr ati on gl
du projet.
Au total, 100 % des déchets de la Caisse des
Dépotsfont | 6obj et doéune %Wal ori sce
matiére (recyclage ou compostage) et 24 %
énergétique.
déengage22023t soci ®t ®0 202



Production et traitement des déchets Evolution
de la Caisse des Dépots ) 2018 2019 2020 2021 A 2022-2021
Poids total de déchets produits
1192 915 744 754 2 840 277 %
(en tonnes)
1 dont part de déchets dangereux 0,80 % 0,70% 1,00% 150% 0,39 % T 74 %
Répartition des déchets par mode
de traitement :
1 part de déchets recyclés 47 % 47 % 53% 53 % 72 % 36 %
1 part de déchets compostés 22 % 18 % 9% 11 % 4% T 67 %
1 part de déchets valorisés o 0 o 0 . © a0
énergétiquement 24 % 35% 38% 36% 24 % 1 32%
1 part autres 7% 0% 0% 0% 0% 0%
Source: tonnages d®cl ar®s par | es prest ateasitriensateino rcsh ad geep rd®@slevesheind a greesmelna r,

des déchets est réalisé par les collectivités.

Définition : les déchets dangereux recouvrent les DASRIA, les D3E, les piles, les huiles de vidange et déchets des ateliers mécaniques
ainsi que les déchets de chantier dangereux (aérosols, déchets amiantés, bois traité, réfrigérateurs, solvants et peintures).

(1) LO6Etablissement public

En matiere de Ilutte contre le gaspillage
al i me n Assadciatien pour @& Gestion des
Restaurants (AGR) du groupe Caisse des
Dépdts (incluant aussi CNP Assurances et
CDC Informatique) qui assure le service de
cantine collective, a mis en place une approche
globale.

L AGR établit des trames de menus basées sur
les cycles saisonniers. Chaque année, les
recettes y sont adaptées ou remplacées, tout en

consolide

d®sormais |l es donn®es de

consignes sanitaires et utilise des digesteurs
permettant de réduire la quantité de biodéchets
et d@n améliorer la valorisation.

Des contenants réutilisables avec un systeme
de consigne ont en outre remplacé les
contenants en plastiqgue a usage unique pour
| 6of fre en r est aulickand
collect af i n do®viter
débembal |l ages jetabl es

CcDhC

on

tonhes q u e

I nfor

rapi

anr

X

pr®servant | 6@quilibre &P dfe PUre e 52 Poliligye Piodiyersiig
avec des diététiciennes. le Groupe a pris des engagements pour :
Les taux de prise de chaque plat sont analysés A tendre les approvisionnements de notre _
ce qui permet de déterminer les quantités restauration vedsoaler epri se
nécessaires et d@dapter la production en deA produits issus de la péche et de
fonction de la fréquentation prévisionnelle. N I_o_a quac uol ture esponsa bles
Durant le service, les cuisines suivent, a I@ide A d|,m|nuer qe .39 ,A), notre _productlon de
S - . déchets da@ctivité économique (DAE) et
d@n écran de suivi, les ventes en temps réel d . . S
L es déchets ménagers et assimilés (DMA)
permettant une anticipation des ruptures Qe a1 horizon 2030 par rapport a 2019 ;
stocks. Cela permet d,e ne proc_iuw_e le matin A réduire notre gaspillage alimentaire en
que 79 % du besoin, réduisant ainsi le volume visant 50 g/repas/convive a | hdrizon 2030
des déchets. (en 2021 : 117 gl/repas).
Enfin, IAGR réutilise les restes pour élaborer
d@utres préparations dans le respect des
€ | o6®chelle des filiales, Allasddchetsliésaltoieoxnp |doei tda®cihoent sd e s
est i ®e ~ | 6activit® pr opdeloisireet deb docnaines skihlfles e r e
elle et concerne principalement : la Compagnie des Alpes, q u i sdbest fi
| 6objectif zérd aldcheemondr e | e
Valorisé en 2030. Cet objectif suppose une
Caisse des Dépbdtsi Rapport dbéengage22023t soci ®t ®# 202



>

>

réduction a la source des déchets produits, déchets, comme pour le traitement des

une amélioration du tri des déchets huiles usagées, aérosols, chiffons
produits, et une meilleure valorisation des souillés, etc. ;

déchets dans les chaines de traitement

aval ; A les déchets dans les bureaux de poste du

En 2022, 100 % des sites parcs de loisir et groupe  LaPoste  (enveloppes, colis
postaux) avec par exemple le

domaines skiables ont mis en place le tri
q T déchets aénérés d | remplacement en 2022 dans la gamme
es principaux déchets générés dans le déembal r®af f

N : . | ages
cadr e .d e I- 6exp I 0i tation pcaorutriacnutlei @Fbl%é,d(ia)&heﬂteé
t.rg‘vaux du S'te, (epsune ap,portes a des Colissimo en plastique a usage unique par
filieres de valorisation adaptées). des pochettes & double usage, recyclables
a 100 % et composées a 70 % de matieres

40 % des parcs de loisirs ont également ?
recyclées.

mis en place un tri et une collecte sélective
aupres des clients dans les allées des
parcs et ont initié des actions de lutte
contre le gaspillage alimentaire, et la moitié

b

les déchets de chantier des travaux
immobiliers (Icade et CDC Habitat).

ranchi

nt ®

S

déoentre eux ont en outreDend sd@®mapthes lda®coconcep

pesée et la séparation des biodéchets de réemploi sont mises en place pour
préparation de cuisine et retours optimiser/réduire les déchets de
dbassiettes sur I a pl up aoconstruction sainsu gue t d@ss dérdaeches
restauration, afi n doal i ment er d e s«chaitier epppred»e pour demander aux

entreprises de travaux de réduire et suivre
les déchets de chantier.

valorisation (246 tonnes de biodéchets).

Enfin des efforts sont déployés en matiére
déentretien, de mai nt e nGDR tlabitat adancé en?@21 la réalisation
réparation des installations et équipements d@n diagnostic « ressources » ou produit
pour prolonger leur durée de vie en bon équipements matériaux déchets sur une
®t at doexpl ofermité avecoas , e n opération de démolition en vue de
r®gl ement ati ons. Loact i viqguabtified eet d@&valuierf le cpateniieb de
et de déplacement de remontées réemploi et réutilisation, et déployer plus
mécaniques démarrée en 2011 avec la largement en 2023 ce diagnostic aux
filiale Ingélo, permet de, recycler et opérations de démolition et de
réutiliser au mieux les anciens réhabilitation.

équipements en les réinstallant sur de
nouvelles implantations, en lieu et place
déun mat ®ri el neuf

La gestion des déchets de chantier est
encadrée chez Icade Promotion par le
systeme de management de la qualité.
l es d®chets doéexploitati Ceite dbmagcheccouere gnaparticglier les
des immeubles gérés par CDC Habitat et thématiques de chantiers propres et de
Icade. Cette derniéere travaille par exemple maitrise des risques opérationnels (sites et
en collaboration avec ses prestataires de sols pollués, santé et sécurité, etc.). En
gestion des déchets et implique ses 2022, 100 % des démolitions de plus de
locataires pour améliorer la qualité du tri et 5000 m? intégrent une démarche de
la valorisation des déchets sur site. Elle réemploi des matériaux déconstruits.
encourage également le développement Icade a en outre développé un outil de
des filieres de réemploi lors des opérations dématérialisation des bordereaux de suivi
de travaux de remise en état locatif, des déchets de chantier qui permet de
rénovation ou démoalition ; suivre précisément la quantité, le type et le
mode de traitement des déchets et de
réaliser ses déclarations sur la plateforme
gouvernementale Trackdéchets pour le
suivi des déchets dangereux. En 2023, cet
outil permettra le suivi des terres excavées
et leur déclaration sur la plateforme

les déchets sur les réseaux de transport
opérés par Transdev avec le déploiement
de contrats-cadres pour permettre a ses
entités de bénéficier des réseaux
nationaux de fournisseurs et ainsi garantir
un niveau homogene de traitement des

Caisse des Dépdtsi Rapport dbéengage22023t soci ®t ®2
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gouvernementale RNDTS  (Registre
National des Déchets, Terres excavées et
Sédiments).

4.43.4 Papier

En 2022, les consommations de papier du
Groupe @, consolidées pour la premiére année,
représentent 15 037 tonnes, dont 2 % pour les

Pour | es autres entit®s,
de production de déchets dans le cadre du
fonctionnement interne, pour lesquels des
actions de tri et de sensibilisation des
collaborateurs sont généralement menées.

d®f

déappr ovi s i papiermdurable ee
doéo®l i miner Il e risque de
cha" " ne dbéappr.ovi si onnement
i

consommati ons de | 6£t abl ssement Cp_ubli,cA.

, N .. . . (1) La donnée 2022 inclut la Caisse des Dépots, Transdev,
Conforméement a la politiqgue biodiversite La Poste, CDC Informatique, Icade, Bpifrance, Compagnie des
adoptée en 2022, le Groupe prend Alpes et CDC Habitat.
| 6engagement de tedhdre ver s 100
Les consommations de papier de A r®duction de | 6util;isation
| 6£t abl i ssement putodinégsc o nA pbussuite sle®la dasse6des moyens de
entre 2021 et 2022, a la suite des efforts de paiement imprimés.
(rj ®0_' u IC t ton i € t de d@mat ®r | adet'tesbgiésé trdbuit ins dés nchahg‘érﬁe‘ht?
epuis plusieurs années : profonds de pratiques.
A dlmlrgu'?lon ett _dematenah;aflon tdes A noter quden 2022 des t e
_ pu lcations Oen_repr'lsc‘)eapprovisionnelenEechnJrsaunt frei
A baisse de la consommation des papiers . .

. papier recyclé.
bureautique ;

. . Evolution
Consommation totale de papier 2018 2019 2020 2021 2022 2022-2021
Consommation totale (en tonnes) 642 537 352 399 334 716 %

1 dont papier labélisé @ (en %) 70 % 97 % 74 % 49 % 67 %

{I dont papier recyclé (en %) 23 % 8 % 26 % 33 % 30 %
Le périmétre est plus large que celui de la déclaration Citeo car il englobe également les papiers bureautiques, les produits papetiers et
doi mpr essi on <CDC I8farhaiticgied(et ses goasttraitants), les enveloppes.
(Q)Ppapier issu de for°ts g®r®es durablemend, faisant | 6objet ddédune cert
4435 Transports et déplacements
Les enjeux |i®s | 61 mp a cPour lestpreraiéres, led @rptégae<s de néduntibns
varient fortement selon les entités, entre les de | 6i mpact des flottes de
filiales dédiées a des activités de transport et ciur des strat®gies environi
logistique (Transdev et le groupe La Poste), et pour r®duire | a consommati on
les autres. flotte, que pour réduire les émissions de gaz a

effet de serre et les émissions de polluants (CO,
Caisse des Dépbdtsi Rapport dbéengage22023t soci ®t ®3 202



Nox, PM) . Le ©pr
renouvellement progressif des flottes.

Les déplacements professionnels et domicile-
travail sont suivis dans le cadre du plan de

mobilité qui vise a optimiser les déplacements
induits par | 6act i wune
perspective de baisse des émissions de gaz a
effet de serre et des polluants atmosphériques.

Ce plan de mobilité 2018-2023 fixe comme
objectifs :

nci pal

de | 6en

IPew le® autresl deasajdt iest pssemtisllemerit e

traité par des plans de mobilité entreprise.

notamment
diminuer

inférieurs a 6 heures doivent
s@ffectuer en train afin de
significativement le recours a l@vion.

trepr e dan
En termes de flotte automob|le la Caisse des

Dépbts meéne une politique de
renouvellement de la flotte avec
[@ugmentation du nombre de véhicules
hybrides et électriques. En 2021, la flotte est

composee de 60 véhicules diesel,
139 véhicules essence, 128 véhicules hybrides
et 2 véhicules électriques.

A la réduction des besoins de déplacement
(télétravail, bureaux partagés, services
de proximit®é)

A l@ptimisation des déplacements La forte augmentation constatée en 2022 pour
~(covoiturage, horaires |dsldéptatemént sdénlicile-travail s'explique
A le transfert des déplacements vers des non seulement par la consolidation de

modes alternatifs a la voiture individuelle |nf0rmatique CDCetdel 6associati on p o
(autopartage, stationnements pour velos, gestion des restaurants (AGR®) mais aussi par
indemnité  vélo, abonnements  aux un retour "a la normale" post crise sanitaire
transports en communeé) .g585deuxannées atypiques, et par la prise en
La Caisse des D®plts sodest ®g agodpieedasicomplememsede trajet realisés en
d 6 un echarte des déplacements voiture par les utilisateurs de transport en
professionnels qui priorise le recours aux commun.
transports en commun. Les trajets aller-retour
Emissions de gaz a effet de serre de la Caisse des Evolution
Dépbts générées par les déplacements (en tCOze) 2019 2020 2021 2022 2022-2021
Déplacements domicile-travail 4509 1323 1321 3733 183 %
Déplacements professionnels 3154 1427 1598 2062 29 %
Trajets domicile-travail : mi s e jour avec |l es valeurs 2022 y compris CDC Informa

intérimaires. Précisions sur le calcul 2022 : Méthode Bilan Carbone® V.8.8. Les déplacements domicile-travail en TGV ne sont pas

connus ; |l es donn®es de | 6EP et de | 6AGR ont ®t ® obtenues p aMAiIiP® Sdes di s
compl ®t ®es des r®sultats delesldoneéesde CHCInfaln@iigleasone une atttiadisatidn0d@s3résultats de

|l 6enqu°te r®alis®e pour |l e calcul du Beges 2020.

Déplacements professionnels : les émissions 2022 incluent les déplacements en train de CDC Informatique. la méthode utilisée est la

méthode Bilan Carbone® V8.8. Les déplacements en transport en commun locaux ne sont pas disponibles, sauf pour la partie remboursée

en notes de frais (estimées a 3 tCO2e, incluses dans les émissions du train).

Part de véhicules propres Evolution .

dans la flotte totale (en %) 2019 2020 2021 e 2022-2021 Cible
Transdev 45 % 54 % 61 % 69,9 % +15% + 50 % 2017-2030
Groupe La Poste N/A N/A 248% 26,4 % +6 %

Pour Transdev ; la flotte propre comptabilisée inclut véhicules Euro VI, hybrides, GNV, biogaz, électrique, biodiesel et hydrogene.
Pour le groupe LaPoste: la flotte propre comptabilisée inclut véhicules électriques, hybrides et GNV principalement.

6L6A@Rpour objet doéassurer |l a restauration collective de |l a Caisse des D®plts, ainsi que | es
services de cafétéria, restauration rapide, click & collect et click & deliver et Club de Direction.
Caisse des Dépbdtsi Rapport dbéengage22023t soci ®t ®#4 202
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5.1 Etre un employeur

responsable

Convaincu gudune gest.i
responsable des ressources humaines est
indi spensabl e s a
de ses ambitions stratégiques, le groupe Caisse
des Dépbts se positionne résolument en
employeur responsable.

L
r
I

attachement du Groupe
spect d eprofésio®rglbe | FiHt @e
® gded chaha®s, a la qualité des conditions

Do O

o

5.1.1 Effectifs

dentravails aux draitd lumans et aux libertés
fondamentales de ses collaborateurs est

responsable » publiée en 2022.
Le Groupe sO0y engage
les principes et droits fondamentaux proclamés
"par Ia Déclaration universelle des droits de
6'h d ménfeatd Adndia? des RationsPubies
ainsi que la Déclaration et les conventions
de | 60rganisation i

5.1.1.1 Répartition par entité i pays i genrei statut

Hors effectifs du groupe La Poste, les effectifs
du Groupe ont diminué de5 % entre 2021
et2022, ce qui sbéexpliqu
sortie do6éEgis du p®ri m-

Sur le périmétre consolidé, le groupe Caisse
des Dépbts emploie plus de
355 000 collaborateurs (en incluant les effectifs

du groupe La Poste), dont 68 % en France.
Seules quatre des 13 entités consolidées
affichent des e f:feegootipe f s
La Poste, la Compagnie des Alpes, Icade et
Transdev.

Le groupe La Poste représente a lui seul 68 %
des effectlfs du Groupe, et Transdev, 24 %.
cipal ement pa I

rAé,l toi@l Ie ngqu l(;sé qeesormeus present dans

22 pays, hors la France principalement
aux Etats-Unis (13 181 collaborateurs) et
en Allemagne (8 646 collaborateurs).

La diminution significative de la présence du

Carte des implantations internationales du Groupe (hors groupe La Poste) :

NOMBRE
DE COLLABORATEURS
PAR PAYS
@ Plus de 10000
® De 5000249999
@ Do 100024999
@ De2004999
De204a199

Inférieur & 20

Caisse des Dépbdtsi Rappor t

per f orappelé cdans esa déclarhtibna « Eneployeudr e

not amme

nternati o

Groupe | 6®t ranger fait sui
trés présent en Asie notamment.
' | 6®t ranger )
L6Etablissement public
7 171 collaborateurs, uniguement en France.
g R
- T
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Effectif total par entité 2018 2019 2020 2021 2022
(Monde, au 31.12.2022) - Evolution
Total  Total  Total Total France  Etranger Total 2022-2021
Caisse des Dépots (EP)* 6646 6767 6883 7 033 7171 0 7171 2%
A“trleséegtgéf rattachées | 468 448 415 419 423 0 423 1%
Bpifrance 3018 3258 3479 3706 | 3832 0 3832 3%
CDC Biodiversité 44 42 44 60 75 0 75 25 %
CDC Habitat 7509 7525 9110 9368 | 9522 0 9522 2%
N Assurances 5260 5370 NA  NA N/A N/A N/A N/A
Compagnie des Alpes 4890 5239 5211 5149 3385 2 966 6 351 23 %
Egis et filiales 9056 9148 9064 9993 N/A N/A N/A N/A
lcade et filiales 1186 1174 1189 1232 | 1235 5 1240 1%
Informatique CDC 1210 1276 1379 990 1032 0 1032 4%
La SCET et filiales 392 349 326 270 275 0 275 2%
SFIL NA  NA 394 391 390 0 390 0%
Société Forestiére 181 172 170 162 177 0 177 9%
Transdev 81782 84714 83112 81715 | 31690 52345 84035 3%
Sm“pe 1 SEe (e NA  NA  NA 120488 | 59207 55316 114523 i 5%
ors LP
Groupe La Poste N/A N/A N/A 244 980 238 033 i 28%

* Effectif total géré.
** Au 31 décembre 2022, inclut STOA, AGR, Cosog, SEGTCE, GPC, SAF Environnement, CDC Investissement immobilier, CDC
Placement, CDC Croissance, Tonus Territoires, Logivolt territoires, Movivolt et Novethic.

R®partition de | 6e Cadres Non-cadres Total

par genre et statut (France, au

31.12.2022) Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes
Caisse des Dépbts (EP) 46 % 54 % 27 % 73 % 39 % 61 %
Bpifrance 44 % 56 % 43 % 57 % 44 % 56 %
CDC Biodiversité 40 % 60 % 20 % 80 % 37% 63 %
CDC Habitat 43 % 57 % 40 % 60 % 41 % 59 %
Compagnie des Alpes 57 % 43 % 58 % 42 % 58 % 42 %
Icade et filiales 55 % 45 % 25% 75 % 47 % 53 %
CDC Informatique 72 % 28 % 62 % 38 % 72 % 28 %
La SCET et filiales 42 % 58 % 16 % 84 % 39 % 61 %
SFIL 54 % 46 % 41 % 59 % 53 % 47 %
Société Forestiere 2% 28 % 63 % 37 % 68 % 32%
Transdev 63 % 37 % 75 % 25% 74 % 26 %
Groupe hors La Poste 50 % 50 % 64 % 36 % 60 % 40 %

La répartition concernant les effectifs du groupe La Poste (Monde) est la suivante : 52,70% d 6 h o mme s
et 47,30 % de femmes.
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5.1.1.2 Entrées, sorties et turnover

Le Groupe sbdbattache ° p rnatureddeseactistés, amec nbtemmenedes taux
collaborateurs et de son capital humain avec plus élevés pour les activités touristiques et
des strat ®gi es doat tr ac tdeisirs, @ar déinition,dogement®aisenniérés.o n
des coll aborateurs qudelle forme. .

Le turnover est ainsi structurellement plus
Le groupe LaPost e est I dun d @mportapt paumnta Gompagnie des Alpes du fait
acteurs du march® de | 6 edwmnpdcauis aexnCDF rsasonniers m@otr les
figure parmi les dix premiéres entreprises activités de tourisme et de loisirs.

francaises recruteuses. .
Le turnover du Groupe reflete donc

Le turnover, ou taux de rotation de ses effectifs, naturellement ces taux différents par activités
peut cependant fortement varier du fait de la

Nombr e d &/sortiesr 2020 2021 2022
(Monde)

Entrées Sorties Entrées Sorties Entrées Sorties
Caisse des Dépdts (EP) 626 488 774 475 867 573
Entit®s ratta 154 184 226 267 302 228
Bpifrance 652 492 779 553 826 690
CDC Habitat 2289 1965 2 547 2289 2709 2 555
Compagnie des Alpes 12 699 13012 10 335 9744 16 414 15474
Egis et filiales* 667 676 701 499 N/A N/A
Icade et filiales 195 180 257 152 294 283
CDC Informatique 204 101 115 76 145 103
La Poste N/A N/A 17 925 26 201 23 962 30 596
Transdev 21124 23145 20729 23738 26 848 26 896
Total 38610 40 243 54 388 63 994 72 367 77 398

* Périmétre France.
Entrées = recrutements CDI et CDD (y compris contrats d&@ide & ldnsertion), mobilités Groupe, hors gains de marchés.

Sorties = démissions, licenciements, fins de CDD, rupture conventionnelle, retraite et préretraites, déces, rupture période d@ssai, mobilités
Groupe, hors cessions/pertes de marchés.
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X Turnover i Périmeéetre Monde 2020 2021 2022

Caisse des Dépots 5% 5% 7%
Entit®s rattach®es 15 % 15 % 12 %
Bpifrance 8 % 8% 11 %
Compagnie des Alpes 40 % 52 % 53 %
Egis et filiales* 13 % 10 % N/A
Icade et filiales 10 % 12 % 18 %
CDC Informatique 4% 5% 6 %
CDC Habitat 7% 8% 9%
Transdev 20 % 23 % 27 %
Groupe hors La Poste 18 % 20 % 24 %
La Poste (Europe) N/A 9% 10,5 %
Xl ndicateur ayant fait | dobjet dbébune v®rification externe

* Périmeétre France.

Méthode : sommes des départs CDI et CDD (hors fins de CDD et pertes de marchés) / effectif moyen mensuel CDI. Sont comptabilisés
dans les départs : démissions, licenciements économiques ou autre, ruptures conventionnelles individuelles et collectives, départs
en retraite ou préretraite, décés.

5.1.2 Qualité du dialogue social

Deux instances organisent le dialogue social au représentatives parmi les collaborateurs
niveau de | densembl e du g rdesefiesdCGraugesile sond empétents

Dépots, hors groupe La Poste, qui dispose de pour negocier des accords Groupe.

ses propres instances de représentation. Ces Des rencontres périodiques sont également
instances ont ®t® mises e norgpnisées entrg la diredtrideades ressadirced u

2 octobre 2001, dans le cadre de la loi sur les humaines du Groupe et les délégués syndicaux

nouvelles régulations économiques (loi NRE) Groupeafin dé®voquer | dactual

du 15 mai 2001. Elles couvrent un périmétre
d6éenvi 000 oollaiateurs répartis dans
environ soixante entités du Groupe, sur la base

Les filiales et partenaires stratégiques
organisent en outre leur propre dialogue social

de crit res déappartenan%%nsdéf_ei nciasdr,&_aﬁigiq:%ttances de

accord personnel qui leur sont spécifiques.

A le comit® mixte doéinforMmat®§ ol §¢dogs millier dbacc
concertation (CMIC), | i@d0®asink8PmBelbs &y Groupe,
de concertation entre la direction générale public et/ou de ses filiales specifiques, le
et les représentants du personnel des dialogue s oitc idan$ uns édren s c r
entitéss du  Groupe sur | 6 act uaynamig®e et constructif.
stratégique, économique, financiere et o i
sociale du Groupe. Présidé par le directeur En 2022, ce sont ainsi 1 521 accords ou relevés
g®n®ral, il est compose@I@odPei a@PB®FadiUudbn O Ot ® ®t
personnel et de représentants des Groupe (hors groupe La Poste) sur le périmétre
organisations syndicales représentatives Monde, dont la majorité a concerné la
dans le Groupe ; rémunération et | 6organisation du

A les délégués syndicaux du Groupe:
désignés par les organisations syndicales
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Répartition par thémes des accords et relevés de décision établis en 2022 Groupe
(hors groupe La Poste)

®m Rémunérations
Formation professionnelle
m Organisation, conditions de
travail et sécurité
Diversite

O Dialogue social

Thématiques diverses

La Caisse des D®plts di s p°atdi3®828idd 6 noéit 2018 dettransformation

unique de représentation des personnels de de fonction publique et du décret n°2020-1427
droit public et de droit privé : le comité unique du 20 novembre 2020 relatif au comités sociaux
de | 6£t abl i ssement publdéadmMCUER)Y r at Cetnt. e

instance comprend, en son sein, une formation ) q . _ il
spécialisée en matiére de santé, de sécurité et La Caisse des Depots continue, par ailleurs,

de conditions de travail (FSSCT). Mise en place dé°tre habilit®e " conclure «
en 2018, Ilodinstance a v arplicahlesalg fB'W)&Df?”Et'Hn@aér%s et aux _
réaménagées en 2022 par le décret 2022-1148 salaries a f i n bassurer |la mise

du 11 ao%t 2022 afin de % a'§% 1 Sé"?'a'esa udonhy orgIgYeNG Jes

cadre légal et réglementaire issu de la loi personnels.

5.1.3 Diversité et égalité des chances

5131De | 60®galit® professionnelle entre | es fe
des chances pour toutes et tous

Le groupe Cai sse des Le®pens i t ®8edt | a Caisse des

profondément engagé dans la lutte contre toutes a lutter, & leur maniére, contre toutes les
toutes les formes de discrimination. Au-dela formes de discrimination qui peuvent survenir
du respect du cadre réglementaire frangais et au travail. Cet engagement est rappelé dans la
international (o1 T1T), c e t déchnmatprasgcele éurGtoupes rdise & ur soust
dans une démarche volontariste. forme de la déclaration employeur responsable

_ en 2022.
D s 2004, | e Groupe sbest engag® en faveur de
| 6®gal i t® professionnel | ePIfuesnneeusr/sh otn@mesniaem?ddjése s
par | a si gnat ducadee Gtbdpae,n a effeatifs du Groupei di sposent déaill eu
auxquels les entités ont adjoint leurs propres engagement formel en la matiére et/ou ont
accords et plEacompléthénadet i o rsigné la Charte de la diversité (voir la
| 6accord & rfilalesp adoptent eles section 2.1.2 « Principaux engagements du

accords et plans dobacti onGraypei»). |l eur sont propres.
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Opérationnellement, de multiples leviers le soutien a la parentalité (voir la
ddactions sont mobilis®s section 5.1.4.3 « Equilibre entre vie privée

_ et vie professionnelle ») ;
A les recrutements et les promotions, avec

. N AN A la lutte contre les discriminations,
des actions de sensibilisation et formation a le sexisme, le harcélement et les violences
destination des recruteurs pour lutter contre au travail
les discriminations et lutter contre les biais . ) o o
auxquels ils sont confrontés. Plusieurs De maniere plus générale, la sensibilisation et
entités ont notamment mis en place une la formation des collaborateurs et/ou des
politique de parité au niveau des managers managers se déploient a travers des actions
et des dirigeants de leurs entreprises. T en présentiel ou en e-learningi sur les
Transdev vise ainsi a atteindre 50 % de th®mati ques doé®galit® des (e
femmes parmi les dirigeants du Groupe de la diversité, de lutte contre le sexisme
a horizon 2025 ; ordinaire et de la prise en compte des situations
A 1 6®gal it ®ves ank éaluateorh des de handicap.
écarts de salaires pour toutes les entités de N )
plus de 50 salariés, conformément a la A la Compagnie des Alpes, par exemple, un
réglementation et un score moyen au guide pratique a été mis a disposition de
niveau du Groupe de 91,5% pour | 6i nldeexnsembl e des <coll aborateur
d 6 ® g plofessidnelle. La quasi-totalité promouvoir | 6®galit® entre |
des filiales procéde a des évaluations hommes. Il met en avant les stéréotypes
d&cart de salaire hommes-femmes dans existants,les st ati stiques ainsi qL
l es r®mun®r ati ons. Cer tsatirnaets®gq(}1%@t ¢ ebkefacteurs
prévoient chaqge année des gnveloppes politique do®galit® profess
budg®taires afin de progRded jes nofied Hés Tidhds latues
rééquilibrages des rémunérations femmes / sur | 6ensemble des th mes |

hommes ; )
que le recrutement, la formation, Ia

rémunération ou la communication, sont mises
a disposition de tous.

Alter Egales i le réseau de mixité du groupe Caisse des Dépots

Présidé par Virginie Chapron-du Jeu, directrice des risques du Groupe et membre du comité exécutif du Groupe,
le réseau de mixité du Groupe Alter Egales réunit plus de 2 400 collaborateurs. Il a pour ambition de débattre,

partager etimpulser les actonsen f aveur de |l a mixit®, de |l a solida
Di sposant de relais dans toutes |l es directions r ®g
filiales du Groupe, ouvert aux hommes”™ epr amauV¥ @imm

valoriser la diversité a travers le Groupe.

Le réseau organise des webinaires, des ateliers, des projets de solidarité et a mis en place un dispositif de
mentorat (42 binbmes en 2022).

Il a participé a la conception de edleérning « agir contre le sexisme ordinaire » qui se diffuse progressivement
au sein de toutes les entités du Groupe.
Pour en savoir plus : https://www.alter-egales.fr/qui-sommes-nous.

Enfin, des di spositifs d 6 al er Bfie pareexemmey qui dwait mis déja mis en

sighalement des comportements ou des place les dispositifs Allodiscrim et Allosexism, a
situations inappropriés sont mis en place dans enrichi en 2022 son dispositif avec une ligne
huit entités T Caisse des Dépébts, CDC d@coute anonyme SOS homophobie.
Informatique, Sfil, Société Forestiére,

Bpifrance, Transdev, La Poste et Icade.
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Signataire de la Charte de la diversité et de la
nouvelle charte de la parentalité, la Caisse des
Dépbts s@ngage a lutter contre toutes les
formes de discrimination relatives aux différents
criteres de loi et a la parentalité au travalil.

Dans le cadre de sa politique anti-
discrimination, la Caisse des Dépbts a mis en

Le développement de la politique en faveur de

| 6®gal it ® panteeflesfesmevetlese | | e
hommes repose sur quatre axes :

A la mixité des emplois avec une attention
particuliére portée aux filieres
« Investissements et marchés financiers »,
et « Relations clientéles, commerciales et

fuvre des actions concr Markeding»; ¢ p s e
concentrant sur trois crittres: | e genr e, A daogmunésation et les promotions avec
le handicap. Iéidentifi'cat.ic.)n des ®cart
de mesures correctives, ainsi que des
Concernant plus spécifiquement |&galité di spositifs ddanal yse de
professionnelle Femme/Homme, des actuelles ;
engagements ont été pris dés 2004 par la A 1 6 ®q u iehtiie bvie gprofessionnelle et
signature d@n accord-cadre Groupe. lls ont été vie personnelle, et | 6exercice de
renforcés, en novembre 2022, par la signature responsabilité parentale avec la refonte
déun avenant renfor-ant | adu pguidec gle dae pareptdiga pti a®
professionnelle entre les femmes et les sensibilisation aux stéréotypes persistants
hommes au c1 tiquedsessbuecesp o | i qui peuvent desservir aussi bien les
humaines de la Caisse des Dépéts. hommes que les femmes ;
A lalutte contre les agissements sexistes,
Cet avenant le harcélement et les violences
N ) sexuelles avec un dispositif comportant
A r®afifirme I a place d Butes led JAr8Hicd hebdsBires en matiere
professionnelle entre les femmes et les doaccueil de confidenti al
hommes au ciur de |la pRplgdis % Gatefleft des situations
ressources humaines de la Caisse des individuelles
Dépots ; ) L A
i P ; | Gl ) blik | Depuis 2019, la Caisse des Dépbts calcule et
A-rentorce |sse[11(?otmu € ?)ubl ie de mani a@x svwrl oln& &g alei
face aux discriminations, aux stéréotypes et professionnelle  femmes-hommes i calculé
a toutes les formes de violence ; N
X o pour | 6ensemble des personne
A engage celui-C i en faveur d Cet sAIaﬂe@ R tIeHaljit <@ompte de son double
des chances et de la diversité ; : o . N
R i R . ] statut  public-privéi af i n do®valuer
A 1 ®af fo' rme | oobjectif dergfe&Br, RIathipddr & Qi ded Lufted
moins 40 % de personnes de_ chaque sexe entreprises et de déter mi ner | es pl ans d
dans la composition des instances de mener our soé6am®liorer Le
direction ; P . - '
o ) stable par rapport aux années précédentes.
A inclut un volet contre les violences, le
harcélement et tout agissement sexiste ou En 2022, 5614 collaborateurs ont suivi le
discriminatoire avec 6 af fedebrivg i Agr BontrededsexBme »
principe de tolérance zéro, des le premier pour permettre de dépasser le stade de la
acte répréhensible ; simple  sensibilisation et  transmettre
A prévoit notamment un plan de progrés concr tement un mo d e doacti
visant approfondir | asjafohsirdelles] Getmodhi@ §Jopnation afted e
rémunération entre les femmes et les int®gr® aux objectifs de |0i
hommes avec une augmentation de 40 %
de |l 6enveloppe de rattrapage en mati re
dé®galit® salariale.
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Pourcentage de femmes 2020 2021 2022

Dans les recrutements @

Caisse des Dépots 59 % 62 % 59 %

Groupe* 38 % 38 % 39 %

X Dans les comex ou assimilés

Caisse des Dépots 36 % 36 % 45 %

Groupe* 32% 31 % 43 %

Dans les cadres de direction

Caisse des Dépbts 44 % 43 % 41 %

Dans primo nomination de cadres de

direction

Caisse des Dépots 46 % 48 % 48 %
Xl ndicateur ayant fait | édobjet dbébune v®rification externe

* inclut en 2022 Caisse des Dépots, Société Forestiére, Scet, Novethic, Sfil, CDC Informatique, Icade, Transdev, Compagnie des Alpes,
Bpifrance
Méthode : sont comptabilisés les recrutements en CDI, CDD et CDP.

Index égalité femmes-hommes 2020 2021 2022
Caisse des Dépbts 92 % 92 % 92 %
Moyenne Groupe Wi Rai son doé°tre 91% 91 % 91,5 %

INDICATEUR RAISON DGETRE
(1) Moyenne des index des entités du Groupe incluant en 2022 : Caisse des Dépots, Bpifrance, CDC Biodiversité, CDC Habitat,
Compagnie des Alpes, Icade, CDC Informatique, La Poste, La SCET, SFIL, Transdev.

5.1.3.2. Insertion des collaborateurs en situation de handicap

Les entités du Groupe mettent en place A favoriser | 6empl oi
des mesur es en faveur d e enl $tuatianedet hardicap :d le sgroupe
collaborateurs en situation de handicap, par le La Poste en particulier, avec

biais dbéaccords ou de polfP0ppogligre an sityplipn fdeghandicap,
de mesures dbéaccompagneme I’lﬁ[St dlfeeqr’emlgrae;gzlmquur%qgslpersgr)ngs

Hn andicapées en France. Sur la période
de sensibilisation. 2019-2022, il aura consacré 23 millions

Huit des entités consolidées du Groupe (Caisse d 6 e uarleopslitique handicap ;

des Dépbts, CDC Habitat, Bpifrance, CDC A sensibiliser leurs collaborateurs
Informatique, Icade, La Poste, SFIL, Transdev), notamment lors de la Semaine européenne
représentant 67 % des effectifs France p o uempldi des personnes handicapées,

di

rect

du Groupe, disposent doéunOlc®drd | d@deicla dourhée duor s

l i nsertion dans | 6 empl oibPuoDgye de pefsqnpes £n gigation de

en situation de handicap, en vigueur pour 2022. handlcqp._ A noter que Transdev, au-dela de
la sensibilisation de ses collaborateurs, a

Sur le volet de |l o6emploi MieSs efef Yy¥hAedesenact
situation de handicap, les politiques des filiales a destination de ses passagers ;
et participations stratégiques se déploient en A - promouvoir | @eetmypd deis

sdbappuyant sur des acti ons Perierauatst avec des associations
spécialisées : SFIL collabore ainsi avec la
cel lule dbéaide aux
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terre (Cabat) ai nsi qgubavec @@bomtesse et le grand public au

mobilité afin de favoriser la réinsertion handicap dans les transports. Icade
professionnelle dans la vie civile de communique et sensibilise pour changer le
militaires blessés en situation de handicap. regard sur le handicap. En 2022, les
Transdev Tuvre pour | a s eégupesblcadei ostaparticipé au challeage
diversit® et ) I 6i ncl us iSweptco enicantribdadt bénévateanént aoce
déune ¢ 0 mmuuemationtl® et ilen t GPS piéton qui permet de signaler des
développement de campagnes de obstacles et d@méliorer I@ccessibilité des
communication et de sensibilisation au territoire

niveau local afin de sensibiliser les

XTaux doéempl Branced i

iRai s oétre d b6 2018 2019 2020 2021 2022
Caisse des Dépbts 6,0 % 6,0 % 57% 5,8 % 6,2 %
Entit®s rattach®e 41% 3,7% 3.7% 3.7% 4,0 %
Bpifrance 22 % 23% 2,0% 21% 2,0%
CDC Habitat 5,6 % 55% 6,7 % 6,3 % 7,0 %
Compagnie des Alpes 2,8% 1,9% 31% 32% 2,6 %
Icade et filiales 4,0 % 59 % 55 % 4,9 % 5,4 %
Informatique CDC 4,3 % 4,8% 5,9 % 5,8 % 6,4 %
La Poste* N/A N/A N/A 8,6 % 8,8 %
Transdev 4,4 % 4,5 % 4,4 %
Xl ndicateur ayant fait | édobjet dbébune v®rification externe

INDICATEUR RAISON DETRE

D®f i nition du t:a@awxmbd&e dpleonpl ddiir elédtr ect de b®n®f iciaires /| effectif moye
Pour Transdev : nombre de salariés en situation de handicap / effectif total au 31/12.

* Données relatives & La Poste SA.

La Caisse des D®plts est Somemnfearseerddd fofampipr ®hwex si on
personnes en situation de handicap des invisibles.

perspectives déoempl oi et de parcour s

professionnels dans un environnement

de travail inclusif et adapté. La Caisse des Dépdts a notamment I@mbition

datteindre wun taux dobéempl oi
Le service handicap au sein de la direction des a 6 % en prenant les engagements suivants :
ressources  humaines  structure, pilote,

coordonne et me t en T uvr ECTUtprau méi“g?\’m? 30 Icoalla'_l?%ateurs en
handicap sur Il e p®rim tre S'&u%t'onfjeﬁhr}'gaBﬁ’aTaQSement
public. Celle-ci soéinscrit dans Aufeuelllelfanprenis en situation de
déam®lioration continue ar tgﬁng'%p%gn pgrﬁnp%e[]q,mlran@?,gqrnq

enjeux principaux :

A - renforcer l 6i nt ®gr ati on |
1. renforcer la dynamique de recrutement et arrivants par un meilleur accompagnement
déint ®gration de ces derniers et de leurs responsables
2. optimiser et développer les dispositifs et/ou équipes (exemples: rendez-vous
de maintien ;dans | 6emploisyst®matique X l 6arriv®e
3. renforcer | 6accompagn e fPE¢spondant handicap ou le service

égalité, diversité et handicap, parrainage,
documentation adaptée, visite des locaux
en amont pour les personnes a mobilité
réduite, etc.).

collaborateurs en situation de handicap ;
4. sensibiliser et former les collectifs
de travalil ;
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Pour mener a bien son action, le service
handi cap sOappui e sur
handicap, dont il anime le réseau. Ceux-ci,
présents dans les directions opérationnelles de

| 6£t abl i ssement public,
mesures en faveur de
situation de handicap. lls assurent en outre un
relais entre le service handicap et ces
personnels.

La Caisse des Dépbts a poursuivi en 2022
la mise en Tuvre de
gubdi ssus de |l 6accord
la période 2021-2024.

Focus sur une action structurante sur l@axe
emploi/recrutement

Dans la perspective de favoriser le
développement de carriere des agents en
situation de handicap, 16 £t abl i ssement
expérimenté en décembre 2021 le décret du
13 mai 2020 fixant pour une période limitée les
modalités dérogatoires d@cces par la voie du
détachement a un corps ou cadre dé@&mplois de
niveau supérieur ou de catégorie supérieure
instituées en faveur des fonctionnaires
bénéficiaires de I@bligation dé&mploi des
travailleurs handicapés. Forte du succes de
cette expérimentation, celle-ci a été renouvelée
en 2022 et le sera également en 2023.

Focus sur une action incontournable

sur léaxe communication

La direction des ressources humaines de
| 6 £t abli ssement publ i c

communication interne et externe sur ce

| dispositifc oAfir ed@nrauragea nldss agents

concernés par une situation de handicap et
nd@sant faire la démarche aupres de la MDPH
(maisoh e départementalé udes e persoangs

| 6 e hapdicapées)d éssontagée net diffugén une

plaquette danformation dédiée expliquant la
démarche de déclaration et léntérét de celle-ci.
Le rO6le de la DRH, outre celui dé@ider a
ldnsertion des agents en situation de handicap
et de les accompagner dans leur maintien dans

Nos ehmRid, 38 GeREntibusr a fa @dcSnstruction
h @8 didrdo@Rs entolréht fa @fmbnsion du

handicap. Le renforcement de leur
communication interne et externe en 2022
a permis de tendre vers cet objectif. Elle a par
ailleurs encouragé davantage d@gents
a déclarer leur situation de handicap.

Folgqjs Fyrjuge agtion essentielle sur laxe
maintien dans l@&mploi

L6Et abli ssement
forte hausse des

d@ccompagnements en matiére de
compensations techniques, humaines et
organisationnelles. Le renforcement des
collaborations externes et des coopérations
internes (médecins de prévention, assistantes
sociales, référents RH, correspondants
handicap, équipe emploi, plateforme
pluridisciplinaireé ) ont permis de proposer des
solutions aux différents agents afin qudls

publ i c
demandes

puissent travailler dans les meilleures
conditions.
a r®al i s® de | a

5.1.3.3 Diversité des ages, politique intergénérationnelle et insertion des
jeunes issus des quartiers prioritaires de la ville

Trés présente au sein de la politique des
ressources humaines de la Caisse des Dépobts

et de ses filiales, la question des ages se situe

au croi sement des pol it
gestion prévisionnelle des emplois et des
compétences (GPEC) et de qualité de vie au
travail (QVT).

Les mesures mises en

sur:

A | 0 irtiors edurable des jeunes dans
l e march® de | 6empl oi

Caisse des Dépbdtsi Rappor t

Tuvrsedj[écgrtdeenu 6 i

Al e maintien

A la transmission des savoirs entre
les générations.

i ques déempl oi , de

En 2022, six entités du Groupe, représentant
98 % des collaborateurs France du Groupe
(91 % hors groupe La Poste), ont intégré le

dédié ou dans un autre accord plus général
(notamment accord GPEC ou QVT).
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Pyramide des ages du Groupe (France au 31 décembre 2022), hors groupe La Poste)

65 ans et plus 0,4%
602 64 ans 20%
553 59ans 54%
50354 ans 55%
453 49 ans 51% B Hommes
403 44 ans 51% Femmes
35a39ans 49%
303 34ans 46%
25a29ans 3,5%
moins de 25 ans 2,6%
2018 2019 2020 2021 2022
Part de moins de 30 ans Moins Plus Moins  Moins  Moins Plus Moins Plus Moins Plus
et de plus de 55 ans
. . de de de de de de de de de de
parmi les effectifs
L 30ans 50ans 30ans 30ans 30ans 50ans 30ans 50ans 30ans 50ans
recrutés i France (en %)
Caisse des Dépots 25% 6 % 27 % 24 % 24 % 2% 24 % 3% 23 % 3%
Bpifrance 60 % 1% 73 % 61 % 61 % 1% 61 % <1l% 62 % <1%
CDC Habitat 44 % 4% 40 % 45 % 45 % 4% 45 % 5% 46 % 5%
Compagnie des Alpes 50 % 13% 53 % 50 % 50 % 9% 50 % 10% 62 % 8 %
Egis et filiales 48 % 5% 50 % 57 % 57 % 6 % 57 % 3% N/A N/A
Entités rattachéesal 6 E 54 % 4% 57 % 47 % 47 % 4% 47 % 1% 42 % 4%
Icade et filiales 46 % 3% 26 % 28 % 28 % 2% 28 % 2% 33 % 2%
CDC Informatique 59 % 3% 49 % 40 % 40 % 3% 40 % 9% 18 % 1%
Transdev 28 % 14 % 28 % 28 % 28 % 14 % 28 % 19% 29 % 20 %
Total Groupe hors 41% 40% 40% 10% 40% 12% 39% 55%
La Poste
En 2022, dans le groupe La Poste (périmétre effectifs recru3s% e 6 ®1 evai
Monde), la part des moins de 25 ans dans les a 7,2 % pour les plus de 50 ans.
Dans le cadre de son accord « Emploi, a lémpact de la crise Covid-19 sur les jeunes et
parcours, compétences » signé en 2022, la les seniors.
Caisse des Dépbts a souhaité renforcer son . _
engagement en faveur de lantergénérationnel et Les actions reposent sur 2 axes :
en soutien a la politique publique dé&mploi suite
Caisse des Dépbtsi Rapport dbéengage22023t soci ®tH6 202



A favoriser | 6empl oyabilit®
accompagnement personnalisé tout au
long de la vie professionnelle, visant le
développement de compétences et
I@volution professionnelle. Une attention
particuliere est accordée a la transition
entre vie professionnelle et retraite au
regard de | 6enj eu de
savoirs et de continuité de service, mais

p amplificatiom des actions en faveur des
jeunes. LObobjectif est d
| 6amplification de | 6of
alternance et dans une perspective accrue
déempl oi " | 6i ssue de
formation, et déautre
| 6i nsertion rdeemarchéede nes

t rlabnesnmpi Isosii cent d®eel opper |
Caisse des Dépots aupres des jeunes dans

aussi en termes ddam®nagemenbbgect empsddédempl oi f

de travail et conciliation des temps de vie

120 jeunes en contrat d@pprentissage ont

avant |l e d®part. I s 0 a g étd recrités. Afind@mmesuterlénpact, des

collaborateurs en fin de carriere de
consacrer les 3 derniers mois de leur
activité professionnelle a la transmission

des savoirs, " | 6i nt ®g
recrues et 7 |l édaccompag
dans leur insertion professionnelle
(apprentis et stagiaires notamment) mais

aussi de renforcer le dispositif MATT
(mesur e déam®nagement
travail) comme un levier de facilitation de la
transition vie professionnelle i retraite.
Résolument engagée dans l&@mploi des
seniors, la CDC a signé en mars 2022, la
charte du Club Landoy et contribue ainsi

par divers travaux a la réflexion lancée par
celui-ci ;

A - conduire une pol i tigqg
résolument engagée en faveur des
jeunes avec une politigue en faveur des
jeunes qui s Oar tvolatsu | e
d®vel oppement de I 6ap

5.1.4 Santé et qualité de vie au travai
5.1.4.1 Santé et sécurité au travail

Les enjeux en matiére de santé et de sécurité
au travail varient en fonction des métiers et des
secteurs déactivit® des
illustrant la pluralité de leurs activités et leur
exposition in®gale

Elles suivent leurs risques professionnels
T physiques et psychosociaux i et travaillent
avec leurs services de santé au travail a la
prévention santé de leurs collaborateurs, et a la
r ®d u ct i lmsentéidnee. Powd las entités les
plus exposées, des politiques structurées en
matiére de santé au travail et de management
de la sécurité sont formalisées.

Caisse des Dépbdtsi Rappor t

indicateurs de suivi ont été intégrés au plan
de progrés 2022-2024.

En paralléle, la Caisse des Dépbts pourswt ses
attQRadiest NOHY &L I0GS ques
JQuﬂe@(?sgu% dgsensnhedx ed@fé\/gnges avec

par
S u

a n

ut

p o

|l 6associati on NQT ( Nos guart

talents), qui accompagne des jeunes issus de

OdlEHtlerSt grlmgages aiaé]s leur recherche

déempl ol kRHMozhdbdbassociati
entretiens de | 6excell enc
vingtaine de lycéens en classe de seconde
déune zone dé®ducation

accompagnés par des cadres de haut niveau du
Groupe pendant au moins trois ans, ou encore
| Asociation francaise des managers de la

diversite (ARVOp | o i

Enfin la Caisse des Dépbts a participé en 2022
%I@v@r@rnept dud)rgmieésommet de lénclusion
BCPNEMIUE. s s age et

Prévention des risques physiques et
sécurité au travail

enti t®s du Groupe
Sept entités i la Caisse des Dépots, La Poste,

nlqa@er n Qngp@gglfﬁ a ps_ Alpes, Transdev,

Bpifrance et SFILT di sposent ddun syst

management formalisé sur la sécurité au travail.

Cbest un sujet prioritaire
sociétés du Groupe :

A Transdev, dont le systeme de management
de la sécurité (SMS) est conforme a la
norme ISO 45001, et fournit une approche
de gestion structurée pour identifier,
surveiller et contrbler les risques de santé
et de sécurité dans les activités du Groupe ;
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la Compagnie des Alpes dont la démarche
« Ambition zéro accident » a été lancée au
niveau du Groupe d s
gue ce sujet, qui était déja une
préoccupation évidente, devienne pour
chacun un véritable réflexe culturel. En
2022, les formations relatives a la sécurité
au travail ont représenté un total de

26 608 heures, soit47% de | 6ensemb
formations dispensées.
L6absence de syst me de m

sur la sécurité au travail ne se traduit pas par
| 6absence de di spamsiat i f s
Société Forestiére, par exemple, dispose d@n
plan de prévention des risques professionnels
qui couvre I@nsemble des effectifs. Il implique
gue tous les forestiers bénéficient diune
formation obligatoire de secouriste et soient
équipés de balises de secours satellite. Le
programme annuel 2022 des risques
professionnels et d@mélioration des conditions
de travail portait, entre autres, sur la formation
SST-Incendie, ldnformation sur Lyme ou sur la
chenille processionnaire.

Face aux conséquences du confinement et de
la généralisation rapide du télétravail, la moitié

2 déslentiey iRclused dars ke reporting bnt fait

appel de maniére accrue a des dispositifs de
soutien psychologique. En 2022, ces dispositifs
perdurent et sont méme approfondis. lls
concernent huit entités, soit la quasi-totalité des
§ﬁ%ctifsddé1 SGroupe (Caisse des Dépbts, CDC
Informatique, Icade, Transdev, Compagnie
d%s ﬁd%es, La Postet CD? Habitat etIBpifrance).
gemen or me
Campagne de prévention santé

de pr ®vent
La quasi-totalité des entités mettent en outre en

place des campagnes de prévention sante,
comme CDC Habitat qui a mis en place en 2022
une campagne de prévention a destination des
collaborateurs du siége social. Elle couvre les
sujets nutrition, prévention solaire, activités
physiques, prévention des maladies cardio-
vasculaires et prévention contre le tabagisme
au niveau du Groupe incluant divers outils mis
a disposition afin d@ider a arréter de fumer.

Audit externe en matiere de santé sécurité

PF;[eD\/Sentlon des risques psychosociaux La démarche est en place pour 4 entités
( ) du Groupe : Transdev, Compagnie des Alpes,
La Poste et Icade.

Accidents du travail Taux de fréquence Taux de gravité

dans le Groupe i

Monde au 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
31.12.2022

Caisse des Dépots 4,52 1,81 0,31 1,6 1,87 0,28 0,02 0,004 0,045 0,02
Groupe* 40,06 20,72 22,48 24,89 28,35 ) T T

* Cette donnée inclut I&tablissement public et entités rattachées (Novethic, STOA, SFIL, SCET, Sté Forestiére), CDC Informatique, CDC
Habitat, Icade, Transdev, Compagnie des Alpes, Bpifrance.

Taux de fréquence = (nombre dé@ccidents du travail avec arrét (hors trajet) / nombre ddeures travaillées) x 1 000 000.
Taux de gravité EP depuis 2019 =nombr e de jours doéarr°hombue débédeas
travaillées. Taux de gravité EP 2018 = (nombre de jours perdus accident travail et trajet / nombre deures travaillées théorique)
x 1 000 heures travaillées.

Le groupe La Poste affiche (périmétre Monde) un taux de fréquence des accidents du travail de 18,95.
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XTaux dbéabsent ®i Fanee ma 2018 2019 2020 2021 2022

Caisse des Dépots 3,3% 3.2% 28 % 28 % 2,7 %

Entit®s rattach®es °~ I ¢ 3.5% 34% 3,4% 2,7% 3.7%

Bpifrance 1,8 % 21% 1,6 % 1,5% 1,9 %

CNP Assurances (SA) 52% 55 % N/A N/A N/A

Compagnie des Alpes 4,5 % 2,3 % 2,7 % 2,6 % 3,7%

Egis et filiales 1,7 % 1,6 % 1,6 % 1,5% N/A

Icade et filiales 3,9% 4,4 % 4,3 % 4,6 % 4,8 %

CDC Informatique 2,8% 24 % 1,5% 21% 22 %

CDC Habitat 6,3 % 6,5 % 8,4 % 7,0 % 7,7 %

Transdev 6,3 % 5,6 % 7,9 % 7,1% 7,5 %

Total Groupe hors La Poste 52 % 4,8 % 6,2 % 5,6 % 6,2 %

Groupe La Poste** N/A N/A N/A 7,3% 7,2%
Xl ndicateur ayant fait | édobjet dbébune v®rification externe
** Périmétre Monde.

Méthode : nombre de jour s nbdkaedsjoursechémiquesdravailles=en o/mbr e de jours doanbreences mal
de jours théoriques de présence x effectif moyen.

Le programme annuel de prévention Le premier axe concerne le volet « santé

i . au travail ». Il comprend 10 actions visant a :

Le programme annuel de prévention (PAP) des

ri sques professionnel s ei améiaem&sldémarched de préventidneain
conditions de travail de | defmaiatenr ietsasasoitre fat molyligakon i c

pour 2022-2023 définit les axes de la politique des chefs de service ;

de prévention des risques de la Caisse des A reprendre des actions de formations et de

Dépbts dans le domaine de la santé et de la sensibilisation des personnels et des

sécurité au travail. Cette politique vise a managers sur les risques psychosomaux

conforter tous les dispositifs favorables a la ai nsi  qhbypercamnexion btda sur-

protection de la santé physique et psychique sollicitation numerique ;

des personnels dans tous les services, sous A accompagner de facon renforcée des

| 6i mpul sion des chefs de SHeNgansmwe. d®si gn®s

en mati re ddébhygi ne et dLéxes @c gandemne® . plus spécifiguement

. les risques physiques etvisea : )

Pour 2022, il a ®t® ®tabli partir de 6®val uati on
des risques professionnels réalisée en 2022, A l@daptation du dispositif lié a la crise

l es r®sultats de | 6enqu°t esanttairede Covin¥®t soci al de

mars 2022, des éléments du Rapport annuel A 1 6am®l i o @&mvitohnemment ghysiqlie

santé et sécurité au travail 2021 (SST), des du poste de travalil,

recommandati ons &®8anteétaudiit |aipdudsuitd deformations de secourisme

sécurité au travail i Document unique CDC », pour répondre & la circulaire du 2 octobre

de | 6accord QVT (p20a3) de p2Og8 sdu20@dmOni st re de I 6 A
et diverses mesures gouvernementales Comptes publics visant a former 80 % des
notamment liées a la pandémie de Covid-19. personnels aux gestes de premiers secours

_ et l a poursuite de | a mis

Le PAP est mis en Tuvre rowéau dispositif depredestion sur les

de service sur | 6ensembl e risguesincerdie-évacuation au redaed des

| 6£t abli ssement dpwéxksi c. | | neugeayx anodes de travail favorisant le

travail & distance,
Caisse des Dépbtsi Rapport dbéengage22023t soci ®t109 202



A la prévention des risques routiers avec la
poursuite des formations pour les
personnels utilisant un véhicule lors de
déplacements professionnels et des
risques liés aux déplacements doux en
raison dbéune
AT/AS (accident du travail, accident de
service) lors des trajets domicile-travail a
vélo, trottinette ou autres engins de
déplacement personnel motorisé (EDPM).

Le dispositif de la Caisse des Dépodts en
matiére de santé et sécurité au travail

accompagner et prendre en charge les
Le dispositif de la Caisse des Dép6ts en matiére collaborateurs  sé@stimant  victimes ~ d@ne
de santé et sécurité au travail repose sur : situation de violence ou de harcelement.
A des acteurs et relais en charge de la santé En 2022, ont été comptabilises :
et sécurité des personnels: DRH, N . . .
inspecteur santé et sécurité au travail, A3l observgtlons relgtl,ves'aux' risques
FSSSCT (Formation spécialisée en matiére psychosociaux on'g ete deposee§ dont
de santé. de sécurité et de conditions de 7 concernent les exigences au travail, 1 sur
travail) ,médecine de prévention et du les exigences émotionnelles et 23 sur les
travail,, plateforme pluridisciplinaire, rapports sociaux et relations au travail.
assistants de préventioné : A 27 Signalements de cas de harcelement
A des dispositifs internes de signalements en ! Vr:c’ler:c? i? tra\éan, dont 20 S|%nilemer:jts
matiére de gestion des risques de sécurité rc10rc‘e| rﬁent m fsl ) :ilccurfa r?] ?t d €
au travail : registre santé et sécurité au arce eti i Orar; ; ‘Icomcﬁt a « els
travail (RSST), danger grave et imminent accusations pour harcelement Sexuel,
(DGI), procédure violence et harcélement 2 pour propos}semstes classes sans suite
au travail, signalements remontés par la car propos Juges et non reconnus sexistes ;
médecine de prévention et du travail et les 4 pour _wolences physiques . etfou
assistants de prévention : psychologiques (aucune reconnaissance
. o . o en ce sens pour 3 signalements).
A le contrble interne en matiere de sécurité de . . : .
premier niveau (DRH) et la réalisation par Une meilleure connaissance et information sur
| baudit inter [Hanauld'ﬂededeuxIe figregtit aupr s de loensemb|
gestion de la crise Covid Etablissement collaborateurs, a i ns i ppole pius Eberee
publicainsiquéun audit or ganiPPYraignexpliguer e m@mbre croissant de
et sécurité au travail ; signalement en 2022. I existe aujour
A le volet information et communication a été fort enjeu d@ccompagnement par la medecine
renforcé par la mise en place de flash infos de prévention et du travail ainsi que des
services pour une meilleure information des psychologues du travail.
personnels. Des actions de formation et . . . e
de sensibilisation ont été mises en place sur Un dispositif expérimental de médiation interne
le travail A distance. destiné aux collaborateurs sera mis en place en
Un dispositif doaide §8%3 e npw - ds%oﬁ'tlfﬁl’l rf?esr“”a“o”
psychologique, individualisé, anonyme et Ieo £? ;eb | ? cse mgonat ° aeuusb e vi
confidentiel est en place pour permettre d i t P lati
déaborder avec un psyct?r:tsraéo%nn$ CO??ILFCHOQrPenreb?'OnS
ext®rieur tous | es sujet NEREFTY eePgee Fﬁfes%osia e§1nel
propose a|n3| aux collaborateurs ‘et aux

ou personnel. Ce service est traité par la société
externe Pros-Consulte, disponible 24 heures
sur24 et 7jours sur7 via un numéro de
téléphone gratuit.

augmentati

Caisse des Dépbdtsi Rappor t

La plateforme pluridisciplinaire intervient a la
demande (saisine individuelle ou alerte des
acteurs) pour améliorer les situations de travail
dans leurs dimensions individuelles et
collectives. Composée dcexperts elle
a%d?)mpgg?]e e (!ol?eétn‘gl Ude Otfadail en
situation de tension sociale et des personnes en
difficulté dans leur activité dans le cadre d@ne
fonction de médiation.

Un processus dédié a la prévention et au
traitement des situations de harcélement et de
violence au travail vise en outre a mieux

collectifs de travail des outils les aidant a traiter
les situations difficiles ou conflictuelles.

Enfin, un réseau de partage au niveau
du Groupe a été créé en 2022 et propose
l a pr®sentation des

déengage22023t soci ®tHO
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chaque filiale, des
trimestriels.

5142

Les diff®rentes entit®s
gualit® de vie au travai
politique | 6®gard de |

engagement se formalise dans la signature
déaccords d®di ®s.

En 2022,
de premier
de 50c ol |

la quasi-totalité des entités
rang du Groupe de plus
aborateurs di

Convaincue qudune bonne
travail de | 6ens e mbdest
indispensable a sa performance sociale et donc
globale, la Caisse des Dép6ts a fait de la qualité
de vie au travail (QVT) un engagement clé en
faveur «mndidainx vivre et

travailler ensemble ».

Aprés un premier accord signé en 2016, qui a
permis de fédérer la politique sociale autour de

la notion de qualité de vie au travail, un nouvel

®l an a ® ® donn® en 2020
accord a durée indéterminée qui garantit
notamment le caractére socialement
responsable des démarches de transformation
menées en interne.

Pour mieux satisfaire les attentes des
collaborateurs comme des candidats, ainsi que
renforcer sa performance collective grace a une
plus grande mixité dans les équipes et a une
meilleure qualité de vie au travail, la Caisse des
Dépdts déploie une nouvelle politique inclusive

de soutien et

parentalité au travail.

En 2022, sa politique de soutien et
ddaccomp a @naeparentalité au travail
sbest articul ®e autour
| 6®quid ibempsdede vie et

responsabilité parentale et familiale et de la
solidarité familiale. La Caisse des Dépbts
réaffirme sa volonté de :

Caisse des Dépbdtsi Rappor t

ateli

sposent

de

d &ERfin, gl preyoit iy dessngvemp

ers dé®changes

Politiques transversales en matiere de qualité de vie au travalil

siymés ‘intégrantuau ntbims ume tpartie edesl

a

| enjduQdé fyalitéade viec du travail dpesvehtieru r
santé au travail | équditreodesaempsude \seé ). Ce t

Par ailleurs, début 2022, un réseau des
référents chargés de traiter les signalements en
mati re de harc |
a été mis en place.
ddaccords

/q undelux pré@dred en compee laa situation
s desparenbet/du debproehe aidant ;
A réduire les risques de discrimination liée
a la parentalité au travail ;

A facilter la  conciliation entre  vie,

d 0 pmdfessiBrin€lld et vie privée ;
| 6®galit®

A - renforcer
les femmes et les hommes.

Pour y parvenir, elle accorde une attention

particuliére a la situation de chacune des

avletai hogsghamitéabedn

difficiles liés a
hospitalisation, etc.).

la  parentalité (maladie,

En compl ®ment des
du temps de travail susmentionnés, la Caisse
des Dépbts a déployé i via notamment la
mission sociale Groupe et le Cosog (comité
déentreprise de | a Cai
des activités et prestations sociales et
culturelles) i une offre sociale de services et de
prestations visant a soutenir la parentalité au

déaccompaglaeme lrgvail . réservation de places en créche,

accompagnement du service social (voir
encadré «Vous rencontrez une situation
difficile ? »), prestations pour les enfants, etc.

| (¢ @022pyishep
12Q28 iy des @gtigng, degsgnsipiligation et de

formation aupres :

A des parents, via un programme annuel de
conférences sur les problématiques
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soulevées par la crise sanitaire en lien avec
la parentalité (ex.: décrochage scolaire,
harcélement scolaire, écrans et réseaux
sociaux, etc.) ;

5.1.4.3

Toutes les entités du groupe Caisse des Dépbts

A des équipes RH et des managers, afin
de faire évoluer notre culture managériale.

Equilibre entre vie privée et vie professionnelle

p

le soutien a la parentalité. Toutes les

s 0 at t a drdueenle juste équilibre entre la filiales | 6exception de
vie professionnelle et la vie privée de leurs Alpes propqsept un SOUtl'efl flnanp|er
collaborateurs. Parmi les principales mesures et/ou materiel a la parentalité. Ces aides
figurent notamment : prennent des formes variées : places en
créche, maintien du salaire pendant le
A lamise en place du télétravail formalisé. congé  maternitt  et/ou  paternité,
La quasi-totalité des entités du Groupe i 11 augmentation forfaitaire au retour de congé
des 13 entités incluses dans le périmétre de maternit® ou en cas dodac
reporting i ont pérennisé les modes de exemple. Des jours enfants malades et
travail hybrides mis en place a la faveur de des congés pour motifs familiaux allant
la crise sanitaire avec notamment un acces au-delda du cadre légal sont également
facilité au télétravail quand le poste le octroyés dans plusieurs filiales et
permet. Les modalités varient selon les permettent ainsi aux collaborateurs de
entités, avec des nombres de jours qui répondre a une urgence personnelle sans
peuvent aller en moyennepertpdesajiles™ 2 ou
3 jours fixes par semaine ; A le soutien aux proches aidants.
Pourcentage de 2020 2021 2022
télétravailleurs i France
Caisse des Dépbts 11 % 79 % 88 %
Bpifrance 9% 65 % 61 %
CDC Habitat 6 % 28 % 31%
Compagnie des Alpes N/D N/D N/D
Entit®s rattac 37 % 68 % 66 %
Icade et filiales 26 % 13 % 16 %
CDC Informatique 73 % 80 % 80 %
Transdev N/D N/D N/D
Groupe hors La Poste* 27 % 55,5 % 57 %
*La donnée Groupe correspond & une moyenne des taux de télétravail des entités listées dans le tableau.
Définition : Collaborateur en télétravail régulier ( avenant au contrat ou accord ddéentreprise), hors
ou télétravail occasionnel. Ces chiffres ne reflétent donc pas la part de collaborateurs en travail a distance pendant la crise sanitaire.
La politique en faveur de I@quilibre vie privée- jours de repos non pris. L&@ccent est fortement
vie professionnell e de | 06rBig aub llai cosciatom nvie protessionnale-e s t
portée par I@ccord égalité professionnelle F/H, personnelle et familiale, qui permet notamment
et enrichie par un corpus dé@ccords signés en de développer cet axe sous l@ngle de la
2020 : Iaccord qualité de vie au travail, avenant responsabilité parentale et familiale et de la
a l@ccord télétravail (2020) et I@accord dons de solidarité familiale : pérennisation de Ia
Caisse des Dépbtsi Rapport dbéengage22023t soci ®tHH2 202



semaine de quatre jours, soutien et
accompagnement des collaborateurs en
situation de proche aidant, accompagnement
des agents en retour de longue maladieé

En 2022, et dans le cadre dn groupe de travail
avec les organisations syndicales, a été définie
et formalisée une nouvelle politique inclusive de
soutien et d@ccompagnement a la parentalité
360° (de la naissance au vieillissement), avec
une offre d@ppui élargie proposée a l@&nsemble
des collaborateurs. La Caisse des Dépdts
renforce ainsi son engagement pris en faveur
de la lutte contre la discrimination a la
parentalité au travail.

En complément et dans le cadre de l@ccord
qualité de vie au travail (QVT), la politique RH a
mis en place la refonte et dématérialisation du
guide de la parentalité, la signature de la charte
de la parentalité en partenariat avec
Ibservatoire de la QVT en mai 2022 et la
signature prévue en 2023 des 15 engagements
pour I@quilibre des temps de vie.

Sur le projet d@ccompagnement et soutien des
collaborateurs en situation d@idant, en 2022,
une premiére expérimentation intitulée Café
des aidants® a été lancée, en partenariat avec
IAssociation francaise des aidants (AFA) et se
poursuivra jusqué@u 31 décembre 2023.

Dans le cadre de la protection de ses
collaborateurs en matiére de santé et de
sécurité sur site et a distance, la Caisse des
Dépbts a renforcé son engagement en matiére
de déconnexion en intégrant au document
unigue et au programme annuel de prévention
les deux nouveaux risques psychosociaux
identifiés (hyper-connexion et sur-sollicitation
numerique).

5.1.4.4

Toutes les entités du Groupe cherchent
a améliorer la vie au travail de leurs
collaborateurs et en mesurent leur satisfaction
par |l e biais

99 % des effectifs du Groupe @ sont rattachés
a une entité ayant mené une enquéte de

Caisse des Dépbdtsi Rappor t

Satisfaction des collaborateurs

déenqu°tes.

Deux modules de formation dédiés ont été
lancés en janvier 2023, a destination de
I@&nsemble des collaborateurs: un module
généraliste et un module spécifique aux risques
psychosociaux (hyperconnexion et sur-

sollicitation numérique).

Le nouvel avenant a I@&galité professionnelle
femmes-hommes et égalité des chances, signé
fin 2022, a permis d@&tablir de nouvelles actions
pour 2022-2025. Sur le volet égalité femmes-
hommes, les principaux objectifs déployés a
partir de 2023 visant a favoriser une conciliation
entre les spheéres professionnelle et personnelle
plus mixtes au quotidien et tout au long de la
carriére sont :

A un accompagnement a la parentalité, et
plus spécifiguement & la maternité,
p®renni sant
post-congé avec les managers pour tous
les futurs parents ;

l e rempl acement des
dbéun enfant S i | e
nécessaire ;

la prise en compte des nouvelles cellules
familiales (monoparentalité,
homoparentalité) ;

une anal

>

>

>

yse sur | 6i

Dans le cadre du nouvel avenant télétravail
signé fin 2022, un nouveau dispositif a été mis
en place avec |@largissement des modalités et
dé@cces au télétravail, le doublement du volume
de jours flottants en télétravail (90 jours par an
au lieu de 45) tout en maintenant le dispositif de
jours fixes (de 1 a 3 jours par semaine). Une
attention particuliére est portée aux femmes
enceintes et proches aidants, qui pourront
demander le passage jusqu@ 5jours
de télétravail, sur une période de 3 mois
renouvelable.

satisfaction des collaborateurs
| 6exercice.

pendant

(1) Caisse des Dépbdts, Bpifrance, CDC Biodiversit¢, CDC
Habitat, CDC Informatique, Compagnie des Alpes. Icade, La
Poste, Scet, Sfil, Société Forestiére et Transdev.
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En 2022, deux enquétes de climat social ont été
menées au sein de I&tablissement public.

La premiére a été lancée en mars 2022 aupres
de tous les collaborateurs, permanents et non
permanents de I&tablissement public. Les
themes abordés concernaient les exigences
(®motionnelles) au
du travail-conflits de valeurs, le niveau de
stress, les rapports sociaux au travail-
interaction-/isolement, la sécurité-insécurité de
l a situation au travai
KPI (motivation au travail et niveau de stress).
Prés de 60 % des collaborateurs ont participé
a cette enquéte.

La seconde enquéte de climat social a été
lancée a la rentrée 2022 et visait a évaluer, au
ni veau de | 6 £t abl i
(6 240 questionnaires adressés), des
indicateurs macro tels que la motivation ou
| 6®quilibre entre | a
personnel | e, | 6ancrage

viesprot éssioanetl e
de di

managériales et RH telles que le feed-back ou
les dialogues collectifs. Cette deuxieme
enquéte affiche un taux de participation
de 50,1 %.

Cette seconde enquéte a notamment montré
une nette amélioration sur le sujet d e équilibre

la note augmente sensiblement entre mars et
septembre). Elle révele en outre que le
télétravail, systématisé a marche forcée lors du
dretnierm gomfmemers,u en Imars 2020n te®
désormais une pratique largement ancrée et
approuvée par les collaborateurs. La quasi-
totalité des répondants affirme se sentir
autonome, étre capable de bien organiser ses
journ®es en t® ®travai

calme pour travailler. ,
ement public

Les résultats de ces deux enquétes ont été
partag®s avec I

ff®rent es

5.1.5 Développement et renouvellement des compétences

Al d®chelle du
ressources humaines a élaboré une politique
relative a la mobhilité des collaborateurs, ainsi
gudun accompagnement
potentiels et des cadres de direction, commun
| 6ensembl e des enti

Le dispositif Vivier perspectives Groupe
accompagne les jeunes collaborateurs,
pr ®sentant une
leur développement de carriere, les aide a
gagner en responsabilité et identifie les relais

de la transformation du Groupe.

Parallelement, dans le cadre du dispositif
Ressources dirigeantes, les cadres plus
confirm®s et
rapide vers des postes de cadres de direction

sont suivis par
dirigeants et du management, qui les
accompagne individuellement  pour les

conseiller et les orienter dans leur parcours
professionnel, notamment par le biais
d e univaisité CDC.
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Groupe,

t ®s

perspecti

pr ®sent ant

Udd fofngtbre Nt 1 €
| 6 ®qui p ePoubaRoorapagner [eepareonrs proféssisnnels

Auadela, chaque entité dungrougkeeCaisse des
Dépbts accompagne ses collaborateurs tout au
long de leur parcours professionnel par la mise

t r a nem vptaces del dispesifs jppres.e scluant

entretiens dé®valuat
. professionnels.
Elles  proposent également a leurs

collaborateurs des formations pour développer
leecompéie®cesodesicdllabarateurs etifavariser
leur épanouissement professionnel. Enfin, pour
veiller | 6ad®quation
de formation, accompagner les parcours
professionnel s et

des collaborateurs, toutes les entités du
p®rim tre consolid )
do®vol uti

de leurs collaborateurs tout en répondant aux
évolutions dans les besoins de compétences,
toutes Il es filiales di
formati on formalis®e,
1 Bpifrance, Compagnie des Alpes, Icade, CDC
Informatique, La SCET, Société Forestiére, Sfil
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et La Poste T formalisent un plan annuel de
formation.

Compagnie des Alpes, a en outre mis en place
depuis 2015 un programme de formation
certifiante pr ®al abl e

professionnelle, certificat de

professionnelle.

gualification

Dans les Domaines skiables, I@&ccent continue
d@tre mis sur les actions de formation liées a la
sécudrigd,m baaxu chhbditationsy u ainsi | guéu

nouveaux collaborateurs saisonniers, sous développement de compétences au service de
f or me dédune pr ®par at i on nosaligrsr(acdueil,damgues). | e
| 6empl oi <collective (POEC).

Ce programme, proposé sur plusieurs sites

Ainsi, au cours de Il@année 2021, les
collaborateurs du Groupe Compagnie des

(Parc  Astérix, Walibi Rhoéne-Alpes et Alpes ont obtenu 1 093 certifications
Futuroscope), per met d 6 a prajess®mnnelles et rhabilitatiomau ledrtiantes
certification T certificat de compétence reconnues (dont 46 % par des saisonniers) leur
permettant de développer leur employabilité.
X Part de la masse
salariale consacrée 2018 2019 2020 2021 2022
a la formation continue
Caisse des Dépbts 4,3 % 3.4% 2,7% 4,0 % 3.2%
Entit®s ratt@cl0%a31% 06%a32% 0,6%a3% 1%a4,7% 0,4% a4,83%
Bpifrance @ l49% a4, 75% 3,3%a4,6% 3%a3,6% 29%a4,3% 32%ab51%
CDC Habitat 4.2 % 35% 2,2 % 2,7% 3,6 %
Compagnie des Alpes - 1,4 % 1,1% 0,8 % 1,1 %
Icade et filiales 3,0% 32% 25% 2,8% 2,7%
CDC Informatique 6,3 % 6,0 % 50% 53% 6,0 %
Transdev 2,6 % 2, 7% 22 % 2,3% 2,3%
Groupe La Poste N/A N/A N/A 4,8 % 4,1 %
Xl ndicateur ayant fait | dobjet dbébune v®rification externe
()Les obligations | ®gales de formation diff rent doéune entit® |l 6autr
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Taux dé@cces ala formation i France 2018 2019 2020 2021 2022
Caisse des Dépots 90 % 80 % 89 % 99,8 % 99,2 %
Bpifrance ® 91 % 94 % 100 % 100 % 100 %
CDC Habitat 79 % 62 % 59 % 73,5 % 83,6 %
CNP Assurances SA 96 % 96 % N/A N/A N/A
Compagnie des Alpes 100 % 97,9 % 100 %
Egis et filiales 58 % 58 % 49 % 89,7 % N/A
Entit®s ratt@ch®es ~ | 59% 57 % 63 % 67,2 % 75,7 %
Icade et filiales 100 % 91 % 99 % 100 % 100 %
CDC Informatique 83 % 82 % 69 % 74,7 % 92,0 %
Transdev 61 % 59 % 45 % 64,6 % 57,0 %
Groupe hors La Poste 66 % 60 % 75,5 % 88,4 %
La Poste SA N/A N/A N/A 92,0 % 91 %

Taux acces a la formation :
Aavant 2020 : nombre de salariés ayant bénéficié d@u moins une action de formation / effectif total au 31 décembre ;
A& partir de 2020 : nombre de salariés ayant bénéficié déu moins une action de formation / effectif moyen mensuel CDI-CDD.

(I)Les obligations | ®gales de formation diff rent dodéune entit®
Nombr_e dg stagiaires et heures de 2018 2019* 2020 2021 2022
formation 7 France
Nombre de stagiaires hors La Poste * 82 041 93 949 95 727 134 882 130 051
Volume total doheur: ;o560 1123597 793530 1010407 961926
hors La Poste
Vol ume total doheur: 5 N/A N/A 5518007 3847891
La Poste
Durée moyenne des formations 1274 11,96 8.29 7.49 740

(en heures) hors La Poste

Stagiaire : salarié ayant suivi un stage de formation (un salarié qui a suivi trois stages de nature différente est comptabilisé comme trois
stagiaires).

* inclut en 2022 la Caisse des Dépots et entités rattachées (dont Sfil, CDC Biodiversité, SCET, Société Forestiere), CDC Informatique,
CDC Habitat, Icade, Transdev, Compagnie des Alpes, Bpifrance.

Dans le cadre de la loi Pacte (plan dé@ction pour
la croissance et la transformation des
entreprises) du 22 mai 2019 et la loi relative &
la transformation de la fonction publique du
6 aodt 2019, un nouveau dispositif en faveur du
renouvellement des compétences a été créé au
sein de la Caisse des Dépbots.

A Talent&vous quiper met via |
artificielle et &idenana
Caisse des Dépbtsi Rapport dbéengage22023t soci ®t K6

Afin de permettre une gestion proactive des
compeétences et des parcours
professionnels, des outils sont également a
disposition de tous les collaborateurs :

A Mobil&vous qui permet une meilleure
gestion des mobilités et recrutements ;

| dautr
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identifier les portefeuilles de compétences
des agents et la construction de leur

parcours ;
A Formé&vous, un portail numérique dédié a

la formation qui l eur

sur l es dispositifs

aux sessions " venir,

déavancement de l eur s

encore de bénéficier de nouveaux modes

Léccord-cadre emploi-parcours-
compétences, signé en 2022, promeut une
offre de développement des compétences par
la formation pour tous, évolutive et adaptée,

pamnmmetaudke esndjienufxor enelr |l ect i f s

d@eel Dpipeime ntl 0 teast
pléhBnRAt UghS s oriefations et vise a les

décliner de maniére opérationnelle et

e X individilies. s , Le d elans O trignsaF I idg e
comp®t enc

d. bappren t |edeara|r§g,_e class_es prospective en matiére de développement des
virtuelles, formations en libre-service COMDELENCES
notamment. P :
Léccompagnement des collaborateurs est L dniversitée CDCconstitue | dout il f C
prioritairement réalisé par les conseillers RH de de cette ambi tion. ElIIl e p
proximité. Depuis juin 2021, un dispositif développement des compétences sous toutes
d@ccompagnement transverse a été mis en ses f or m&30 2 4niverkitd CDC doit
T uvr e |raposer aux collaborateurs et répondre a plusieurs enjeux :
managers dobéeffectuer des bilans professionnel s )
approfondis, de réaliser des accompagnements A fav |° rise rd dl ole mpl o 3(; abilit®
pour les collaborateurs en situation particuliére, etant € vecteu,r e deve oppem,e_nt es
~ . - compétences nécessaires aux métiers de
d@&valuer des compétences manageériales en . . A .
N . . demain au sein de I|;6£t abl i
situation de mobilité, de conseiller et d@pporter .
des regards croi s®s, avecd QOHWIPPH ci)‘;‘ds on; g@ |?1“er
les évolutions de carriéere. ceveloppement des synergles u roupe
A proposer des parcours de formation « sans
Le dispositif dé@ntretiens de carriére de la couture », accessibles, efficaces et
Caisse des Dépdts prévoit trois types modulables  répondant au  meilleur
déentr:eti ens standard ;
o ) . A mieux évaluer et valoriser les compétences
A IceNntret|en professmn}nel annuel, pgrmettant et les acquis:de |loexp®riert
d@valuer les compétences et d&changer _ . . q d®
sur les souhaits de mobilité du A 39|®nsc[ Hr ed anbs une rr:ar |
collaborateur - 6®coute des esoins e (
o . continue, pour susciter sur la durée la
A Icentretlen ala demgnde du collaborateur, confiance des différents acteurs en la
pouvant intervenir a tout moment de la capacit® de | o6Universit®
Car”er.e et r?allse en prOlelte par le formation professionne”e et le
conseiller RH ; développement de carriére tout au long
A l@ntretien au terme dane affectation de de la vie professionnelle ;
cmqanssurlememeemplm,permgttantde A se d®ployer comme un espaceé
dressgr pour le collaborateur, le pllan Q¢s pédagogique et sociale.
compétences acquises et identifier
des pistes de mobilités possibles.
5.1.6 Rémunérations et partage de la valeur
5.1.6.1 Reémunération moyenne annuelle brute et rapport interdécile
Rémunération moyenne Evolution
annuelle brute 7 France 2018 2019 2020 2021 AL 2022-2021
Caisse des Depots 6138204 616070 633810 644610 657590 2,0 %
et entités rattachées
Bpifrance 68 194 U 68 451 U 69 609 U 70 408 U 72 164 U 25%
CDC Habitat 353840 35809 4 38046 U 39067 U 40 644 G 4,0%
Compagnie des Alpes 45 260 U 45 687 U 58 188 U 759490 448230 -41 %
Icade et filiales 69 464 U 720250 73302 U 747170 769210 29%
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CDC Informatique 69 129 69 224 U 70 087 U 67 544 U 71206 U 54 %

La Poste Groupe - - 0

Europe 33258 u 34 848 U 4,8 %

Transdev* 32090 4 327620 308670 324240 338450 4,4 %
CDI pr®sents toute | dann®e temps plein (p®rim tre France)

*Y compris CDD et temps partiel.

Ratio interdécile 2020 2021 2022
Caisse des Dépots 5,03 4,87 4,9
Bpifrance de 3,18a5,9 de 3,2a5,8 de 3,3a46,0
CDC Habitat 31 3,2 3,0
Compagnie des Alpes N/D N/D N/D
Entit®s rattach®es delB8a6l de22a6,1 de2,3a4,9
Icade 6,69 55 8,0

CDC Informatique 2,5 2,6 2,5
Transdev N/D N/D N/D

Définition : rapport entre la moyenne des rémunérations brutes des 10 % des salariés percevant les rémunérations les plus élevées et
des 10 % des salariés percevant les rémunérations les moins élevées.

5.1.6.2 Partage de la valeur
Au s e i n Etabligssemeht 6 public, les application dougowerndmestposi ti o
avantages monétaires incluent une participation portant sur des mesures
aux résultats a travers une prime économiques et sociales.
doéi nt ®r essementl aan ndute® p aer, g nien o}
entreprise et un plan do® Oénpra%sew”?bg?t‘?ur:%.]ite ectif
. . ohcerrés par des dispositits 2022

(pour les CDI, CDD, alternants et fonctionnaires doint ®r et RASIN®ETRE
avec trois moAl S ddancien I&aﬁsge(%ésDépﬁls?EE)q uel s 6 009
abond®s par | 6empl oyeur.

Bpifrance 4031
Des avantages existent également au sein des X
filiales du Groupe. LaPoste, Icade et Compagnie des Alpes G2
Compagnie des Alpes en particulier disposent Icade 1339
de disposAitifs de particip a_t ion, dc?)é Iﬂfct)m@a{iq%es sement 1007
et dé®pargne salariale.

CDC Habitat 9951
Desdi spositifs doaegistentemnar i at sal ari ®
outre au sein des sociétés cotées Compagnie CDC Biodiversite 62
des Alpes et Icade. Scet 0
Avec la forte inflation rencontrée en 2022, Sil 434
certaines enfutes du Groupe ont §ouhalte ) Société Forestiere 179
soutenir |l e pouvoir dbdachat de eurs —emg
en leur offrant des primes exceptionnelles. Transdev 24183
Icade par exemple, afin de tenir compte du La Poste 190 000
contexte exceptionnel et en vue de renforcer la
cohésion sociale, a décidé de verser en 2022 Total Zus Lad
un compl ®men't de sal air e\DIRTEURRAISONDE T s doéune -

e nombre de b®n®ficiaires de | 6int®r

prime de partage de la  valeur
a 660 collaborateurs (54 % d e

mont ant
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| 6ef fecti fnPcepoairreudd tre
t ot ami Idldiennv i dﬁauﬁaﬁg'leéeﬁgﬁsl(@f icier de

N-1 peut excéder les effectifs au 31 décembre Nc ar i |

cas échéant.
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5.1.6.3 Autres avantages

La Caisse des Dépbts permet a ses Cette derniere offre également la possibilité de

collaborateurs de bénéficier ddavant aghbénméficierddaut ori sations dbéabsen:
sociaux dans le cadre de sa politique sociale et parentalit®. Ces autorisatio
permet aux collaborateursd 6 acc ®der ° wuaecof ti®es sur produlousi on dou
rénovée de préts immobiliers et de préts a la ses collaborateurs ont également la possibilité

consommation via la Mission Sociale Groupe. de b®n®f i cier dbéun compt e

Eleconduit ®gal ement une pOCET) qapr ddacmr &n adibanci enne
logement locatif (social et intermédiaire) pour
les collaborateurs éligibles et répondant aux
criteres.

Enfin, | 6£t abl i ssement publ
comit® dbéentrepriseunel e Cosoa
offre étendue en matiere de prestations

Afin de garantir la santé et le bien-étre de ses sociales et culturelles pour les collaborateurs.

collaborateurs, la Caisse des Dépbts propose

également une couverture en matiére de santé

et de prévoyance.
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5.2 Etre un acteur de la
cohésion sociale et territoriale

Le groupe Caisse des Dépbts est un acteur
historique des politiques sociales, qui
accompagne les Francais tout au long de leur
parcours de vie. Il agit sur tous les territoires, en
appui des politiques publiques et auprés du
secteur public local.

En tant que tiers de confiance, la Caisse des
Dépdts exerce, depuis 1816, le métier de
gestionnaire sous
sociales, et de tiers de confiance pour des
pl ateformes doéint ®r*°t
particulier sur les champs des retraites, de la
formation professionnelle et du handicap.

Le Groupe intervient également sur toute la
chaine du logement social et sur la politique de
la ville, en tant que financeur des bailleurs
sociaux et opérateur de logement social via sa
filiale CDC Habitat en particulier.

rtle de
g®n ®r al , I e

Dans son
déint ®r °t

mandat

dans |l es secteurs de |
de la prise en compte du vieillissement, ainsi
qgue pour
essentiels  (services publics,
transports, &)

numérique,

Enfin, il intervient également en tant
gubop®rateur sur ces d
travers de ses filiales.

déinstitutions
A travers ses missions et Ies mandats qui lui

g ® PR £opfies, le grqupe Caisge des Pepaty, élg't

ainsi sur di f f ®r ent s vect

sociale. Plusieurs activités sont ainsi
directement ciblées sur des catégories de
personnes vulnérables (personnes &agées et
personnes en situation de handicap, personnes
éloignées de
financiere), et certains territoires qui
concentrent |l es facte
(quartiers prioritaires pour la politique de la ville

financeeHﬁarhch%r) ddédinvestisseur
Groupe es

®gal ement

5.2.1 Accompagner les parcours de vie par des mandats

de confiance

5.2.1.1 Le gestionnaire de référence des régimes publics et spéciaux

de retraites

Gestionnaire et opérateur de référence pour les
régimes publics et spéciaux, la direction des
politiques sociales (DPS) de la Caisse des
Dépdts geére six régimes de retraites
obligatoires et les retraites additionnelles ou
complémentaires des fonctionnaires et des
agents non titulaires des trois fonctions
publiques. Ce qui représente
55 000 employeurs publics et 7,6 millions
d 6 a c t iahts unoo flusisurs régimes.

La Caisse des Dépbdts est le gestionnaire de la
retr ait e uphRandais spucmg. d 6

Dans sa gestion des régimes de retraite, la
Caisse des Dépbts recouvre les cotisations des
employeurs et des actifs, calcule et verse les
pensions des
des employeurs, actifs et retraités. Elle maitrise

Caisse des Dépbdtsi Rappor t

retrait®s

ai nsi | 6ensembl e des
(affiliation des assurés ou bénéficiaires,
recouvrement des cotisations ou contributions,
tenue de compte, calcul des droits, paiement
des pensions et des aides), le pilotage juridique
et la gestion administrative dans le respect de
|l 6identit® des fonds g

En 2022, 34mi | | i ar dde pahsioasuonto
ainsi été versés a 4,3 millions de pensionnés.
En outre, en février 2022, 465 000 indemnités
inflation ont été versées aux pensionnés
des régimes gérés par la DPS.

Pleinement investie au sein du GIP Union
Retraite, la Caisse des Dépbtsestau c T ur
projets de simplification et de mutualisation
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Pour moderniser ses services aux bénéficiaires,

En 2022, les travaux de mutualisation des

elle développe des plateformes numériques, systtmesd 6i nf or mati on engag®s de
dont sa plateforme Affiliés a destination des du partenariat avec le Service des retraites
assurés des régimes de retraites (CNRACL, de | 6£t at ( SRE) s e sont p
Ircantec, FSPOEIE, Mines, RAFP, Banque de par exempl e | aéféremti@alient on dour
France), ou encor sladcée p | auigué.or me PEPSO
en juin 2020 pour simplifier les démarches . <oal diffe q
des 55 000 employeurs publics et de leurs La DPS gere egaemAept |ﬁerents.fon S |
utilisateurs, actifs ou retraités. no/tamrr?ent pour ' | 6i nde m'n i sati on e
prévention des accidents du travail et des
maladies professionnelles (AT/MP).
Indicateurs Périmetre 2019 2020 2021 2022 Cible
Nomprg de retraités dont Ia_1 retraite DPS 41 43 4.2 43
est gérée par la CDC (en millions)
Nombre d'utilisateurs des portails 4.4 millions 10 S
employeurs et affiliés (en millions) DPS 1,3 2,5 2,8 2,9 d:' O =
1 ici a 2025 =)
(stock) v
(1) Nombre de comptes inscrits et actifs sur les portails employeurs et affiliés ( PEP 6 s SARA, MAREP partir de 2022
52. 1.2 Faciliter | e quotidien et | 6insertion
situation de handicap
La Caisse des Dépbts, via sa direction 2020, cette pl at ef,or me C
des politiques sociales, gére le Fonds pour déorientation et de service
| 6insertion des per sonn e deqhotdrenet lesaégnarehes desaarsennds an
fonction publique (FIPHFP), qui a pour mission situation de handicap et de leurs aidants en
de favoriser | 6i nsert i onprogmsantfdessirdarnmationsesur! les dreits et | e
mai nti en dans Il 6empl oi d@margeiresgnnelsdempl oi et [
situation de handicap au sein des trois fonctions la scolarisation et les études supérieures.
publiques. i
En 2022, dans une |l ogi que
La Caisse des Dépbts a également développé, continue, |l a platefor me soOe
pour | e compte de | 0£t at sé&i¢ deecontequs cohsacrés & la acblarig ete ¢
la Caisse nationale de solidarité pour aux études supérieures. Un nouvel annuaire
[aGtonomie (CNSA), la plateforme nationale des acteurs du handicap enrichi avec
Mon Parcours Handicap. Opérationnelle depuis Maboussoleaidants.fr a été déployé.
Indicateurs Périmeéetre 2019 2020 2021 2022
Nombre d@mployeurs plubllcs ayant demandé DPS 11 160 11 581 12 206 12 155
des aides au handicap @
Nombre de visites unitaires annue_lles szur DPS 150 000 965 000 2 430 000
la plateforme Mon Parcours Handicap @
(1)Le FI PHFP est un fonds dont |l a seule ressource est | a c odretnpilbouti on v
de6% de travailleurs handicap®s. Lo6éaction positive du FInBedifedettesur | e tau
et corr® ativement " une r®duction des financements accorrme®s aux empl
destination notamment des petits employeurs permet Habdicagpoi r une dynamig
(2) Chiffres arrondisau milier. La pl ateforme néa ®t ® mise en service qud” compter de n
Caisse des Dépbtsi Rapport dbéengage22023t soci ®t1i®21 202



5.2.1.3 Gestion des avoirs de confiance pour la protection de tiers

Consignations salariale et de contrats d@ssurance-vie, inactifs
et transférés par les établissements financiers a

La mission de gestion des consignations est la Caisse des Dépots

constitutive de | 6identit® m°me de |l a Caisse des
Dépbts depuis sa création en 1818 et est Le site Ciclade.fr permet de rechercher des
inscrite dans le Code monétaire et financier. sommes en d®s h®r ence et d o«
Tiers de confiance, | 6 £&vemtbdlld sdentande nde restitutidni d.es
conserve en toute sécurité les montants qui lui personnes qui recherchent des avoirs en
sont confiés (par un texte Ilégal ou d®sh®rence peuvent ®gal ement
réglementaire, une décision administrative, ou accompagnement du centre de contact
bien une décision de justice), pour les restituer au besoin.
un b®n®f i ciaire identifi® ou ° | 6E£t at |l orsque
le délai de déchéance est atteint. En 2022, pres de 3 millions de recherches_ont A
®t ® effectu®es depuis | douve
En 2022, le département des consignations et nouvelles fonctionnalités ont été développées
dépdts spécialisés gere ainsi les revenus pour effectuer des requétes par numéro de
de 173 000 enfants. compte bancaire.
Avoirs en déshérence En 2022,d&8RcdMiirs de consi gnée
~ ) , dépdts spécialisés ont ainsi été collectés, et
Lo_£tab,l |,ssement pu‘bllc gplugaelaade@ﬁPt pbes"tre Fresti
avoirs en desheren§e, corresp_o’nda_nt a des b®n®ficiaires et - | aEt at . e
sommes non réclamées ou oubliées issues de Ciclade
comptes bancaires, de comptes d&pargne
Indicateurs Périmetre 2020 2021 2022
Encours de consignations et dép6ts spécialisés
collectés, dont Ciclade (flux,enmi | | i ons)®d BDT 670 696 el
Montant des restitutions consignations et dépéts
spécialisés (dont Ciclade) aux bénéficiaires et
d®ch®ance au prof i tmillbes | 61 BDT 1383 1214 s
doeuos
(1)Cet indicateur englobe |l e dispositif Ciclade, pour | es aaladaler en d®s h(
et de cont r a-ie inadtifsatdransférés a la €aisse des Dépots.
(2) Cet indicateur englobe la restitution des montants en déshérence (Ciclade) et le paiement des consignations aux bénéficiaires ainsi
que la déchéance de ces deux dispositifs au profit de I&tat pour les montants néyant pas fait l@bjet de restitution passée la date limite.
5.2.2 Développer la formation professionnelle et soutenir le secteur
eéducatif
5.2.2.1 Employabilité et formation professionnelle
La Caisse des Dépbts est un acteur Dans | e cadre de ce mandat c¢
de référence dans le monde de la formation Caisse des Dépots calcule les droits acquis au
professionnelle avec le développement et titre du CPF qui permet aux salariés, aux
la gestion du compte personnel de formation travailleurs indépendants et aux demandeurs
(CPF) et son service numériqgue, Mon compte déempl oi de trouver une f or m:
formation. sbébinscrire, de solliciter
complémentaire et de payer en ligne.
Caisse des Dépbtsi Rapport dbéengage22023t soci ®tiR2 202



La direction des politiques sociales a développé
et gere la plateforme Mon compte formation
avec comme objectif de proposer, un véritable

| ncl usi

| 6 empl

0i

Renf orcer

retour

- ) Prés de 4 ans %ores sa creat|on Mon om te

parcour s ddachat direct PP Udat i Sed9€feve
compte formation permet ainsi aux actifs la formation, en particulier pour les personnes Ies
(salariés des secteurs privé et public, moins qualifiés et les personnes éloignées de
d e ma n d eampla) delcdnsulter leurs droits '6emploi. En 2022, 3 ac

formation, de rechercheyrliogogeemest o des; dgmanddye

f . i olus | | d avec la possibilit® de
payer une ormatlon parmi p.us e catalogue de p6le Emploi pour couvrir le reste a payer, ainsi que
formations di spens®es SlUdes I diespoe Mbil fes dalabon d
territoire. certaines régions (Hauts de France, Guadeloupe,

Pays de la Loire).

Les mandats en matiere de formation ont été

®l argis avec lvileoMowvopmpteur e du ser
élu pour le compte du ministére de la cohésion En 2022, des mesures pour améliorer la qualité
du territoire et des relations avec les de | 6offre de I a formation e
collectivit®s territorialfesaudenbnt 6@b@Pe mMjuatbseesh Tdevr
faciliter |l 6acc s des ®lsu®curi battirenddei tidoffrlem de
formation pour | eur per mede459®orgdnsmes do formationy carhpagng s
missions électives et/ou de préparer leur de sensibilisation grand public, développement
r® nsertion professionneldles synledigd ese avlec lldBWRcosyst
mandat. Début 2022, Mon compte élu a été la fraude. Ces mesures expliquent la baisse
intégré dans le portail Mon compte formation. constat®e sur 2022 du nombre
la plateforme.
En 2022 :
A . ) i Début 2023, enfin, une nouvelle plateforme
A 208 m|I_I|o,ns de dossiers qe fO(manon. ont SOLTEA a été ouverte pour la répartition du
été validés, pour un co(t pédagogique ~ .
estméa3mi | | i ard;s dbdédeuros so,I,de de . | a tfa)fe d‘.’a?pr entis
. ) . _ et gérée par la Caisse des Dépdts, elle vise a
A le prix mayen par dossier de formation simplifier et & sécuriser en amont le choix des
s0®l 1438 eu_ros, ) employeurs et en aval le paiement des
A 33% des dossiers de formation ont subventjons aux établissements bénéficiaires.
b®n ®f i ci ® d 6 aftai,n ®P@eme nt s
emploi, régions, branches professionnelles, En complément, la Banque des Territoires
entreprises) ; intervient en tant quobéop®r
A 7 salariés sur10 appartiennent a la déinvesti ssement dans |l es <co
catégorie socioprofessionnelle ouvrier ou et de France 2030 pour respectivement
employé, et 1 personne sur 5 a plus de remobiliser les personnes fortement éloignées
50 ans. de | 6empl oi (chimeurs de |
réfugiés, jeunes ni en études, ni en emploi ni en
formati oné) et soutenir | a
m®ti ers dbéavenir.
Caisse des Dépbtsi Rapport dbéengage22023t soci ®t1®23 202



Indicateurs Périmétre 2020 2021 2022 Cible

X Nombre de formations Mon by

. - . 3 millions .
::nc?m(pe)::)f(cl))rmatlon financées (en DPS 1013 2080 1 800 (2020-2022) |!!||

Nombre ddutilisateurs du portail
Mon compte formation (en DPS 7,2 7,5 3,1
millions) @

Nombre de profils activés sur

Mon compte formation depuis le

démarrage de la plateforme DPS 10 500 12 300
(novembre 2019) (en milliers)

RAISON D&ETRE

Xl ndicateur ayant fait | dobjet dbébune v®rification externe

INDICATEUR RAISON DGETRE

(1)Lbéi ndicateur prend en compte |l es formations du disposi turfebodon compte
suividelaf or mati on professionnelle. |11l sb6agit du nombre de formations vali
(2) Validation des CGU (comptage wunique par individu) damndiattedann®e. Le
et la mise en place de | 'identit® num®rique pour s®cueplamrde | a pl atef
fréquentation a été atteint en 2021 suite au lancement du dispositif MC, les nouveaux titulaires (encore jamais venus sur la plateforme

depuis son lancement) sont donc de moins en moins nombreux.

5.2.2.2 Education

Le Groupe intervient pourA |parteigar @aa strocturation de la dilierer s

du financement des établissements autour déacteurs fran-ais
ddenseignement par | a Bangqg®aquelferte; Territoires,

du dispositif SfilkLa Banque Postale et A soutenir des stratégies de développement &

du soutien aux entreprises du secteur éducatif I 6international

par Bpifrance. A faire émerger de nouveaux acteurs

apportant des offres innovantes, au niveau

Conscient e de | 6i mportance te&ﬁol'bg?qbe@&ﬁmg b’éﬂagogﬂqﬁe;

| 6 ®adian,c cette derniere souhaite faire A

®merger des champions fr aAn -Saoi ust edneI rI 6|®od%ccaﬁwi Sotn., me de |
|l eaders ~ |l 6internationa |E,”"eﬁoc}9[ a%%ﬂ%‘l_n t Bpifr%ngeu sSOUBaHeu n
®cosyst me dynBedhiPRpuweelade | g6 Grojfre sa mobilisation annuelle en faveur du

elle investit notamment pour : numeérique éducatif pour atteindre 130 millions

d 6 e uen B024.

La Banque des Territoires finance la En 2022, elle a ainsi financé 70 établissements

construction et la rénovation des déenseignement (regroupant
®t abli ssement s db6ensei gn+40Me®leves et &udiants).r aver s

not amment dounBdumét étples d®di ®e,

largement au travers de ses offres de ar ‘ailleurs, elle so6engage
financement, doinvest ®ddERddtl + augfravers notamme
d 6 eompagnement des acteurs publics locaux. sur 2018-2022, pour accompagner la transition

num®r i que de | 6®col e et
| 6am®nagement des espaces S
tous les territoires.
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5.2.3 Se mobiliser en faveur de la santé et du bien vieillir

L6®volution d®mogr
ont mis en |l umi re
les services a la population vieillissante en
faisant converger le développement humain,

ap
I

Ses filiales immobiliéres investissent dans les

h i g u edondcile, ftoat em rproposants des isdluions e
0 i mp de financement adxeperdomnesragééso r me r

| 6am®l i oration de | a quaFPgdges gaidences socialgs gipsigye.dans o
une meilleure prise en charge économique. les murs des cliniques privées.
La direction des politiques sociales coordonne En mati re doh adssodagon i ncl u
| 6engage @®upé endaveur du grand He}tgltat.accompagne E)a'rtage et inséré '(Hapl),
©ge et de la sant® et C&7efIpa02L aux ¢os de;lg, fpndafion jes
stratégique des actions menées par les Petits Ifreres des pauvr,es, et du réseau ,HaF)ltat
différentes entités du Groupe. partagé et accompagné (Hap_a),_a Ian_ce début
2022 sa plateforme monhabitatinclusif.fr pour
En 2022 celui-ci a renforcé ses actions dans le soutenir | e d®pl oi ement dodas
champ du grand age et de la santé afin accompagner les personnes vulnérables et leur
dbébacc®l ®rer | a st r uct urparmettenn chaikullO psriewstde prajefs ont
déam®liorer | d6o0ffre de s oansi €té erientéd @erssdes financeers via lat de
contribuer au virage domiciliaire pour favoriser pl ateforme en moins déun an.
le maintien a domicile des personnes agées. i
Pour ce faire, il soapplnherRoyrjasaies 4iffe®rents
métiers | financeur, _investisseur et opé_rateur T Face aux déserts médicaux, notamment en
en squtlen de§ trois secteurs : publics, non zones rurales, et a la saturation des
lucratif et lucratif. établissements de santé, la Banque des
SFIL et La Banque Postale restent en particulier Territoires a poursuivi sa mobilisation pour le
le premier financeur des hépitaux publics. En deploiement de solutions de télémedecine en
novembre 2022, un partenariat a été conclu soutenant les entreprises de Ice.-sante et en .
entre SFIL et la Banque des Territoires visant & portant des projets territor
mettre en place un nouveau dispositif de lbassociation Assist cr®®e a
financement a trés long terme des hdpitaux En 2022, Assist a par exemple accompagné )
publics, complémentaire du dispositif existant, dans les Pays de la Loire [¢
pour accompagner le déploiement progressif lo®valuation doéun outil digi
du plan Ségur et soutenir le service public des professionnels et des proches aidants pqur
hospitalier dans ses transformations. leur permettre de comprendre, de se faire
comprendre et dbébapai ser | es

Le groupe est également gestionnaire de dys-communicantes.
résidences pour personnes agées au travers de . L
sa filiale Arpavie. Premier groupe associatif Une action en faveur de la télémédecine
francais, gestionnaire d'établissements pour renforcée par Bpifrance qui se mobilise dans le
personnes agées, leader dans le secteur non secteur de la santé avec une stratégie en deux
lucratif, Arpavie gere 78 résidences autonomie axes
et une résidence locative avec services ainsi A soutenir | 6®cosyst me doi
que 47 résidences médicalisées et un service santé : renforcer le continuum de soutien a
de soins infirmiers a domicile (SSIAD). | 6i nnovation, agir en S0

) transformation du secteur, et soutenir
Favoriser I e d®vel oppementsedPdadi trAd S des fonds ‘
adaptés investissement ;
Le Groupe vise en particulier la modernisation A renforcer le soutien aux entreprises
et & la restructuration de la filiére immobiliére matures : securlserl i les
des résidences spécialisées et accompagne les Ia:pprOV|5|onner£ents, out re 9?9 |sert zn
évolutions sur le virage dAomiciIiair?. Il soutient . Iarancsh(;?nzn léreope \(/:;reilrr’ls e:(%zgl%ere,
notammengehdo@®menhabitats ig&lafbialisbretdi§ithiser les acteurs de
le développement de services de maintien a
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services de santé, et enfin, accompagner Favoriser la prévention des accidents

les entreprises du mieux vieillir et de la prise du travail et des maladies professionnelles
en charge de la dépendance.

Enfin le Gr oupe sbest ®gal e meLﬂ girectg)re ‘?eﬁ Bo”ti@ues..sociales gere de§
développer en 2022 des solutions innovantes mandats pour lesquels le champ de la santé

pour i miter | a perte d 565\{? tdi'beqe(mﬁﬁt qee,la responstal?iliéé\g% 23

not amment | e plSreé et 6ac rina}nq;\qltst, @tamment pour réduire le nombre .
autonomie du groupe La Poste : lancement doa ccl dent s et d eon.nerll‘m,l adies
déune pl atefor me de I foaralq f@a&%ement de %Ia@ rﬂ? Rrqvgntion en

nommée «Mes médicaments chez moi» particulier.

destin®e aux patients dangansioPrieMPef Sevdidiset 11ds@mdliérs s €

rendre en pharmacie, accompagnement des de ceux qui soignent

politiques locales de santé en matiere de

prévention et développement des services La direction des politiques sociales agit
favorisant | 6 axbieno viedlima e e @galemenmt pour transformer et valoriser les
domicile» par e xemp | e. Ce ptl | e métet adle ceuxvyuitsagnent en développant
Santé et autonomie a réalisé en 2022 un chiffre des formations, et en promouvant des carriéres
doaffairens | deom®24ddeur os plusattmetives. pl us
déinformati on, sdocumante por t er au
ddébenregi str endd22t du gnoup er s e |

La Poste).

Indicateurs Périmétre 2020 2021 2022 Cible

X Montant mobilisé dans le secteur de
la santé et du vieillissement (en

mi |l |l iar ds®idR@ieomdist)r e 10 e
REDUITES
- établissements de santé BDT-Sfil-LBP- 16 Md d =)
Icade 2.4 2.1 A (2021-2025) O
- entreprises de santé BPI 1,4 2,4 230
- total BDT-Sfil-LBP-
Icade-BPI 38 51 Al
Nombre de lits dans les établissements 1055
pour personnes agées (RSS, Ehpad, BDIT'LBP' 8300 11110 8700 50000 —
i . . N @ cade (2021-2025) =
Ehpa) financés (construits ou acquis)
Nombre de lits dans les maisons de
santé pluriprofessionnelles (MSP), ofil
clinigues, hépitaux et centres de soins BDT _SEIPIcade 69232 75711
financés, refinancés, construits ou
acquis

XLYRAOFGSdNI Félyd FIFLAG fQ202S0 RQdzyS OSNATAOFGA2Y SEUGSNYS
INDICATEUR RAISON D&TRE

(1) Montant des financements aupr s des ht!pitaux et des gige®duat eurs de
secteur de la santé par Bpifrance. Les montants pour 2020, 2021 et 2022 sont calculés en excluant CDC Habitat.

(2) Pour Bpifrance et la ligne métier fonds de fonds, les données portent sur un périmétre restreint représentant 92,1% des montants des
souscriptions Bpifrance, associ®s ~ au moins une entr epdecsrtansdu sect eul
rapports de fonds, sur | esquels Bpifrance so6éappuie pour calculer | 6ind
(3) Donnée La Banque Postale incluse a partir de 2020. Les données portent sur le périmétre monde.

524 Agirpourld ncl usi on et | 6accessibilit® f
Pour favoriser lanclusion financiére aupres de préts (une durée de prét adaptée aux projets,
ses clients, la Banque des Territoires propose des taux compétitifs, etc.).

des conditions attractives dans l@ctroi de ses
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Conformément™ sa doctrine

Banque des Territoires intervient en
complément du marché et/ou lorsque des
objectifs de politique publigue rendent son

Rdr aillewse damnsileoprolongdmant de la loi de
2007, la direction des clientéles bancaires a
adapté son offre aux personnes protégées par
la loi (PPL) afin de leur offrir une gamme de

intervention pertinent e. produitsseysediees ddaptés aleusbassinsat en
tant que préteur sur Fonds d 6,® p a rdegsn tarifs préférentiels. Elle propose, par
ses financements doivent apporter aux exemple, une carte bancaire de retrait a
emprunteurs « un bénéfice particulier que le interrogation de solde et plafonnée selon les
march® nbdest pas en mes urbesoidse etl lesucapaeitpsp der la epersonne
bénéfice dont la nature peut étre variable. protégée. Sur sollicitation, la direction
o ) o des clientéles bancaires présente sa doctrine
LaABanque.des Terrltqlre§ apphgue un pr|nf:|pe ddntervention sur cette clientéle PPL auprés
do®qui t ® -discrimidagion quam a la des tribunaux pour renforcer la culture
situation géographique ou la qualité de crédit de financiére de ces publics.
| 6emprunteur, mat ®r i a s® par un taux unique.
Les taux doéint®r-°t pr at i aud®estionsdesnctientales Handai®s propose
fonction du caractére social ou environnemental également une assistance client a destination
du projet financé. La tarification participe ainsi de l@nfance protégée (enfants du spectacle et
| 6 ®q u homique dueprojetc o du mannequinat et enfants placés en famille
o . i dé@ccueil pour lesquels la Caisse des Dépbts
La Banque des TeArntoqes soutient egalemfen_t re-oit | o6allocation de rentr
des structures d@ppui pour le microcrédit peut désormais facilement effectuer ses
personnel pour permettre aux plus fragiles démarches de restitution directement en ligne
dcac?e(_jer a des flngncements leur permettant a partir du site consignations. .
de réaliser leurs projets.
Bpifrance Groupe La Poste
Conf or m®dment sa doctr i neBamjdei Postaer ask la tséule nbanque i a
précise que : « Sa stature publique implique laquelle a été confiée la mission de service
également un accueil particulier des entreprises public dobéacces Letleimission® banc a
dans chaque région, une recherche de permet, a toute personne qui en fait la
solutions auprés de tous les partenaires, demande, de domicilier ses prestations
davantage de patience, une rémunération sociales, de bénéficier de cheques de banque
adaptée », Bpifrance vise a intervenir au plus et de r®aliser des retraits
pres des territoires pour financer les entreprises automates ou au guichet des bureaux de poste,
de toute taille, notamment TPE, PME et ETI, au travers du Livret A. En 2022, La Banque
selon des conditions adaptées. Postale compte 1,4 millions de clients dans le
) ) R cadre de cette mission de service public.
La reprise par Bpifrance, a compter du
1¢" janvier 2019, de l&nsemble des missions de Elle agit également quotidiennement pour
IAgence France entrepreneur (AFE) ainsi que | 6accompagnement des clients
celles de la Caisse des Dépbts en faveur de la fragilité financiére. Elle détient ainsi la part la
cr®ation dbdentreprises, gplusd émpart@nte | dee aette’ clientele | avecg e
d®pl oi ement déactions, 1,7anillionnde cliehts iem $itoatiom ele fragilité
| 6®cosyst me en errégse o n fidaaciérec esurtles 4,1 millions de clients
déactivit®s et de mettrefimmaneil acemenctutfersagielses que
conditions de | 6entrepr édéemci ats i opnocehbsésnfic B0lls €esa r e
en |l evant I es bar ri r e slients"bénéficiént duf ptaformentent aes ,frais
au financement et & la croissance. déinci dent s eorasnntagamumepar ( 25
mois). Depuis le 1°¢ novembre 2020, date
déentr ®e en Vvi gROBLBBIddu d®cr e
20 juillet 2020, La Banque Postale a fait évoluer
sa définition de la fragilité financiere (dont les
criteres sont publiés sur son site institutionnel)
Caisse des Dépbtsi Rapport dbéengage22023t soci ®tR2T 202



et a accéléré la détection et le plafonnement
desfraisd 6i nc.i dent s

Elle a en outre mis en
bancaire par le numérique avec le soutien de la
start-up sociale WeTechCare. Ce programme
vise a identifier les clients éloignés du
num®r i que, l eur apporter
nécessaire en bureau de poste et les orienter
vers | 6ai dant num®r i que
proximité du bureau de poste via un atelier de

p |

formation spécifique (2 500 clients formés
en 2022).
Enfin elle soutient | 6 Acti on Tank

Pauvreté, association loi 1901 & but non lucratif,
dont | 6objectif est de
de projets exp®rimentaux
un impact sur la réduction de la pauvreté et de
| 6exclusion en France.
le PRB Commitment to Financial Health and
Inclusion, une initiative des Principes pour une
banque responsable (Principles for responsible
banking) visant a encourager les institutions
bancaires a accélérer leurs actions en faveur

E

certains contrats
France demandent un montant minimum a la
souscription de 75 euros. Elle_propose depuis
pfiGefirs Utheel la&Ncorfr@d Hependaricé
mutualisés. La particularité de ces contrats, dits
par répartition, est leur accessibilité maximale.
Grace a la mutualisation inter-risque et
intelgéh&&iGnRelP 18 §dlafitl® @41 broposée
sans sélection médicale a tous les membres du

groupe adddre!(seuls REhi@qRids $sja Sirllenus

sont écartés). La tarification assise sur
| 6ensemble de | a
grande tranche d6é®©ge

E nPfimeg B](pdérése% a la ¢portée du plus grand

nombre. Ce type de dispositif garantit ainsi un

dyILhenRePréses

CNP Assurances est aussi membre fondateur
bd B Féndafiof IERedteneurs @& 1a ZHe
desti n®e ° favoriser

débentr epr iassareur de tla garantie
prévoyance et santé « Trousse premiére
assurance ». Il propose avec ATD Quart Monde
depuis 2016 un contrat obséques destiné aux

ayant

doune finance plus incl usj¥fnesvivantsous le seuil de pauvreté.
CNPAssurances s 0 eas$dlations e of frir d
dé®pargne accessibles: au plus grand nombre
Indicateurs Périmetre 2021 2022
N'ombre (:je_ pgneﬁmm_res de Ia_rr_nssmn de service public LBP 1,40 1,38
d'accessibilité bancaire (en millions)
Nombre de clients fragiles bénéficiant de services LBP 1,60 1,67

bancaires adaptés et d'un accompagnement (en millions)

525Aqi r dacc

numerique

Dans ses différentes activités, le groupe Caisse
des D®plts sbdattache
usagers aux services publics, que ce soit au
travers doéun mail |l age
physiques ou par un accés a une aide
dématérialisée et un accompagnement
| Busage du n-deld®ccéléran
| 6i ncl usi o nl agit aimeiGuritogsules .

pour |

Le Groupe, via la Banque des Territoires et
La Poste, déploie et anime le dispositif France
Services destiné a maintenir et développer les

Caisse des Dépbdtsi Rappor t

S aud@nclgson vi ces

territoires, en appui des politiques publiques et,

publics.

nt s dbéacc s

de 8 0
Depuis 2020, le rapprochement avec le groupe

La Poste a notablement accru la mobilisation du

Grouynpe en faveur de
publics et de |1 d&dinclusi
services publics sur

Piloté par le ministere de la Cohésion des
territoires, le réseau des structures labellisées
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« France services » se compose de guichets
uniques de proximité (2 538 guichets en France
en 2022) regroupant sur leurs sites plusieurs
administrations.
offre élargie de service au public, au plus prés
des territoires, en particulier dans les zones
rurales et les quartiers prioritaires de la politique
de la ville, pour permettre aux citoyens d@tre
accompagnés au plus prés de chez eux dans
leurs démarches administratives liées a la
situation fiscale, la santé, la famille, la retraite,
| 6empl oi é

Déja présente aux cotés des collectivités et de
tous les Francais, le groupe La Poste souhaite
consolider son empreinte dans les territoires, et

a40000points dobéacc s
du Groupe. Toujours plus présent, le bureau de
poste vise a aller au domicile des Francais
grace aux réseaux en mouvement (facteurs
disponibles sur rendez-vous, forces de vente
mobiles, burea ux ®ph®m r es,

et aux services en ligne (mobile, Internet).

Par la capillarité de ses réseaux, sa proximité et

L6obj ec tse ffixeeppur oljectif ple passers enr 2026n e
physiques

dr i

ves,

Les agents France services fournissent ses savoir-f ai r e en mati re doéin
€galement un accompagnement au numérique groupe La Poste se positionne en outre comme
pour en favoriser |@pprentissage et en un partenaire privids®gi ® d
d®vel opper |l es usages (crc@®atlieccnt idvd un®es apdoruers sa&cc ® ®r er
e-mail, impression ou scan de piéces dbédactions per mettant de r ®d
nécessaires a la constitution de dossiers numeérique. La Poste accompagne la
administratifsé ) , ainsi g uabu n e dymamidue lancée par le gouvernement
démarches en ligne. frangais en contribuant activement au dispositif
) . ) - des conseillers numériques France services
En incluant les multiples  dispositifs aux cOtés de la Banque des Territoires. En
doaccompagnement , @cees f 01 gt 149 739t perlhnnes en  situation
aux.eq'mpements proposés par la Bapqge dgs do6illectronisme ont ainsi ®t
Terr|t0|re§_ et La Poste, ce sont .a|n5| pres La Poste et ses partenaires.
de 1,3 million de personnes qui ont été
accompagnées par le Groupe dans leur usage LaPoste facilite en outre |6
du numérique en 2022, soit plus de 50 % par numériques via deux outils :
rapport a 2021. . . . .
A le coffre-fort numérique Digiposte, qui
Enfin en 2022 le groupe Caisse des Dépbts a simplifie l a conservation
également participé a la levée de fonds documents administratifs. Pour que | dacc’
dé1mil | i on dd dla saciété POP, a ces outils soit possible a tous, au-dela de
entreprise a4 impact qui lutte contre leur gratuité, La Poste travAaiIIe avec les _
| 6illectronisme. agteurs _de | 6action soci al
| 6excl usi on enn coffradottt a nt S
Groupe La Poste numérique a disposition des publics fragiles
au travers de parHPetnari at s
Pour contribuer | 6 am®n a g ela@ettion générale @erlarcohésnm sodiale e t

conformément au contrat de présence postale,
le groupe LaPoste a pour
90 % de la population a moins de 5 kilométres
etamoinsde20mi nut es en
de contact La Poste. En 2021, le Groupe
dépasse cet objectif, avec une couverture
de 97,1 %.

voitur e ed dueau pde iposte,

Caisse des Dépbdtsi Rappor t

(DGCS) ;

obj eck idneidbfi@ humerique dvériiée en face-a-

face par un facteur ou un guichetier

véritable levier

de simplification des démarches
administratives.

En 2022, le nombre de clients actifs Digiposte

et Identités numériques est de 9 631 154.
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Indicateurs Périmeétre 2020 2021 2022 Cible ODD
No mbr espatés 10555
France services 2 000
financés/animés par BDT 856 1745 2538 gg)i?(')2024) ()
le Groupe (stock)
Nombre de points
déacc s physi N
services de proximité La Poste 34 653 35768 ‘}0 000 do
, a 2025 (stock)
proposés par La Poste -
RAISON DO &RE
b
Nombre de personnes La Poste 250000 236085 473763 é 000 %ggé an
accompagnées dans leur om
usage du numérique sur
|l 6ann®e ®coul
RAISON DO ZRE BDT 70265 805 354
INDICATEUR RAISON D&ETRE
(1) Forte hausse en 2022 1i ®e l'a d®mul tiplication degudardwex ddiob idmut er
di spositif conseillers num®riques de | a Bangqgue de guepaetielle.Lesdohnéess, qui no.
2021 ont fait | 6objet dbébune modification post cltture.
La Banque des Territoires a pour professions juridiques dans toutes les régions,
positionnement stratégique de permettre a ahauteurde 300 millionen20@8eur os
chacun en tout point du terri re doé°tre ®cout ®,
de bénéfici er doéun ®gal acc s-@ %anqkle d§5 el prjiqirgsesqutient | 61 ncl usi on
publics et doé°tre acteurnu(ﬁné@§'g)ll'% Efs | f@cgop de tou
territoire. Cela se traduit dans son plan numeriques. Four cela elle met & dlspAo§|t|on _
stratégique et de transformation par une des acteurs de [06inclusion
mobilisation  forte dans les  champs mves_ussements directs en fonds.propres et/ou
déntervention suivants : habitat, santé et publics quasi-fonds propres, notamment :
fragl!es, prqtectlon des fom_js et patr]nj0|ne, A participaton & des  regroupements
relation au citoyen. Cet objectif se concrétise en ddacteurs tels que les hubs
particulier par son action de déploiement et un numérique inclusif ;
d-()ani ma tespaces Fdarcs services (voir A mise en Tuvre de programmes
ci-avant). directeurs territoriaux telle que la stratégie
. . . nationale pour un numérique inclusif ;
Par ailleurs, en tant que banquier du service i i ) ) K )
public de la justice, et afin de garantir un A gt ilisation doéoutils num®r
maillage territorial complet, la Banque des ass numerique.
Territoires accompagne Il 6install ati on de
5.2.6 Soutenir le logement abordable pour tous
Le Groupe se mobilise s udéfavdrigéesrpersonmed ea insert®n, héaages
chaine du logement abordable, de logement en difficult®, travailleurs
social et trés social au logement libre. Il soutient exclus du logement social classique.
en particulier |l 6habitat SP®ci,fi,que, not amment
les logements pour les étudiants et les jeunes Il eAst e premier financeur du logement social et
travailleurs ainsi que les  personnes séengage sur le long terme a
Caisse des Dépbtsi Rapport dbéengage22023t soci ®t180 202



du secteur. Il intervient principalement au | 6activit® de CDC Habitat,
travers des préts de la Banque des Territoires bailleurs sociaux de La Banque Postale.
sur ressources des Fonds do6®ar gne

Le rtle du fonds fthan®egmant duncgeneotsaciall e

Le mod | e du Fonds do®pargne g®r® par |l a Caisse
économique du financement du logement social. Au-dela des financements eux-mémes, la maturité treés longue
desprétsaccor d®s permet en effet doé®taler | a charge fi
classiques, repr®sentent un avantage de taux cons
peuvent étre construits a charge financiére constante.

Un contexte économique et financier bouleversé en 2022

Mar qu®e par |l a guerre en Ukraine et |l a crise ®nerg
l a sortie du contexte de taux b a sctivideepsid dix ars.rCette dvalutien
constitue un bouleversement profond de la toile de fond, avec une multiplication par quatre en un an du taux du
Livret A, qui impacte tant le colt de la ressource que le niveau de nos préts.

Chiffres clés 2022
A 115mi Il i ards ddéeuros de nouveaux pr°ts en faveur

A 84 517 nouveaux logements sociaux financés.

A 79 125 logements réhabilités.

Pour en savoir plus, voir | e rapport du fond do®pa
Dans le cadre du plan de relance 2020-2024, A 18000 logements  intermédiaires, en
le Groupe vise le financement de dessous des prix de marché pour les
500 000 logements sociaux, et ménages issus des classes moyennes ;
300001 ogements inter m®di ai Ae $6 7v0ipd alc@acti on ddedh®ber ge me
la Banque des Territoires, soit la possibilité respectivement pour les publics en
de loger 12milion de  personnes difficulté ;
supplémentaires. A 27 000 logements étudiants et jeunes

travailleurs.

En 2022, via les préts de la Banque des
Territoires, les investissements en fonds
propres de CDC Habitat et les préts aux
bailleurs sociaux de La Banque Postale, 16,7

D6i ci " 2031, |l e groupe CDC
livraison de plus de 53 000 logements sociaux,
34 000 logements intermédiaires, 42 000
logements en Outre-mer et 38 000 logements

mi | | i ar dsont été enabilisés pour le . —
. . trés saciaux. Alooc<;[a3|on du Congr
secteur. En particulier ’2022'%Crmxﬁouefranalserétle r%ue a
Banque des Territoires et de CDC Habitat a 9 ¢ group
ermis la construction CDFHabltatont5|gnelflnpartenaritenfvur 4
P d § A& bmd it n° Uid @dwftast de o]b

nouveaux logements sociaux, 5 791 nouveaux
logements intermédiaires, et 14 884 habitats
spécifiques (logements pour jeunes travailleurs
et étudiants, hébergementsd 6ur genceé) .

contribuer au d®ve|oppement

logements a destination des personnes
vul n®rables dans les territo

N D Habi r n re . n
En tant quoop®rateur , Cé? S%taet R)ltnlp%sesea tOUt? u
. R . acco cP n ment social a ses locataires t t
CDC Habitat sbéattache frav o a,_ mohi ﬁ%éj et
A . N N au long d Ieug@r{aréours logement. Au-dela de
| 6accessi on sogcalattereontie | a Py OPS : .
. "6 a compagnement au quotidiel
le mallogement en revalorisant les L . N
S . . de proximitéti gar di ens, empl oy®s doi
copropriétés dégradées en développement et .
érantdesh ®b er gement s dc‘)urgenChargeS de clientéle en agence i el | e sbdest
9 ot ®e dbéune direction de | a
En 2022, CDC Habitat c dairvoriaie qui g ipeut g e Btiugtuger et
de | 60f fr e;ilgéBesen phiculieri: e | | e coordonner | 6activit® du Grot
i _ domaine des politiques sociales, de capitaliser
A 354000 logements  sociaux pour les les expériences et de les valoriser tout en
meénages aux ressources modestes ; professionnalisant les collaborateurs du Groupe
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sur l eur mi ssi on
publics fragiles. En 2021, un nouveau service
avait été proposé par le groupe CDC Habitat
aux locataires les plus fragiles en 2021, le
simul ateur dobéaide en

Mes Aides, qui participe a la réduction du non-
recours des aides sociales, participe a la baisse
des impayés locatifs en augmentant le pouvoir

| i g rBKIC pets EiN2622.® par

(PAS). En matiére de crédit immobilier
classique, 17,6 % des ménages emprunteurs

ont des revenus mensuels inférieurs a deux
Tout es

Plus globalement, elle est la banque de 8
bailleurs sociaux sur 10, ce qui représente 90 %
du parc de logement social (5,3 millions de

ddaccomgaeneame ptr ° tdsesddaccession s

débachat des |l ocataires. : A\ N
logements sociaux), et le deuxiéme préteur sur
Lédautre filiale i mmobil i le marahéidu@geman social Avecaudesoffrea g i t
®gal ement pour f avor i s e globalé allant de la gestion deseflax et des
|l ogements abordabl es et dpel agcueamhe nt®& e t( sod aittti antse ddenc
a favoriser le lien social et la mixité dans les l oyer s, Livret A, etc.) j us
guarti er s loppeu Aved "lcadie®Riezre financement a court et long termes, bancaire et
Pour Tous", un organisme foncier solidaire obligataire.
permettant de lancer des projets en bail réel ) o
solidaire, Icade Promotion ambitionne de La Poste et la Caisse des Dépots ont en outre
commercialiser 10 % de sa production de signé un partenarlat permettant de proposer
l ogement neuf en bail r®&¥X DYerE que o gffre da; Jggemgns; ¢
2026, soit 600 & 700 logements par an afin de intermediaires. Ces logements proposes par
favoriser loacc s ~ la proh%G i @ppitat viennent compl @
logement des bailleurs sociaux a loyers

Egalement consciente des difficultés modérés. En décembre 2022, La Poste a en
rencontrées par les plus jeunes pour accéder a outre signé avec Poste Habitat une convention
la propriété, La Banque Postale permet aux de financement et de réservations locatives
moins de 36 ans de b®n®f poorleepersonnélside lea Paste gour ane dlte
prét immobilier sans apport personnel. Elle a de trois ans.
®gal ement ®l ar gi | 6acc s au cr®di't avec une

Des solutions adaptées a des publics cibles fragiles

Pour certains publics, | 6offr e gdrilibte esyimadaptéetcar elle m mepomd

pas a des fragilités et précarités spécifiques et fortes : jeunes en insertion, travailleurs précaires ou

b®n ®f i ci aires de mi ni ma sociaux, travai lties gacial ethou

d 6 ur g eshuneréponse aux besoins de personnes les plus fragiles. Le Groupe se mobilise sur ces sujets,

en particulier avec en 2022 :

A-16 770 places de | ogements doéurgence g®r®s par C

A 14 884 nouveaux habitats spécifiques (médico-social, logement pour les mineurs en difficultés, habitat pour

personnes d®munies, é). financ®s
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Indicateurs Périmetre 2019 2020 2021 2022 Cibles
Montant annuel en faveur du 11.4
logement social et BDT 115 10.7 114 '
intermédiaireetdel 6 habi or £
spécifique (en milliards Groupe* 13,3 12,3 19 16,7 " gggznnﬁitgc?;
déeur os)
X Nombre de personnes
logées dans les logements
sociaux financés (acquis ou  BDT - 166 888 157 926
construits) dar
Raison doé°tre
Nombre de logements
financés, construits ou 93 548 86 738 93539 91 389
acqui s dans:s lOCBDTCDCH
T Logements sociaux et 77 483 83 388 88078 85598 500000 (2026
habitats spécifiques 2024)
i Logements intermédiaires 5084 3581 5461 5791 30000 (20262024)
Nombre de logements BDTCDCH 100522 88250 94998 86141
sociaux réhabilités
Nombre de logements
(sociaux, intermédiaires,
libres) gérés : 512081 525000 531 845 544 556
iL . . .
i Logements sociaux 341518 349 152 351265 354 290 1er(tj)§|:lerzg:]§§mal
. ; adiai CDC Habitat
i Logements intermédiaires 7626 10 440 14634 18 013
TH®bergements d 14 945 16 190 15784 16 770
i Autres 147 992 149218 124207 155 483

Xl ndicateur ayant fait | dobjet dbébune v®rification

Indicateur RAISON DETRE

Périmétre : dans le Groupe, le financement des logements sociaux et intermédiaires concerne principalement la Banque des Territoires

et CDC Habitat. Le métierGe st i ons
Léactivit® doélcade,
Postale est également incluse.

CDC H : CDC Habitat, BDT Banque des Territoires.

en

doéactifs
tant

que

peut

®gadre mepaitda v®tiantunkei ar t mosé.n ®r e,

externe

I

promoti onAevbmpbaerideeg0R2%semédatti nbdbe®t

Méthode : Les données de la Banque des Territoires sont comptabilisées en nombre de signatures alors que celles de CDC Habitat sont

comptabilisées en ordres de service.

Face au déficit de logements en France,
la Banque des Territoires intervient aux cotés

des
pour

pouvoirs
soutenir

publ ics
la production de nouveaux

et

logements sociaux et de nouveaux projets

urbains déenvergure

A

la direction des préts finance, en grande
partie sur
la construction des logements sociaux
neufs ainsi que les logements
intermédiaires dédiés aux travailleurs clés,
une part importante de la réhabilitation des
logements sociaux (en particulier via
I&Ecoprét), Idhabitat spécifique (logements

Caisse des Dépdtsi Rappor t

ressour ces

étudiants et adaptés aux personnes agées,
logement daurgence, foyersé ), et le secteur

d e gnédice-g0@aliir s de | dhabitat

Al a direction de |l 6i nvesti
de son c6té, des logements libres.

des Fonds do6é®pargne,
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Résultats Banque des Territoires 2022

A

85 300 nouveaux logements sociaux et
trés sociaux financés, soit 1 logement
sur 4 construits en France

A 81 600 réhabilitations financées

A la suite de la crise sanitaire, l@nnée 2021 a
vu le déploiement du plan de relance de la
Banque des Territoires pour Idhabitat avec
comme objectif de :

A développer la construction et rénovation de
logements (prét Booster, prét haut de bilan,
Ecoprét, etc.), notamment concernant
Ithabitat des travailleurs clés et le logement
a loyer intermédiaire (prét PLI et PLF) ;

A redynamiser les territoires (prét copro
dégradé, revitalisation des centres-villes et
QPV);

A soutenir le secteur du logement social, via

notamment une distribution de titres

5.2.7 Soutenir tous les territoires

participatifs, une  simplification  des
procédures de demande de prét et un
accompagnement financier pour la reprise
des chantiers.
En novembre 2022, illustration concréte de son
soutien auprés des bailleurs sociaux dans le
cadre de son plan dere | a n c e habiatyula
Banque des Territoires et le bailleur social
Domial, filiale du groupe Action Logement, ont
signé un partenariat de financement destiné a
accompagner a hauteur de 75 % le programme
prévisionnel du bailleur social, soit une
enveloppe de préts de 214mi | | i ons
L 6 o b j: @auvoir fproposer 1 493 nouveaux
logements et 5901 ogement s
a 2024.

dbéeur c

r®habil it

En 2022, 11,4mi | | i ar d de ndugeauxr o s

préts ont été signés en faveur du logement
social, trés social et intermédiaire ;

Pour en savoir plus, voir le Rapport annuel fo n d $padre.

5.2.7.1 Financer et accompagner les collectivités

Premier financeur des collectivités et du secteur
public local, le Groupe propose au secteur
public local, et plus spécifiguement aux
collectivités, des offres répondant a tous leurs
besoi n s, de [ 6ing®ni er.
court et long terme, au travers de la Banque des
Territoires, de Sfil et de La Banque Postale.

Le dispositif Sfil / La Banque Postale

Léoffre de pr°ts pr o
SfilABP s@dresse a tous les types de
collectivités locales, des plus petites communes
aux plus grandes structures intercommunales
ou régions, afin d@ccompagner au plus prés le
développement de I|&nsemble du territoire
francais. Les financements accordés
concernent tous les aspects du développement
local: services publics
des déchets ou des transports notamment),
voirie, équipements publics de proximité
(enseignement, culturel, sportif), réseaux de
trés haut débit, développement économique,
activités sociales et médico-sociales.

Caisse des Dépdtsi Rappor t

p o s ®l&esegayrs). | ¢

En 2022, La Banque Postale et SFIL ont lancé
une nouvelle offre de préts sociaux destinés
aux collectivites locales, dédiée aux
investissements socialement utiles portés par
j les sdfjectivigésilocafe$ (acdon sawitaire, sdciale
et familiale, enseignement et formation
professionnelle, sport, culture et vie associative,
programme de renouvellement et de
revitalisation, servi

di spositif
Depuis prés de dix ans, ce dispositif a
pleinement joué ce réle en accompagnant plus
de 7 700 collectivités locales et
341 établissements publics de santé au moyen
déune
al | ant trgnte ang dednaturité.

| o c &n 2022( |lg dispasitif Sfil-LBP & pdusevason
avec 4 , lemenkdd s U de

activit®
accordés au secteur public local (collectivités
locales et établissements publics de santé),
dont 774 MO de prc°ts

En octobre 2022, le dispositif a enrichi son offre
avec des préts sociaux visant a financer des
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projets ayant un impact positif sur la société
comme | 6®ducation, | a
territoires, accessibles des 300 000 euros.

En novembre 2022, un nouveau partenariat
entre Sfil et la Banque des Territoires a été
conclu, visant a mettre en place un nouveau
dispositif de financement a tres long terme des
collectivités locales et des hdpitaux publics
frangais, complémentaire du dispositif existant.

Le premier préteur bancaire du secteur
public local

La Banque Postale, est le premier préteur
bancaire des collectivités locales et des
hépitaux publics. Elle a octroyé en 2022 au
secteur public local présde14mi | | i ar ds
de financement a plus de 4 300 organismes
territoriaux (collectivités, bailleurs sociaux,
entreprises publiques locales, établissements
de sante).

Parce que les collectivités locales jouent un role
de premier plan dans la transition énergétique,
La BFI a développé une offre de financements
responsables en format bancaire (prét vert) et
obligataire (green and sustainable bond)
destinée a financer les projets écologiques

s a ndou®e, énargid renouvetable®atd.).o n

(assainissement, gestion des déchets, mobilité
des

En 2022, elle a également lancé un service
dédaccompagnement " | a
gestion de subventions, Subzen, de maniéere a
optimiser le plan de financement des
collectivités locales.

reche

Cette activité de préteur bancaire connait
depuis son lancement une croissance forte, qui
se confir me encore: lesur I
encours de financement au secteur public local
atteignent 204 mi | | i ar dst0,d%)eair os (
les encours de financement des PME-ETI
progressentde 145% a109mi | | i ar ds

O0ar

dbéeur

d Audlela de ses activités bancaires, La Banque

Postale agit également auprées des collectivités

|l ocales en mati re doacti
Domiserve, et ce, sur trois plans: le
financement (émission de Cesu préfinancés,
outil de reglement des services a la personne),
|l a gestion des plans
prestations de services a la personne.

Domi serve g re |les dispositi/
personnal i s®e dédaut onomi e)

(prestation de compensation du handicap).

on

doéai de

Indicateurs Périmetre 2020 2021 2022

X Montant annuel des financements réalisés aupreés BDT 1123 1037 2163

du secteur publiclocal (enmi | | i ons)Wd6eu

RAISON DETRE Groupe** 6723 14 250 16 016

Montants d_e§ ?redlts dongenle_rle engages en fav?ur BDT 23 99 59

des collectivités locales (enmi | | i ons)@d deu
Xl ndicateur ayant fait | édobjet dbébune v®rification externe
INDICATEUR RAISON DGETRE
*Dont1,dmi | I i ard doéeuros dest i namniilolni adrud sdeécet teruars p'ubd e <t il oactailonetde | a s
déinformations dans | e rapport annuel du Fonds dbé®pargne 2022.

** En 2022, inclus la Banque des Territoires, Sfil, La Poste.

(1) Dans le Groupe, le financement des logements sociaux et intermédiaires concerne principalement la Banque des Territoires, et le

dispositif La Banque Postale-Sfil. Ac o mpt er de 20 2 1BanquedPastale hovs idisp@sitifd BP-SEla est également incluse.

(2dLes cr®dits doéing®nierie correspondent aux cofinancementranmdsé ®t ude et
territoriaux notamment ACV, puis a partir de 2023 Petites vilesdede mai n et Territoires doéindustrie.

La Caisse des Dépéts apporte, a travers la accordés au secteur public local sur Fonds
Banque des Territoires, des solutions concrétes dé®pargne. Ces pr°ts
de conseil et de financement aux projets des financement des projets
collectivités territoriales et aux entreprises 50 ans) des collectivités dans les domaines
publiques locales. suivants :  équipements  publics  (Eduprét,
GPI Ambreé ) infrastructures
aménagements urbains, transport (Mobiprét),

sont
de |

La Banque des Territoires finance les
collectivités au travers notamment des préts
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assainissement (Aquaprét), valorisation des En 2022, 1,11 Mda ont ®t ® a

déchets, infrastructures numeériques, projets | ocaux déint ®r °t ge®
infrastructures  hospitalieres, systéeme de public local, en hausse de 7,5 % par rapport a

production et de distribution de chaleur et 2021, dont 936 Nnentsadasx i nves
d6ENRE collectivit®s et de | eurs salt

préts aux collectivités pour des aménagements

En 2,022’ ! Q_O'M U Bcpret ¢nﬁ10t§mment _en matiere de politique de la ville, notamment
atteint rgspectl'vement 270Am| ' i ons d 08U {OS, v itoires Action Ciur ;
etl76mi I I i ons dbéeur os

une |l igne une | igne de 1 Mdu

Dans l|le cadre du plan deocetgquprprddans. | goffre de
préts au secteur public local de la Banque des
Territoires a été profondément revisitée, avec
un élargissement des contreparties éligibles,
une amélioration de la tarification, et le
lancement de nouvelles offres thématiques
dont :

Enfin, les préts aux collectivités et satellites ont
bénéficié de ressources européennes de
financement, en particulier de la Banque
europ®enne d 6 i; n36&miltionss s e me nt
d 6 e ude ges préts ont été accordés grace a
cette ressource, soit 33 % des préts 2022 sur

A prétrelance verte, dédié a la transformation ce segment.
écologique (projets liés aux énergies
renouvelables, a la valorisation des
déchets, a la biodiversité, a la construction
de béatiments passifs ou a énergie positive) ;

Outre ses offres de préts, la Banque des
Territoires  accompagne  également les
collectivités par des appuis en ingénierie et du
conseil, au travers notamment du service

A prét relance tourisme, dédié au S . o .

financement  des  infrastructures  de diBgénierie et expertises territoires qui

tourisme et au soutien des acteurs du accompagne les directions régionales dans le

secteur - cofinancement d&tudes en lien avec les
R e . . collectivit®s, ainsi ue des
A prét Gaia, dédié au portage foncier et a q

| 6am®n a guebaie paur soutenir le octroyés dans les programmes territoriaux.

renouveau industriel local.

Le Programme dbéinvesti ssement dbéavenir

Depuissonl ancement en 2010, |l e groupe Caisse des D®p!?
Programme doéinvestissements dbavenir (PI A), qui f
| 6ensembl e du territoire eftranditomécolodigus, compétitivité, .emssignesnent
supérieur et recherche, souverainetés) ; ainsi que cel ui du plan dbéinve
qui a pour objectif de renforcer les compétences et améliorer la qualification par la formation des jeunes et des
demandeurs doéemploi, pour permettre un retour ~ |0

Au total, a fin 2022, ce sontplusde 10 mi | | i ar d s 485(mjats goisnt &é&engagés depuis le lancement
des programmes grace au soutien du groupe Caisse des Dépdts, et notamment de BPI France, dont 1,5 milliard
déeuros engag®s en 2022, principalement dans

A 1l 6®ducation et Hial fioomgtd®au( &9B, 5
A les infrastructures numériques et les services (380,7mi | | i ons; dbéeur os)
A - ou encore dans | odével@pemgneéromomiqued2s57,2mei | | i ons dbéeur o

5.2.7.2 Soutenir les territoires fragiles, en particulier les QPV

Le groupe Caisse des Dépbts accompagne la des Territoires, dont |l e pr o
politique de la ville au travers de programme de de ville.

renouvellement urbain déployé par la Banque . i ,
Le Groupe est également présent pour soutenir

les entrepreneurs et les entreprises sur les
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quartiers prioritaires de la politique de la ville
(QPV), sans oublier les partenariats associatifs
gue peuvent lier les entités sur ces territoires :

A le groupe CDC Habitat propose ainsi aux
habitants des QPV un service gratuit
d@ccompagnement pour les aider dans
leur recherche d@&mploi et de formation,
avec des partenaires qui assurent des
permanences gratuites dans des locaux
mis a disposition, en pied ddmmeuble ;

Bpi france so6est
de soutien
direction des QPV, avec le soutien de la

=

Caisse des D®plaves 158t
Cit®Labs et 9 bus ede
2022 ;

Convent i on Etaa s des kguartiers
prioritaires de la politique de la ville

Depuis fin 2020, la direction des préts assure la
coordination transversale de la politique de
laville au sein de la Caisse des Dépdts et de
ses filiales (Bpifrance, CDC Habitat,
LaSCETé ). La convention 2021-2023

r®af fir me | 6engagement
Territoires pour la politique de la ville. Alors que

| 6i mpact de |l a cri se
particulierement fort sur les 5,4 millions
déhabitants des

renforcer encore la mobilisation pour les
politiques

développement économique au bénéfice des
quartiers et de leurs habitants.

En 2022, la direction des préts a consenti
14mi | 1'i ar d ded préts rswr s Fonds
dé®pargne dans | es

| ogement l ocatif SOCI

d
I

QPV o ls:on%eiﬁ gttingépi%ri?. s en

p

a travers ses 400 bureaux de poste
labellisés France Services, La Poste
participe au maintien ou retour des grands
opérateurs publics dans les zones rurales
et dans les QPV. Dans ces derniers,
La Poste est également présente avec ses
1 782 bureaux de poste ;

enfin, en tant qubdempl
entités du Groupe recrutent des jeunes
issus des QPV. Cb e s t |l e cas
d 61 c a dedes(CDIB18 % des stagiaires

>

engag® daat23%des gternmagy recrot@Lissus des
I 6entrepr eneQPV ierm 2022 ow du droupe sLa Roste

(premier recruteur
dot@E% isstis des QPV).

e
6entrepreneuri at

projet validé, et les chantiers ont commencé
dans416 dbdéentre eux.

Programme Action ci u rde ville

Les villes moyennes
quart de la population francaise et jouent un role
essentiel au sein des régions. Certaines
dpéésenFe%t d%sa ﬁiQP%Se de d céé\éitalisation,
débautres sont en

ans (2018-2022) pour reéaffirmer le roéle des

quartie linLes, moyerges ne} %euleur _gegtge-villed qeans

le paysage territorial de demain.

doinsertion, gy ¢fie 08 | pArienaire €priviegid ®e ce

programme national, la Banque des Territoires
accompagne la revitalisation de Vvilles
moyennes et de petites villes en apportant
des solutions sur-mesure en financements,

veill e

doéal

pl ein

sani® 0i®Cd A8 d@itamodangiedrg ging @ s ur

oyeur,

par e.

ter

concent

essor

active, dont 1237mi I | i ons poutdle ur o
Résultats Banque des Territoires 2022 gue

et162mi | | i o n Poudlés projetousbains
et les projets portés par les collectivités locales.

Programme NPRU

Pour accentuer la revalorisation des
1 514 quartiers de la politique de la ville (QPV),
| Eéablissement public accélére le déploiement
du nouveau programme de renouvellement
urbain (NPNRU) lancé en 2014 au travers de la
mobilisation de pr°ts
la transformation profonde des quartiers
prioritaires. Prés de 450 quartiers ont vu leur

Caisse des Dépdtsi Rappor t

3 326 projets urbains soutenus dans le cadre du

programme Acti on c2018r

En 2023 la 2¢ phase du programme Action
ciur d e a &té énclenchée avec une
enveloppe minimum de 5mi | | i ar dsur

guatre ans. La Caisse des Dépdts et ses filiales

s u rVont GERIQYeS Prepdi@dhSanti d il é ap g

quatre ans. Cette enveloppe comprend prés
del1,8mi | | i ar dnfahds@ropres, slont:
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A 12mi | | i ar doudld sansfoomstion A 350milliongdéddheesds ssement s
de 8 000 logements (CDC Habitat) ; A 150mi I | i o n poudds éncieress
A mi || i n 6 veratien ' . . . P
99 Vrorons dé o ‘.SU‘.b erntisns Enfin, 700 mi | | i o n sserahttdépioyés \da
déngénierie (Banque des Territoires) dont N N
o . i desprétssurFonds do6.®pargne
60 % dans la transition écologique ;
Indicateurs Périmetre 2020 2021 2022 Cible
Montant des financements
en faveur des QPV (en millions BDT 872 1090 1399
déeuros)
Montant des préts dédiés
a la politique de la ville et aux
projets urbains (en millions BDT 102 139 (e
déeuros)
Nombre de projet 5000 d
de ville (ACV) soutenus depuis BDT 2181 2916 3 326 a 2025
le début du programme (stock)
Nombre de projets de
programmes territoriaux
accompagnésdans | 3% n BDT - 1706 2041
RAISON DO ERE
dont Action Clur - 735 410
dont Petite Ville de Demain - 879 1533
don_t t_err|t0|'r_es d |nc_iustr|e+ 6 53 59
territoires d'innovation
Nombre de TPE et PME 3000 BiEF
ombre de et st
accélérées issues des QPV BPI 44 34 e (2020- o
2023) @
INDICATEUR RAISON D&ETRE
(1) Nombre de projets soutenus chaque année parlaBanque des Territoires dans |l e cadre des progr
Petites Villes de Demain (PVD); Terri t oires tddlIrredu dtéri inem,ovaer on et Villes Durables.
(2) Les données ne permettent pas un suivi robuste de cette cible, malgré les différentes actions opérées par Bpifrance.
5.2.8 Annexe i Syntheése des principaux produits et services en
faveur de la cohésion sociale et territoriale
Secteur Entité Principaux produits et services Résultats 2022
. Di | ial Gestionnaire des mandats publics de 14,3 milions de retraités
Retraites If pol. sociale 55 000 employeurs  publics  (recouvrement des dont la retraite est gérée
cotisations des employeurs et des actifs, calcul et par la CDC
versement des pensions, information des employeurs, 1,4 milions dout i | i
retraités et actifs) des plateformes a
1  Opérateurs de plateformes numériques a destination destination des affiliés
des affili®s pour simplif
Handi . | 1  Gestionnaire du FIPHFP pour I 6i ns 112155 employeurs publics
andicap Dir pc; : professionnell e et I e m ayant demandé des aides
sociales personnes situation de handicap chez les employeurs  § 2 430 000 utilisateurs de la
publics plateforme
Caisse des Dépbdtsi Rapport dbéengage22023t soci ®t1B88 202



Secteur Entité Principaux produits et services Résultats 2022
1  Opérateur de la plateforme Mon Parcours Handicap
pour faciliter le quotidien et les démarches des
personnes en situation de handicap
1 Ser v i auwodiagdostic pour les employeurs
. . 1  Opérateur de Mon compte formation pour le 11,8 milion de formations
Formationet  Dir pol. financement des formations professionnelles financées
education sociales 1  Opérateur de la plateforme Mon compte formation §3,1mi | |l i ons o
pour | 6information des dr de la plateforme
et le paiement des formations pour les actifs
1  Financement et investissement dans la construction et 1 70 établissements
Banque des la r®novation des ®tablis financés
Territoires 1 Financement et investissement dans des projets
territoriaux sur le numérique éducatif
. 1 Investissement et financement dans les entreprisesdu
Bpifrance secteur du numérique éducatif
. i1  Offre de financement pour les collectivités notamment  T1444mi | | i ons
il pour la construction et la rénovation de leurs mobilisés
®t abli ssements déenseigni
dispositif SFIL-LBP
. . . 1  Collecte et gestion des avoirs en déshérence, etoutil  1632mi | | i ons ded
Consignations  Caisse des de recherche pour leur restitution (ciclade.fr) nouveaux encours de
et dépots Depots 1  Gestion des consignations consignations et dépots
spécialisés spécialisés
. . 1  Financement des acteurs de la santé et du médico- T Prés de 7 440 places dans
S_am? et bien Banqug des social, dont prét relance santé, GPI Ambre, offre des établissements pour
vieillir Territoires déintracting pour | es h?tp personnesagées
1  Financement et investissements pour
accompagnement le déploiement de I&-santé
T Pl atef or me av eHapi podradévelopper .
| 6habitat inclusif
T Lancement de | oFdmdes dad«
viager social pour répondre a la demande croissante
de maintien a domicile des personnes agées
autonomes et améliorer leurs conditions de vie
. 1 Investissement et financement dans les entreprisesdu T 1 252 entreprises
Bpifrance secteur de la santé soutenues
1 Investissement dans des murs de cliniques privés et
Icade des services de sant ® et
personnes agées
1 Offres de services de santé a domicile par le Péle 1235 mi | | i ons ded
Groupe silver économie et santé de la branche Courrier-Colis, chi ffres doa
La Poste dont & \Geildr $urnees parents » Pole Silver économie
1  Financement des hépitaux et des établissements de
santé
1  Service sur la confiance numérique via la filiale
Docaposte
T Offre déassurance sant®
. 1 Offre de financement pour les hopitaux et T 60 établissements
Stil établissements de santé, dans le cadre du dispositif soutenus a hauteur de
SFIL-LBP 622mi I I i ons do
. 1 Gammes de services adaptés aux besoins des 1173 000 enfants dont le
Inclu5|_9n Banqut_e des personnes protégées par la loi pécule est protégé
financiéere Territoires ¢ Assistance client desti
T Service public dobéaccessit 11,38 milion de
Groupe Livret A bénéficiaires du service
La Poste 1  Compte Simplicité avec frais calculés au plus juste et dbéaccessibili
plafonnés pour les clients financiérement fragiles 11,6 milion de clients
1  Solutions de microcrédit financiérement fragiles
1  Appui, plateforme visant a accompagner les clients en
difficultés financieres
T Contrats dbdébassurance Vvie

nombre chez CNP Assurances
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Secteur Entité Principaux produits et services Résultats 2022
. Déploiement du dispositif de conseiller numériqgue Plus de 875 000
Inclusion Banque des our accompagner les personnes dans leur usage du personnes accompagnées
numeérique Territoires ﬁuméri
que
1  Accompagnement numérique par les postiers se 1 Plus de 473 000
Groupe rendant & domicile, et par la mobilisation des points du personnes accompagnées
La Poste réseau, notamment les maisons de services au public
et les espaces France Services
1  Préts pour la construction des logements sociaux, 1 82 490 logements sociaux
Logement Banque des intermédiaires et des habitats spécifiques : PLUS, et trés sociaux financés
socialet — Territoires PLAI, PLI, PLU, Booster 11 79 200 réhabilitations
abordable 7 Préts pour la rénovation des logements sociaux, financées
intermédiaires et des habitats spécifiques : PLS, PLI,
PSLA, Ecoprét
1  Préts pour le refinancement : PT, Phare, etc.
1  Financement de logements libres
. 1 Gestion de logements sociaux, intermédiaires et {544 560 logements gérés
CDC Habitat abordables
1  Accompagnement des locataires
1  Offres de promotion intégrant des criteres de mixit¢é 138 % de logements
Icade sociale et fonctionnelle inclusifs et abordables
1  Offre dédiée « Habitats inclusifs by Icade »
1 Icade Pierre pour tous», un organisme foncier
solidaire permettant de lancer des projets en bail réel
solidaire.
1  Préts pour les bailleurs sociaux : gamme de préts 1 Financement de
Groupe classiques, préts verts 8 bailleurs sociaux sur 10
La Poste 1 Préts immobiliers pour les particuliers, dont offre de
préts sans apport personnel pour les moins de 36 ans,
pr°ts dobéaccession sociale
pour la rénovation énergétique
1  Bail réel et solidaire
1  Offre de préts pour le secteur public local dont: f22mi | | i ar ds de
secteur Banqug des Eduprét, Aquaprét, Mobiprét, prét relance verte dédié financement
public Territoires A la transition écologique, prét relance tourisme, prét
local Gaia au soutien du renouveau industriel local
1 Cr®dits dobi ng frojatsderritodauxp o ur
1 Dispositif Sfil-LBP proposant une offre de financement T4,A1mi | | i ar ds de
SFIL (allant de dix a trente ans), aux collectivités locales, financement
leurs groupements et les établissements de santé, de
toutes tailles et sur | de
1 Préts aux organismes territoriaux (collectivités, 1 Plus de 6 520 organismes
Groupe bailleurs sociaux, entreprises publiques locales, territoriaux financés
La Poste établissements de santé), dont une partie via le
dispositif Sfil-LBP
1 Services pour les collectivités
1  Missions ddngénierie ou de conseils en faveur de 1 350 entreprises publiques
La SCET collectivités locales et bailleurs adhérents au
réseau
R 7 D®pl oi ement et cegpacesi Fnamdei 12538 points de contact
Accgs aux Banqu_e des Services animeés
services Territoires
publics - — = - :
1 Points dobéacc s physiques 1 35768poi nts
Groupe 1  Offres aux collectivités pour simplifier la relation physiques
La Poste citoyen : solution de gestion de la relation aux
citoyens, Proxi contact, Proxi data, Proxi Vigie,
CDC Habitat 1  Dispositif, Axel, vos services pour I@&mploi, service T 26 antennes Axel sur le

gratuit pour aider les locataires dans leur recherche
d@mploi et de formation

périmetre CDCH Sainte
Barbe / CDC H HS
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5.3 Soutenir le développement
et la souveraineté economiques

En 2022, le groupe Caisse des Dépots a
amplifié son soutien au développement et a la
transformation de nos PME, TPE et ETI, et au
secteur de I 6®conomi e
(ESS) . Gr ©c e

La Banque Postale et h I

5.3.1 Soutenir les PME et les TPE

Investisseur responsable de long terme et
financeur des entreprises de toute taille, le
Groupe intervient massivement pour soutenir le
développement économique du pays. Son

modeleuni que | ui per met
contracyclique et

pour favoriser une croissance plus
inclusive.

| est pr ®sent aupr s

taille, en particulier les PME et TPE, pour
répondre & des besoins de financement a court,
moyen et long terme, et a des besoins
débaccompagnement dans
et d 6,expantiaulier a travers Bpifrance et
le groupe La Poste.

Bpifrance

Bpifrance propose un continuum de solutions
(crédits, garanties, fonds propre, conseil) pour
accompagner les entreprises de toute taille
dans leur projet de financement, de
d®vel oppement et
formalisés dans une doctrine publique.

En 2022, Bpifrance a injecté 34 milliards

d6eur o spour soutenir environ
80 000 entreprises,dont17mi | | i ar dde
financements (+15,5%) pour prés de
13 000 entreprises, et 49mi | | i ar ds

(+ 11 %) en investissement direct et indirect en
soutien des entreprises stratégiques pour

6of fese

d 6 adgl ars sduer amnacneis reex por t
d 6 e x e r crelanceulentissal lek BME etldes Elll érancaiseas

d @eonpe LeePosté s e s de

doed®ed®nNnomi e

adaptés a tous leurs besoins i préts, garanties,
prises de  participations, conseil et
accompagnement i le Groupe a pu contribuer

s enc 20221 aerenfertcer lesirodompétitivite, éeur
| 6action capadipi ®rddacenocevtatden,
drésiliesce.r vi c

technologique et la transition énergétique et
environnementale. Bpifrance a également
réalisé plus de 4 000 missions de conseil et
innovation et a déployé 33mi I | i ar d

sur le chemin de lénternational. Un chiffre en
nette progression par rapport a 2021 (+ 59 %).

tout e

La Banque Postale compte actuellement plus
de 11 900 clients PME/ETI. En 2022, les

s ENGPYrS, dg  fnangements . gux ¢ PMEET!

progressent significativement de 14,5 % a 10,9
milliards dbéeuros.

Au 31 décembre 2022, les préts accordés au
titre des Préts Participatifs de Relance (PPR)
repr®sentent 11, 5 surn43l
contreparties. Ce dispositif est destiné a
renforcer la  structure financiere et
accompagner la croissance de la PME ou ETI

ddexpor thénéfgiaire oet ad &nancer r sesn dépgnses

doéi nvest,idosteacaunfavorisant la
transition écologique ou numérique.

Postale soutient également
coll abor

le financement participatif,

La Banque

particulierement

d daesu lequed elle est fortement impliquée.

KissKissBankBank & Co., filiale a 100 % de La
Banque Postale, et un des leaders du

| 6 aveni mnatiod eDan$ & domaine du financement participatif en Europe (regroupe
financement de I 6i nnov atlasogunatre pateformes :aKissKissBamlBank)
45mi I I i ar ds avat 6 ena ratention Goodeed, Lendopolis et depuis mi-2020
particuli re sur I 6 n dmigoDon). e , l i nnovation
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Indicateurs Périmeétre 2020 2021 2022

Montant annuel des financements et BPI 28 29 34
investissements en faveur des PME / TPE (en

milliard(}®@o6euros Groupe* 33 39
X Nombre de PME/ETI/TPE soutenues BPI 66,5 68,1 79,7
financierement (financements, investissements,

garanties)d ans | §enmili@rg) ® Groupe* 79,2 87,3

Nombre de PME/ETI/TPEet structur e
accompagnées (financements, investissements, BPI-BDT-LP © -

! ; 67 021 85184 88 136

garanties, accompagnement, partenariats) sur GDA

| 6ann®e -Groiwoudd@re

Nombre qcentreprlses soutenues dans leurs BPI-SFIL 956 572 547

projets dé@xport

Nombre de nouvelles entreprises accélérées BPI 430 856 ND
Xl ndicateur ayant fait | édobjet dbébune v®rification externe
INDICATEUR RAISON DEETRE
(1) Hors assurances export et accompagnement non financier. Au niveau
investissementsdesge st i ons dbéactifs (GDA) et |l es financements de La Banque Post
(2) En 2020, les montants mobilisés sont plus importants (28,6 mi | | i a r des 2080centra26,5mi | | i ar dem 2049 gour uro s
nombre cependant plus faible dbéentreprises. Ce nombre ne poend en out
Bpifrance est opérateur pour le compte d e Etdt. 6
(3) Donnée La Poste consolidée a partir de 2021, non disponible en 2022.
* La donn®e Groupe inclut en 2022 Bpifrance, La Banque Postale et | es
Les ge st i o ntés détiénaeat sur le long A fin2022, ladi rection des gestion
t er me des portefeuill eaura embégé cAl0imdnd i oma s damsblaur os
déobligations dbéentr epr i spemiéregénérationdefonds Tibi, autravers de

I ot lance \a Fédération f ) 25 fonds cotés et 45 fonds non cotés, et en
5 es avaient lance av:ac ?FZ eraltlon rr:tjnga:je premier  lieu  CDC Tech  Croissance.

es assur((ajurs (FFA) els 9”0: relance dura Ie Par ailleurs, son programme Innovation et
France, dans 6 ale trenfpcer  la opportunités a été doté de 50mi | | i ons doéeur

souveraineté sanitaire, de contribuer a la
relance du tourisme et de soutenir les PME et
ETI de I 6industrie et du LeEaissedes Bépasnparsiebiis deasy fdiaen t
auprés des entreprises dans la durée. CDC Croissance, a également participé en

] i ) 2022, a hauteur de 300mi | | i onsauddeur os
Outre la prolongation de ses investissements lancement du fonds Tech premium destiné a
dans ces fonds, les gesti ons odtéactriefnsr orcer |l o6attractivit® de
poursuivi en 2022 son engagement dans le les sociétés tech en forte croissance. La
financement des entrgprises technologiques. Banque Postale a également confirmé son
En 2020, dans la suite du rapport Tibi, les implication et son role de partenaire de

institutionnels frasnaais §AR! L Cehteprisés" E6rt9 de ses

supplémentaires.

investir6mi | 11 ar ddans tdentepriees 11000 clients PME et ETlL el | e a | 6ambi ti o
techno]oglqugs, avec ur1 e.ngagemen,t Ade doubler le nombre de clients et de multiplier
400mi | 11 o n poudaCaisse desDepots. par 2,5 le volume de flux traitésd 6 i ¢ 5. ©~ 20
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532Soutenir | 6®conomi e social e et sol i

Le Groupe intervient & deux niveaux en faveur Postal e. Ses charg®en doaff a
de | 6®conomie sociale et cealtirckasi r d 6@ESR)i redduser t ol
part en soutenant le dispositif local accompagnent 4 000 des principales
débaccompagnement des st r assotiationg (fondalians, darGéEehsRignement,
déautre part en f i nan - aassbciatiohs cargativeseom a votation esdciale).
indirectement les structures, associations et Lancée en 2020, son offre «avance sur
entreprises de | 6ESS. subvention » permet aux associations de

) ) ) Abénéficierdéune tr®sorerie antic
Au sein du Groupe, Bpifrances out i ent OF33tqd%nt e ceffectivparries poonveirs t
travers doéinvestissementygics falionauwd Goire etirbpbehd. Rinsi, les
dispositifs de financement génériques ou acteur s de | 6®conomi e soci a
dédiés au secteur. Pour suivre sa contribution continuent de se développer, de financer leurs
au. .secteur,. Bp|frapce uuhsg ' deux listings besoins, de sout eni r leur s missior
officiels : la liste nationale certifite CNCRESS général,
qui recense les entreprises de I&SS pouvant
étre bénéficiaires de la collecte du Livret Au-dela, plusieurs entités du Groupe font appel
développement durable et solidaire i soit plus de maniére volontariste, dans leurs processus
de 250 000 entreprises i et une liste recensant déachats, ° des ESS. Cébest p
les entreprises solidaires dautilité sociale. de LaBanque Postale dont la direction

. des achats a fait appel en 2022 aux entreprises
La Banque Postale demeure un partenaire de | 6®conomie sociale et sol

l[égitime del 6 ®conomi e s oc:urel e e1t330D8d edro‘él ﬁf re
association sur dix est cliente de La Banque

Indicateurs Périmétre 2020 2021 2022
Montant annuel en faveur I@&conomi ial .
o e en ey e Geonomie oo S, moTiee G 7T eoo
Nombr_e de sgructures Economie Sociale et Solidaire BDT i BPI 330 1026 819
(ESS) financées @
La Banque des Territoires joue un role professionnelle. Entre 2020 et2 0 2 2, ell e sobe
i mportant dans | e d®vel opengagée na mdbdisei B@eno h ¢ mioe s déeur
sociale et solidaire, et constitue un partenaire déinvesti ssement, dans | e ca
privilégié pour le milieu associatif. r e I ance de | 6®cono mi e soci al
) . . novation soci e Ell e f

Elle est ainsi ldorig 'p?oféts eﬂ Bréts dePondtdrm adr éeé’sré‘:cteL?rsI Ie
premier actionnaire de NoVESS, un fonds
déinvesti ssememitl |dotn® deEedif/estt en outre dans des projets sociaux
d®di ® aux structures de |ebtESS |l i daires via | 6accompag

) ) ) ) ] de I 6 ESS les pdispositifs locaux
Elle intervient en direct en investissant dans des d&ccompagnement (DLA) dont 16

entreprises du secteur, sur cinqg domaines
prioritaires : inclusion numérique, transition
alimentaire,  développement  économique
territorial, éducation et formation

soutenir des structures de
d 6 e mp: lineastssements directs, en fonds
propres et quasi-fonds propres dans les
structures de projet ou intermédiés via les outils
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financiers créés ou abondés par la Banque Enfin, elle intervient via des financements plus
des Territoires, 1ing®ni e rclasiquéssurges autres préduits.

5.3.3 Développer des solutions de mobilités et de logistiques vertes

Le groupe Caisse des Dép6ts intervient dans la services ambulanciers et de transport pour les

conception, | e fi nance menstitutionstlesaht®& e x pl oi t ati on

déinfrastructures et d6®% i pements de mobilit®,
our accroitre son impact positif sur Ia planéete,

au travers de la Banque des Territoires,

Bpifrance, Sfil, STOA et le groupe Transdev. l'e groupe Trergagedaugmestére s t

de 50 % sa flotte alternative et a réduire
En tant que partenaire des collectivités locales de 30 % ses émissions de gaz a effet
et des entreprises, ce dernier, en particulier, a de serre al hiarizon 2030 par rapport a 2018.
pour Vv oc at’isesglients&tpassagersr

une mobilité fiable et innovante et ainsi de LegroupelaPost e assure [ointerco

contribuer * des territoires plus durables et plus territoires grace a ses réseaux physiques et A

inclusifs. num®r i ques, et c &ilometres g u 6 a u
En matiére de logistique, le groupe La Poste se

Transdev joue un rble majeur dans le positionne comme le huméro un de la livraison

développement économique et social des écologique en France et en Europe.

territoires que le Groupe dessert: en tant o . . o

qudint ®gr at e u son akos permetb i | iEn éogz ce sont ainsi 17 milliards d 6 o bquie t s

aux millions de voyageurs qui empruntent ses ont été livrés par les entités du Groupe.

l'ignes au quetri di eln6 edmpal copl®tyype vdutRonforter sa place de leader de

formation, a la vie sociale et aux loisirs. la logistique urbaine durable, qui permet de

désengorger les villes et de les rendre plus

respirables. Dans le cadre de son plan

stratégiqgue 2030, il se fixe pour objectif
dbdassurer une% prapre (z&ro eton 100
faible émission) dans 225 villes en Europe dont

22 métropoles francaises, a horizon 2025.

En 2022, Transdev exploite 16 modes de
transport  différents, principalement des
transports en commun urbains et interurbains
(bus, cars, tramway) et du ferroviaire, ainsi que
des services de transport a la demande ou des
ferries, des vélos en libre-service ou des

Indicateurs Périmétre 2020 2021 2022 Cible

Nombre moyen de passagers
transportés sur les réseaux et

p Py Transdev 6,2 7,9 8,8
véhicules opérés dans le
monde (en millions par jour)
Nombre de centres urbains en 225 villes en Europe
livraison 100 % propre La Poste 51 91 dont 22 métropoles
doéi cp5
La Banque des Territoires vise a permettre a mobilité plus propres et plus inclusives, et
chacun, en tout point du territoire, de pouvoir se d dffres de préts.
déplacer en limitant son impact sur
| 6environnement . Pour m e iS¢ |r],tervent|0nsbdp I@ ﬁanqldeed?stTgrntowes

orientation stratégique, elle dispose notamment incluent notamment une offre de préts dédiee
doéun d®partement spa&uci f I(qu@r%)eatgqstlna{ﬁ()@%uIs%teur public local,

déploiement de solutions de transport et de s ol utngémierie terdtérinle de la
moblllte verte et résiliente, le financement des
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flottes de bus verts (Oblibus) , | 6i nvest.i
dans les systemes de mobilité durable en

As ssdedesdghicules propres, avec un rapide
gain en maturité sur ce sujet nouveau pour

particulier dans la mobilité hydrogéne, le I&Etablissement public, et le lancement de
financement des infrastructures doéavi t ai | | eMaevelt avec le groupe La Poste dans un
GNV et le financement des infrastructures contexte de forte hausse de la demande ;
de recharge de véhicules électriques (IRVE) A 127 335bornes de recharge, depassant
dans les territoires et dans les copropriétés. les objectifs de 500 0 0 d 6024 fixes,” 2
grace au succes des engagements dans les
Sur | 0 a ®raRBanque @es Territoires a parkings résidentiels (plateforme Logivolt)
ainsi financé, par exemple : et les premiers projets de déploiement
territoriaux.
5.3.4 Souveraineté économique
Le Groupe consolide son orientation vers les sbest ®galement associ ®e 0]
infrastructures essentielles pour accompagner Hexadone et proposer aux collectivités locales
les politiqgues publiques et la transformation une plateforme permettant de gérer et de
écologique, renforcer la sécurité énergétique et valoriser « souverainement » les données
la souveraineté. territoriales. Enfin, Bpifrance a travaillé en 2022
_au rapprochement du réseau européen
Dans les secteurs de | 0egleshi!ave %rdsdali OReWNELE Ho6r he
le Groupe est ainsi entré au capital de Suez i a I&JE puisse détenir sa propre constellation de
hauteur de 20 % 1, grande entreprise leader satellites.
hi storique dans | a gestion de | 6eau et des
déchets. Dans | e secteur de Hn&&ieredegduweraineg® des ipffastractures
des parts dont il dispose dans RTE et la financieres enfin, 6ent r ®e de Il a Cai s:
Compagnie nationale du Rhéne, il a acquis une D®pltts au capipom05ndli@@ur ocl ea
participation complémentaire de 11,5% au déeur(6%% du capital détenu au
capital de GRT Gaz. Enfin, pour renforcer la 31 décembre 2022) r®affirme | 6engage
stabilité de la Place de Paris, le Groupe a groupe Caisse des Dépodts en faveur du
notamment apporté 100mi | | i ons end 6 e wdéveloppement et du renforcement de la place
capital & Euronext. financiére frangaise et européenne.
Dans un monde toujours plus « numérisé », le En faveur de | 6i nnsoieyati on e
groupe Caisse des Dépdts a eégalement Bpifrance, de son cété, a largement participé a
renforc® ses actions a u lasémdustrialsation eéndmnobilisant 3 millsards
grande souveraineté numeérique, que ce soit a d 6 e upour da transformation du secteur en
| 6®chell e nationale ou eRO0BP®eBhlke d a®gkaiesnseedet sout e
des D®plts sbest aianei a prejetcind®@ieiels gniice au0parR deep tech, en
Docaposte (filiale numérique du groupe lien avec France 2030, ou encore au lancement
La Poste et chef de file du projet) pour créer du plan start-up et PME industrielles qui
NumSpot, qui développera une offre compléte ambitionne de créer 100 nouveaux sites
de services européens de cloud souverain, industriel a20psar an doéi ci
totalement créée et hébergée en France. Elle
Indicateurs Périmétre 2020 2021 2022 Cible
Montant annuel des investissements et
financements dans le secteur industriel BPI 8,2 8,7 7,3 8Md 0/ ana262d i
(French fab) (en Umil/|
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Indicateurs Périmeétre 2020 2021 2022 Cible
Montant annuel a destination des soMdd / an
entreprises innovantes (en milliards BPI 3,0 4,4 6,6 d, 5 & 2004
doeuros)

iats i i 520
Nombre des projets industriels soutenus BDT 56 73 69

par la Banque des Territoires (stock)

(2021-2025)

(1) Changement des méthodologies de calcul avec un maillage plus fin des activités conduisant & une évolution du suivi par rapport aux
cibles initialement fixées.

5.3.5 Annexe 1 Synthese des principaux produits et services en
faveur du développement économique inclusif

Secteur Entité Principaux produits et services Résultats 2022
PME, TPE,  Gestions 1 Eo_nds déinvesti ssement
A . roissance
ETl doacti 1 Investissement dans fonds relance durable
. Financement court terme et moyenterme avecetsans § 79 710 PME,
Bpifrance garantie TPE et ETI
1 Investissement en fonds propres en direct et en soutenus
indirect financierement
f  Crédit-bail immobilier
1T Of fre débaccompagnement
accélérateurs
1 Solutions p O: u rassurahcé,e xcpgdity
accompagnement
Offre de financement court et moyen terme, donc 9§ 7 487 clients
La Banque crédits a impact PME-TPE
Postale f  Financement participatif proposé par la filiale
KisskissBankBank & Co.
Industrie Banque 1 Fingnc_ement et appui a des pr_ojets !ndustriels | _70 proj_ets
territoriaux, dont programmeter r i t oi r e s industriels
$:$ritoires 1 Engagement dans le dispositif Rebond industriel de territoriaux
France 2030 aux cétés de Bpifrance
. {1  Offre de financement investissement en fonds propres 1 10 071 entrepris
Bpifrance dans les entreprises du secteur, plan French Fab, es soutenues
deep tech
f Accélérateurs dédiés aux filieres industrielles
1 Engagement dans le dispositif Rebond industriel de
France 2030 aux cétés de la Banque des Territoires
Sfil 1  Contribution des contrats de crédit-export a ¢ 1,4 milliard
| 6®conomi e des bi ens et d 6 e uversés
France
. Préts et investissement en fonds propres dans des § 3840 lits
Tourisme Banqu_e des projets territoriaux touristiques le cadre du plan touristiques
Territoires tourisme
1  Plateforme tourisme Alentour, qui vise a soutenir
le tourisme local
1 Accélérateur tourisme et loisirs visant & accompagner
les entreprises de la filiere pour réussir leur stratégie
de rebond et développer leur attractivité
. Préts et investissement en fonds propres dans des
Bpifrance entreprises du secteur, en particulier dans le cadre
du plan Tourisme
Caisse desDépdtsi Rapport dbéengage22023t soci ®t b
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Secteur Entité Principaux produits et services Résultats 2022
. Aménagement, exploitation et gestion de domaines § 12 parcs de
Compagnie skiables dans les Alpes frangaises et parcs de loisirs loisirs
des Alpes diversité 1 10 domaines
1 Maintien et développement de «lits chauds en skiables
station » via la Fonciére rénovation montagne
i R®seau dbéagences i mmobili
1T Of fre de nancement , d ¢ 86 foncieres
Commerces Bangug des propres déappui en in territoriales
Territoires de fonciéres pour les commerces de centre-ville ou structurées
encore | dappui des canc
Numérique  Banque 1 Il nve s.t i ss emen t et pr°ts 1 2,2milions de
d et de services numériques locaux
es raccordables
Territoires financés
Bpif 1  Préts et investissement en fonds propres dans des 9 6 872 projets et
piirance entreprises du secteur, en particulier dans le cadre entreprises
du plan deep tech soutenues
f Outild 6 auatgondoist i ¢ sur | a mat financierement
entreprise, le « digitalométre »
1 Offre dbaccompagnement
accélérateur, formation en e-learning
Groupe 1 Coffre-fort numériql_Je Digiposte pour simplifi_er Ia’ | 9,_6 millions (_:ie
La Poste congefvatl et | 6acc s ¢ cl!e_nts actifs
accessible a tous Digiposte et
1 Service denti t® num®r i Identité
citoyens ddavoir une ide numeérique
face-a-face par un facteur ou un guichetier en bureau
de poste
Sl 1 Iny_estisse_mgnt et pr°ts g 32milions
numérique des collectivités dans le cadre du dispositif déeur os
Sfil-LBP mobilisés
Transport Banque 1  Offre de financemen_t_a destination du secteur public 1 5064 véhicules
local pour la mobilité dans les territoires, dont propres et
et des_ . Mobipréts 127 335 bornes
logistique Territoires 1  Investissement en fonds propres dans des projets de recharge
déinfrastructure et de sce financés
1 Dispositif rebond industriel de France 2030 doté de
100mi | | i o n sauxcddée derBpifance pour
accompagner les mutations de la filiere automobile
Transdev 1 E)gplc_)itation de différents modes de transport, 46 66_9 véhicules
principalement des transports en commun urbains et exploités
interurbains: bus, tramway, fer § 362réseaux de
f  Services de transport a la demande transports
f  Offre de vélos en libre-serviceé publics exploités
en France
1  Service de logistique urbaine, avec objectif de § 199,3 millions
Groupe 225 villes en livraison 100 % propre en Europe d 6 e ude chifre
La Poste doaffair:
Sfil f Investissement et pr°ts 1 149 milions
de transport des collectivités locales, dans le cadre ddeur os
du dispositif Sfil-LBP mobilisés
Economie Banque 1 Invest?ssement en _direct dans des projets’ ESS 7 172 millions
. 1 Investissement indirect dans des fonds dédiés dont le ddéeur oen
SOC.'a'? et des o fonds NoVvESS et le fonds i fond
solidaire Territoires ; ; oo Nt e pies
f Soutien aux di spositifs | ocaux dans des projets
(ESS) (DLA)
Bpif 1 Préts et investissement en fonds propres dans 9§ 767 entreprises
prirance des entreprises du secteur ESS financées
Caisse des Dépbtsi Rapport dbéengage2223t soci ®t T
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Secteur Entité

Principaux produits et services

Résultats 2022

Groupe
La Poste

il

Of fres de financement et

associations, dont préts classiques et offre « Avance
sur subvention »

Filiale Goodeed pour aider les opérations dans leurs
opérations de collecte

Partenariats locaux de La Poste avec des acteurs
de | 6ESS
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6.1 Un modele de gouvernance

unique

La Caisse des Dépbts est placée «de la
maniére la plus spéciale sous la surveillance et
| a garanti e de | » &Cala or i
signifie que le Parlement exerce le contrdle

6.1.1 Gouvernanced e

de ses activités, tout en garantissant son
autonomie,af i n notamment qubell e
te® fonbs®pyivés héaessitanteune protection

particuliére.

| 6organi sati on

Les regles de gouvernance de la Caisse des public, qui est soumi s " I 6api
Dépbts répondent a deux principes: du ministre charg® de | 6£c
I o ' n d®pe An danc€ommissen de aA A elle approuve les comptes sociaux et
su.rvelllance, déune part, i | aut o '&o%gglﬁjgs aifsy que leurs annexes
directeur g®n®ral doautre ppﬁéraléblement arrétés par le directeur
Le directeur général dispose de pouvoirs de géneral et elle examine les comptes
gestion ®tendus et doune grRHGYFnelsque eedeymier €abage; s
avis de | 6ex®cutif qui neA pefleu tdélibége rsarl deg e brierftaions € S
fonctons quoOapr <Conmanissios ded e | a stratégiques, la politique durable et
surveillance ou sur proposition de celle-ci. Il est | app®tence en mati re de
nomm,e.pour un man(?at de. cing an§ par (_jecret A elle fixe le besoin de fonds propres et de
du président de la République, aprés avis des lauidité 3 . n

o i iquidité adaptés au risque, en se référant
commissions des finances du Parlemen_t. Il est “un mod le prudentiel qué
personnellement responsable de la gestion des
fonds confiés a la Caisse des Dépdts. Il préside A elle approuve des limites globales
le comité exécutif, principal organe de pilotage déexposition au risque et
du groupe Caisse des Dép6ts. surveillance. Elle approuve en particulier le

progr amme dé®mi ssi on de

La Commission de surveillance veille a la cr®ance de | 0f£tablissement
bonne gestion du Groupe et éncourgamaxima anueln T uvr e
de ses t

compétences sont fixées par le Code monétaire
et financier. Son role a été renforcé par la loi
Pacte de 2019, qui a modifié sa composition.
Son réglement intérieur i consultable sur le site
Internet de la Caisse des Dépbtsi en précise

mi s si og@éréral.dBes nt ®er

el l e approuve | 6organisatic
orientations du dispositif de contréle

interne du Groupe proposées par le

directeur général ;

>

elle délibere sur la politique de la Caisse

|escompétences: des D®p1t3 en mati r e
professionnelle et salariale entre tous les
A elle assure le contrdle permanent de la salariés et entre les hommes et les
gestion de la Caisse des Dépbts ; femmes.
A elle délibére sur le plan & moyen terme et La Commission de surveillance est placée sous
approuve les opérations individuelles et les | 6 aut osonpréSdent, @ui rend compte au
programmes doi nvesti s spfa@ent au ®dins ulkefois par an, des
désinvestissement a partir de seuils et travaux r®alis®s en son sei.
S?|0” des_ m,o_dahtés definies dans son rapport dédié (document consultable sur le site
réglement intérieur ; Internet de la Caisse des Dépots
A elle adopte, sur proposition du directeur htt!JS://WWW.Caissedesdepots.fl’/mOdele-
g®n®r al , l e budget d eUniqUEMPUYEENANLE). s s e me n t
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spécialisés qui préparent les délibérations, avis
et observations.

Elle se réunit régulierement en séance pléniére
ou en formation resserrée au sein de comités

16 membres Assiduité moyenne 50 % 13 séances pléniéres 76 délibérations /
G 01 % de représentants de adoptions [ avis
A chague sexe

Dont aucun n'exerce de
fonction exécutive au sein

)

=

de la Caisse des Dépdts

%

Au 31.12.2022 .Str.ugture Instances Exécutif Comités spécialisés
juridique
18Dl%p:cl)sus Co mi ta®it ed des risques
. - Comit® du Fonds do¢
Caisse «la - Président de la . . .
des Dépots surveillance Commlsslon Commission de Com!tg des |nve§tls§ements
ot la de surveillance surveillance C'omlte'de_s nominations et des
. + Comex remunerations
garantie de +DG Comité stratégique
' daut c Comité RSE et éthique
Iégislative »
CA + Comex Com@tédﬁo.rientation
+ Comités Com!té dfaud_lt
. N . Comité des risques
Bpifrance SA déori ent Pdt+DG Comités des nominations
national et Comité des rémunérations
regionaux Comité climat
Comité scientifique
Comité de mission
Pdt + directeur ((j:orlnitg_ d;:_ pilot.a,ge Mission Economie
. e la Biodiversité
CPC. . SAS CA + Codir (pas ) Comité de pilotage Programme Nature
Biodiversité + CoCoord mandataire 2050
social) Comit® doéengagement
déinvesti ssement
Comité des risques
CS + directoire
+ Comex
+ Codir Pdt + DG du Comité d@udit
CDC Habitat SEM + « Top 40 » directoire Com?t(? dﬁDrigntat_ion stratégique
(instance + DGA C,omlte,de_selectlon et des
dénformation rémunérations
et d@changes
opérationnels)

_ CA + Comex Comité_ de la stratégie _
Compagnie o Comit® ddédaudit et ¢
des Alpes SA * Cfom_lte Pat + DG Comité des nominations et des

opérationnel rémunérations

Co mi ta®it e des risques
Comité des nominations et des

Icade SA CA + Comex Pdt + DG rémunérations
Comité stratégie et investissements
Comité innovation et RSE

CDC . Pdt + DG

Informatique GIE Codir + DGA N/A
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Structure

Au 31.12.2022 .7 Instances Exécutif Comités spécialisés
juridique
Comité des risques
La SCET SA CA + Comex Pdt + DG Comité des nominations et
rémunérations
Comité des comptes
Comité des risques et du contrdle
sfil SA CA Pdt + DG interne (CRC)
Comité des rémunérations
Comité de gouvernance, des
nominations et de la RSE
s Comité d@udit et stratégie
Sometg\ SA CA + Codir PDG +,DG Comité des nominationg et
Forestiere déléguée . .
rémunérations
Comité stratégique
Comité des nominations et
des rémunérations
Comité d@udit
Transdev SA CA + Comex PDG Comité des investissements
Comité RSE
Comité interne
Comit ® d o et(Cgoapg,emne,n
local)
Comit® ddaudit
Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance
La Poste SA CA + Comex PDG _Comit_é de la stratégie et des
investissements
Comité qualité et développement
durable
Comité des missions de service public
AG: Assemblée Générale
CA: Conseil doéadministratior GIE: Groupement doint®r °t
Codir : Comité de direction PDG: Président-directeur général
Comex : Comité exécutif Pdt: Président
Cocoord : Comité de coordination SA: Société anonyme
CS: Conseil de surveillance SAS: Société par actions simplifiée
DG: Directeur général SEM : Soci ® ® ddé6®conomie 1
DGA: Directeur général adjoint
Il est noter quoden de va02ldagtoups lcadost® & ®mplété se geusernance (@mformémentaux exigences
de la loi Pacte) par I a mi s econgté de pission eompbsE Wen huit membres issus de soncons ei |

neufme mbr es sont des

qui

personnal it ®s

qual i fi ®es externes

6.1.2 Composition des instances de gouvernance

La composition de la Commission

surveillance est fixée par la loi Pacte du 22 mai
2019, entrée en vigueur a compter du 1" janvier

2020. Elle comprend :

A cing parlementaires : trois députés (dont
un au moins appartenant a un groupe

ayant déclaré ne pas soutenir
Gouvernement) et deux sénateurs ;

>

d®si gn®es par | e

Caisse des Dépdtsi Rappor t

cing personnalités qualifiées, dont trois
pr ®s i desndomnussairds Gérneiiaatsn boht @qxemmés
| 6exception

> >

>

pour

do

nationale et deux désignées par le
président du Sénat ;

un repr ®s ent ane diredteur
général du Trésor ou son représentant ;
trois personnalités qualifiées désignées
par le gouvernement ;

deux représentants du personnel de la
Caisse des Dépots et de ses filiales (un
homme et une femme).

une durée de trois ans 1

engageOAt soci ®t iH2

déadministratio
Il dentrepri s

6f£t at
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directeur général du Trésor, membre de droit
sans limitation de durée.

13 des 16 commissaires surveillants sont
indépendants. En outre, la proportion des
commissaires surveillants de chaque sexe ne
peut étre inférieure a 40 %. Sur proposition de
son président, la Commission de surveillance
nomme les présidents, les membres et les
rapporteurs des comités spécialisés (voir le
tableau ci-apres).

Le cycle de formations init¢ en 2020 sodest
poursuivi sur 2022 avec quatre sessions sur les

activités bancaires et les marchés financiers ; la

conformité bancaire et financiére, les risques de

bilan, et la cybersécurité.
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PRENOM i NoMm
Mandat et/ou fonction exercés

(au 31.12.2022)

Roéles

Comité
dé@udit et
des risques
(CAR)

Comité du
Fonds
d@pargne
(CFE)

Comité des
nominations
et des
rémunérations
(CNR)

Comité des
investisse
ments (CDI)

Comité
stratégique
(CosStrat)

Comité
RSE et
éthique

Indépen
dance

ALEXANDRE HOLROYD

président de la Commission i député
de la 3¢ circonscription des Frangais
de | 6®tranger

Président Président

Président

ANNE-LAURENCE PETEL
députée de la 14¢° circonscription des
Bouches-du-Rhone

MARC LE FUR
député de la 3° circonscription des
Cotes-d 6 Ar mor

JEROME BASCHER
sénateur de I@ise (membre depuis
février 2019)

Président

VIVIANE ARTIGALAS
sénatrice des Hautes-Pyrénées

EMMANUEL MOULIN
directeur général du Trésor
représenté par Gabriel Cumenge

CATHERINE BERGEAL

conseillere d&tat, personnalité
qualifiée nommée par le président de
IAssemblée nationale

MICHELE PAPPALARDO

présidente de chambre honoraire a la
Cour des comptes, personnalité
qualifiée nommée par le président de
IAssemblée nationale

JEAN PISANI-FERRY

économiste, personnalité qualifiée
nommeée par le président de
IAssemblée nationale

JEAN-YVES PERROT

conseiller maitre a la Cour

des comptes, personnalité qualifiée
nommeée par le président du Sénat

Président

EVELYNE RATTE

présidente de chambre honoraire a la
Cour des comptes, personnalité
qualifiée désignée par le président du
Sénat

JEAN-MARC JANAILLAC
personnalité qualifiée de I&tat

Xr

FRANCOISE HOLDER
personnalité qualifiée de I&tat

CLAUDE KARPAN NAHON
personnalité qualifiée de I&tat

Présidente 1

BEATRICE DE KETELAERE
représentante du personnel de la
Caisse des Dépbts

Luc DESSENNE
représentant du personnel de la
Caisse des Dépbts

Total

13/16
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Total Représentants Indé Représentants Représen- Aut

Au 31.12.2022 L de la Caisse pen des tants de Autres Censeurs
administrateurs P -dants - administrateurs
des Dépots collaborateurs | Eat
Bpifrance 15 4 3 2 4 2 6
CDC 6 3 1 2
Biodiversité
CDC Habitat 19 7 6 2 4 2
Compagnie 14 5 4 2 3 1
des Alpes
Icade 15 8 5 2
CDC 1 1
Informatique
La Poste 21 1 7 1 12 3
La SCET 6 4 2
Sfil 15 1 4 3 7 1
Société 13 4 2 2 5
Forestiere
Transdev 13 7 1 2 3 1
6.1.3Parit® et diversit® d6©ge dans |
Indicateurs Périmetre 2018 2019 2020 2021 2022
X 'Pou'rcentage 'de'f,emznes dans les comites Groupe* 33 % 28 % 32 % 32 % 43 %
exécutifs ou assimilés @
Pour.cientag'e dg moins .de. ?0 zlins dans les Groupe* 39 % 39 % 24 % 42 %
comités exécutifs ou assimilés @
Xl ndicateur ayant véfifcationextéroebj et ddune

()Comi t ®s

ex®cuti fs

ou

comit® de

direction

si

Il denti t®

ne

di spose

* Inclus en 2022 Caisse des Dép6ts, Société Forestiére, Scet, Novethic, Sfil, CDC Informatique, Icade, Transdev, Compagnie des Alpes,

Bpifrance
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Classes do6oO©ge ¢

) Comité exécutif Conseil do6adnr Comitédedirection
les instances de ou assimilé ou assimilé
gouvernance
(au 31.12.2022) [30:50]  [50;+] [30 ;50] [50 ; 4] [30:50[ [50;+]
Caisse des Dépots 27 % 73 % 19 % 81 %

Bpifrance 33 % 67 % 47 % 53 %
CDC Habitat 7% 93 % N/A N/A 40 % 60 %
Compagnie des Alpes 30 % 70 % 43 % 57 %
CDC Informatique N/A N/A N/A N/A 38 % 63 %
Icade 30 % 70 % 48 % 52 %
Sfil 30 % 70 % 7% 93 %
Société Forestiere 50 % 50 % N/A N/A 60 % 40 %
La SCET 67 % 33% N/A N/A
Transdev 40 % 60 %

N/A : non applicable.

[30 ;50] : nombre de membres entre 30 ans inclus et 50 ans non inclus.

[50 ; +] : nombre de membres ayant plus de 50 ans.

Données non disponibles pour La Poste.

o . . f Consei l d 6 adn Comitédedirection

Parité dans les instances Comité exécutif S o
ou assimilé ou assimilé

de gouvernance
(au 31.12.2022)

Parité % F Parité % F Parité % F
Caisse des Dépbts* 5F-6H 45 % 8F-8H 50 %
Bpifrance 3F-9H 25 % 8F-7H 53 %
Compagnie des Alpes 4F-6H 40 % 6F-8H 43 %
CDC Informatique 1F-7H 13 %
Icade et filiales 5F-5H 50 % 6F-9H 40 % 22F-36H 38%
Sfil 3F-7H 30 % 7F-7H 50 %
Société Forestiéere 2F-2H 50 % 1F 100 % 3F-7H 30 %
La SCET 5F4H 56%
Transdev 2F-3H 40 %

Données non disponibles pour La Poste et CDC Habitat.

F : femmes ; H: hommes ; % F : part de femmes dans les instances de gouvernance.

*La Commi ssion de surveillance d®lib re apr s | e femmes-hbrm¥nesiae seindw mi nati ons
Groupe.

6.1.4 Suivi et contrble des instances de gouvernance

Il existe un double dispositif de contrble et

présentation en commission des finances de

do®valuation de | a Commi schagoenassdnblées ur vei | | ance.

En premier lieu, un contrle est effectué
directement par le Parlement, en application de
la loi de 1816. A ce titre, une fois par an, le
président de la Commission de surveillance rend
compte au Parlement en remettant aux

Ensecondlieu,| 6 a rl# duceglamentintérieur
de la Commission de surveillance permet une
auto-évaluation annuelle et une évaluation
formelle triennale, avec publication des résultats
au sein du rapport annuel remis au Parlement.

pr®sidents de | 0Assembl ®eypahd Qmfet e Féventbt deS Bdhifhd

le rapport de la Commission de surveillance sur
la direction morale et la situation financiere de la
Caisse des Dépbts. Cette remise doit intervenir

d idtéréts par les membres de la Commission
de surveillance est en outre en place :

avantle 30j uin de |@dmnhn®éesxeriilcokl S de l'a d®signation d
concern®. Ell e peut ° t r e MeMyrg joy dy, renoyvgligmept de son
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mandat, |l 6autorit® de A neomimads idben mddi fi cati ons en
transmettre au président toute information la liste actualisée des intéréts doit étre
garanti ssaentdd 6adrsfelnict d 6 commuRiquéet ssus deux mois au président
ou les mesures indiquées pour circonscrire de | 6instance
ce risque. Le secrétariat général de la R "
: . . A_lorsqupun_ membre de 1l a Co
Commi ssi on de surveill ance sogass.ujr e
. e surveillancé a un interét personnel dans
du respect de cette disposition ; A . o7 .
Iune des affaires examinées en séance,
A a leur entrée en fonction, les membres notamment sd@ a exercé ou exerce un
communiquent au président la liste des mandat au sein d@ne personne morale
intéréts qudls détiennent a cette date ou au concernée, il ne doit pas participer aux
cours des deux années précédentes. Sont débats et en informe le président de la
Vi s®s tous mandats aupr s Codidissiorede pueveillancen n e
morale ou fonctions dans une société ;
ASSIDUITE i Taux de participation des
administrateurs aux séances du Conseil 2018 2019 2020 2021 2022
déadmi ni ¢t asaimilé® hors comités) ¥
Caisse des Dépots 84 % 78 % 90 % 96 % 91 %
Bpifrance 65 % 71 % 78 % 82 % 78 %
CDC Biodiversité @ 89 % 100 % 100 % 100 % 100 %
CDC Habitat 79 % 80 % 94 % 92 % 92 %
Compagnie des Alpes 90 % 82 % 82 % 87 % 87 %
Icade 90 % 90 % 89 % 87 % 93 %
CDC Informatique 100 % 100 % 100 % 100 % 87 %
Groupe La Poste N/A N/A N/A 85 % 91 %
La SCET 100 % 95 % 81 % 100 % 100 %
Sfil N/A N/A 94 % 99 % 87 %
Société Forestiere 100 % 96 % 98 % 83 % 82 %
Transdev 88 % 86 % 86 % 88 % 83 %
Groupe 88 % 88 % 90 % 92 % 89 %

(1) Sauf mention contraire, le taux est calculé par la moyenne des taux de présence effective de chaque administrateur / nombre

d@dministrateurs.
(2) Le calcul tient compte des administrateurs présents ou représentés.

Caisse des DépOtsi Rappor t
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Exi st en dspoditif den:

, . . . . Recommandati .

Au 31.12.2022 Prévention _ des Suivi de la Represent_rfltlon ons au CA/CS Con_sultatlon des
conf |l its performance des salariés au (pour les parties prenantes
auseinduCA  duCA CA pour (pour le CA/CS)

actionnaires)
; oul
gff"sf'te des oul oul oul N/A
épots (COPP)
100 % des
: ) Oul
Bpifrance oul oul oul actionnatres
representes au (CNO)
CA
cDe Actionnaire
. . NON NON NON unique représenté NON
Biodiversité
au CA
Deux actionnaires
CDC Habitat oul oul oul uniques NON
représentés au
CA
100 % des
. principaux
/CAllompagnle des Ooul Ooul Ooul actionnaires NON
pes représentés au
CA
oul
Icade oul oul oul oul (comité des parties
prenantes externes)
100 % des
coe oul NON oul membres du GIE N/A
Informatique représentés en
AG
Groupe La Poste Oul Oul Oul Qul Qul
100 % des
La SCET oul oul oul actionnaires NON
représentés au
CA
SFIL oul oul oul Oul NON
_ 100 % des
Sometg‘ oul oul oul act!onna[res NON
Forestiere représentés au
CA
100 % des
Transdev oul NON oul actionnatres oul
representes au
CA
Groupe 92 % 75 % 92 % 100 % 42 %

AG : Assemblée Générale ; CA :

Conseil doadmi n;iCHN®:r a€@d mint ® un atsisa ma Il
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6.1.5 Rémuneération des membres des instances de gouvernance

La rémunération des dirigeants et mandataires

plafonnement des rémunérations au sein de

sociaux est définie par les instances de | 6£t abli ssement public et de:
gouvernance de chacune des entités du groupe majoritaire.
Caisse des Dépots. Les propositions de fixation
et dé®volution doivent °t I,:_noutrgolQ]qe%]rZﬁrEltgsngrQUperlﬁeltjsle .
en vigueur et, tout en respectant les pratiques de dans ce reporting durabilité, d o nt Etabl 'S S
marché, se situer & des niveaux raisonnables. public, disposent doéun comitg@
qui statut sur la rémunération des mandataires
Le décret n° 2012-915 du 26 juillet 2012 a limité sociaux et des dirigeants. Po
| a r®mun®r ati on des di r ielles,ades partiesl Prenartes aytresi que s
publiqgues. Ce d®cret no6®tadmibistratears soat pgaléniet aonsulges.’Lesl a
Caisse des Dépébts, un décret (n° 2013-56 du actionnaires notamment sont sollicités lors des
16 janvier 2013 a prévu un plafond de la assemblées générales dans le cadre de
rémunération du directeur général de la Caisse dispositif « say on pay », notamment chez Icade,
des Dépbts a un niveau identique a celui fixé la Compagnie des Alpes, Sfil. Enfin, la loi de
pour les entreprises publiques. Méme si les création de Bpifrance prévoit que «la
dirigeants du Groupe ne sont pas expressément rémunération des administrateurs, du président
visés par la limitation de rémunération fixée par et du directeur général est soumise au contrdle
ces deux textes (hormis la CNR), la Caisse des d e Etat dans des conditions déterminées par
Dépbts a mis en place une doctrine tendant voie réglementaire ».
a appliguer de maniére volontaire ce
Indemnités versées aux Commissaires surveillants
Indemnités par trimestre
Nom Prénom 1¢ trimestre  2¢ trimestre 3¢ trimestre  4¢€ trimestre Total brut verse
2022 2022 2022 2022

BERGEAL Catherine 3300u 21004 5700 u 54000 16 500 U

PAPFTALARDO 57000 42000 3300u 5400 u 18 600 U

Michéle

PISANI FERRY Jean 12000 12000 900 u 120040 45000

PERROT 5400 u 3300u 5400 u 6300 U 20400 4

Jean-Yves

RATTE Evelyne 6 600 U 3300u 42000 69000 21 000 u

HOLDER Francoise 1800 G 3000 G 1800 G 3600 G 10 200 G

JANAILLAC 51000 33000 42000 54000 18 000 U

Jean-Marc

NAHON Claude 5400 u 18000 2400u 5400 u 15000 G

Total 124 200 G
Conformément au réglement intérieur dans sa Commi ssi on de surveillance (

version validée en janvier 2022, les membres de
la Commission de surveillance T I
des membres de droit et des parlementaires i
percoivent une rémunération forfaitaire fixée
a 300 euros pour chaque séance de la

Caisse des DépOtsi Rappor t

bexcepti

spécialisé aux travaux desquels ils participent.

La rgdactlon des rapports dont ils sont chargés
a tour de rbéle donne lieu a une indemnité
de 600 euros. Une indemnité de 1 500 euros est
par ailleurs prévue pour les travaux dé@xpertise
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qui pourraient étre confiés selon les besoins a un La rémunération du directeur général integre un
membre de la Commission de surveillance. montant fixe et un montant variable. La

d®t ermination du niveau

Ce systeme est marqué par une double

i e et du montant variable de la prime associée
exigence de modération et de transparence

pouvant °tre vers® est

puisquoil pr®voit un Rinistd CHdr g @0ctidelieMR Finances et
doi ndemnit®s pour [ o0ensemblg,edifel indistridl¥ dtUnimérique
réalises. apres consultation du président de la
Conformément au décret n°2019-1198 du Commission de surveillance de la Caisse
20 novembre 2019 relatif au plafonnement des des Depots.

indemnités des membres de Ia,CAommission de Rémunération des directeurs de
surveillance de la Ca|ss_e des Depots,_ le montant | £t abl i ssement public,
tot al des indemnit®s ver s.®e i | 6ensembl e des
personnalités qualifieces ne peut en effet

dépasser annuellement 300 000 euros. La La rémunération intégre une part fixe et une part
Commission de surveillance vote par ailleurs variable. Les modalités de détermination de la
chaque année une enveloppe maximale pour part variable tiennent compte de standards
| 6i ndemni sati on de | 6 e n speopnés| aela Cdigse dest Dépdis.aCette part
(200 000 euros pour 2022); ce dispositif est variable peut, par exception, étre différente en
complété par la publication annuelle fonction du parcours et des compétences
des montants individuels percus par les spécifiques du directeur. Les objectifs qualitatifs
commissaires surveillants dans le rapport et quantitatifs fixés chaque année sont adaptés
au Parlement. a chacune des directions concernées et

, L . résultent de la lettreccont r at
ReAmunerauon. des directeurs _de déterminée pour . chaque direction entre le
lo£tablissement public ety d&s gdnbrd btFe!dfelteur concemé. Les

doat |

ai ss®

dédobjec

La nature des informations fournies sur les objectifs fixés inteégrent un volet managérial ainsi
rémunérations des dirigeants de filiales quodéun volet |i® au plan strat
membres du comité de direction du Groupe est des cibles extra-financiéeres liées aux Obijectifs
identique & celle figurant dans le rapport annuel de developpement durable des Nations unies
de | dagence des partici pa(@[?D)Jns de | 6£tat sur |l es
dirigeants doentreprises pdhldelafoH §& dirigeants du périmetre
[Pour plus de détail, voir le rapport financier 2022 social du Groupe
31'5 %‘?'SPOS'“‘)” sur le site Internet de la Caisse La rémunération des dirigeants intégre une part
es Dépots.] fixe et une part variable détaillées dans le
Rémunération du directeur général de la tableau ci-dessous
Caisse des Dépbts
Rémunération du directeur général de la Caisse des Dépbts au 31.12.2022 (en euros brut)
Rémunération Rémunération Indemnité Compléments Options Attribution Jetons Avantages
fixe au titre de variable au titre de de départ de retraite do6ach gratuite de en nature
| 6exerci | 6exer ci ce situation situationau ddéacti dbébact i présence autitrede
en année pleine au 31.12.2022  attribuées au cours au titre | 6exer
Montant Montant 31.12.2022 au cours de de 2022
- 5 de | 6exer | dexern
maximal - verse | 6exer 2022 2022
2022
400 000 50 000 @ néant néant néant néant néant néant
Données en euros bruts.
(1)Choi x du directeur g®n®r al déy renoncer 7 titre volontaire.
Modalités de détermination de la part variable : la d®termination du niveau dobéatteinte des object
vers®, variables par natwmeidcsE®ee "anrm@e ps ®rc i lad &eotomiel des Fvancesettdela char g® d

Souveraineté industrielle et numérique aprés consultation du président de la Commission de surveillance de la Caisse des dépdts et
consignations.
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Total

Rémunération des directeurs de | 6£tablissement publ (en euros
exécutif au 31.12.2022

brut)
Total des parts fixes D de rémunération 2022 en année pleine 2 621 664
Total des parts variablesWde r ®mun®r ation en cible2au tit 571 215
Total des parts variablesWde r ®mun®r ati on vers®e 2% titre 499 336
Effectif 10

*Hors directeur g®n®r al de | 6f£tablissement public.
(1) Terminologie du Code Afep-Medef.
(2) Données prorata temporis.

Rémunération des dirigeants hors périmétre social Groupe en année pleine (en euros brut)

Rémunération variable au titrede| 6 e x e r «

. . Rémunération 2022
Filiale Nom et fonction .
fixe en 2022 Montant .
. Montant versé
maximal
Philippe = WAHL
La Poste PP ' 450 000 ® / /

PDG

PDG : Président-directeur général.
(1) Aucune part variable versée au mandataire social compte tenu du plafonnement de sa rémunération & 450 000 euros.

Rémunération des dirigeants du périmeétre social Groupe en année pleine (en euros brut)

Rémunération variable au titre
Rémunération del 6 ex e2082 ce

Filiale Nom et fonction fixe en 2022

Montant maximal Montant versé ou prévu

Nicolas DUFOURCQ

Bpifrance DG 400 000 50 000 50 000
CDC Marc ABADIE

1)
Biodiversité PDG 266 848 53 370
CDC Habitat Anne-Sophie GRAVE 340 000 110 000 110 000 @

Pdte du directoire

. Clément LECUIVRE
(©)
CDC Habitat DG depuis le 31.03.2022 250 000 112 500 103 112

Compagnie des Dominique THILLAUD

Alnes e 400 000 50 000 50 000 @
Icade (D)g’ier WIGNIOLLE 400 000 50 000 50 000
La SCET ggmai” LUCAZEAU 250 000 87 500 85 138
SFIL Eg"ppe MILLS 350 000 60 000 59 460 ©
ﬁgrc;iiéére S:)"gs SEIGLE 287 400 100 590 96 566
Transdev ;ggw MALLET 450 000

PDG : président-directeur général ; DG : directeur général ; Pdt/Pdt du directoire : président/e du directoire.

(1) Montant du variable au titre de I@xercice 2022 non encore arrété, en attente de la décision du Conseil d@dministration.

(2) A compter de l@xercice au titre de 2022 le variable sera payé en une seule fois en 2023 et ne fera plus l@bjet d@&compte en décembre N
et solde en avril N+1.

(3) Rémunération fixe en année pleine.

(4) Montant a verser suite AG du 9 mars 2023 au titre de l&xercice fiscal 2021-2022 (du 1°" octobre 2021 au 30 septembre 2022).

(5) Montant attribué au titre de I@nnée, 60 % de ce montant sera versé conformément aux principes d@&talements relatifs a la réglementation
CRDV.
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6.2 Ethique des affaires

et transparence

En sa qualité de groupe public et de tiers de
confiance placé sous le sceau de la foi publique,

I a Cai sse des D®plts a
exemplaire et ddéappliquer I
pratiques en vigueur en matiére de déontologie,
de lutte contre la corruption, le blanchiment de
capitaux et le financement du terrorisme, de
prévention de la fraude et de protection des
données personnelles.

Elle veile a | 6 am®Il i or ati on
dispositif de prévention et place la conformité et

| 6®t hique au citur de s
l 6int®r°t g®n®r al

La fonction conformité met en place les
di spositifs de
matiére de déontologie, de lutte contre la
corruption ainsi que de lutte contre le
blanchiment de capitaux et le financement du

terrorisme (LCB-FT).

Outre les fondements réglementaires de ces
dispositifs, la fonction conformité vise la mise en
Tfuvre de standar desbonmes ni

on

ma u X

pratiques sur toutes les entités du Groupe sous
contréle exclusif ou conjoint, y compris pour
celles qui e sontas rassujetties strictesensu a
cesrégleménm@tions.e s

Ces dispositifs Groupe font
de conformité annuels, dont les résultats sont
présentés dans le rapport semestriel de contréle
permanent et de conformité produit par la

fonction conformité a destination de la

¢ o nCommissien del surveilance de la Caisse des

Dépots.

action au service de
Une analyse systématique sur les risques de
conformité (dont BC-FT 71 blanchiment de
capitaux et financement du terrorisme),

conf or mi t ®débrictogie dnticarraptian)est en@utre intfgete e n

| 6instruction des dossi
des engagements du Groupe. Un avis
défavorable ou réservé de la fonction conformité
peutai nsi conduire 7 | dabandon
exemple au regard de | b6opaci
juridiques retenus).

er s

et

Présence du Groupe en Russie

ainsi que dans | es
Cai des D®p'lts
résultats de la Caisse des Dépdts.

pays

sse en

La présence du groupe Caisse des Dépots et de ses filiales industrielles et commerciales en Ukraine et en Russie,
Il imitrophes
Russi e

Parmi les filiales du Groupe, seul le groupe La Poste opére en Russie via sa filiale DPD Russie. Des le 28 février
2022, le groupe La Poste a suspendu tous les flux en direction et en provenance de Russie. En date du 5 mai
2022, le groupe La Poste a par ailleurs acté la décision de se retirer du marché russe. Des dispositifs adaptés ont

e st Séction génélale deila ® ¢

et Ukraine est nul | e. lek ¢

®t ® d®pl oy®s afin de sbdassurer que | e contenu des c¢
sur les biens export®s et ne servent pas | 6effort de guerre rus
Les expositions directes des filiales et participations stratégiques du groupe sont limitées a des opérations de
crédit export en Ukraine, au bilan de Bpifrance etde Sfil, g a r a n Etatdrancajs at pour ud montant global
inférieura200mi | I i ons ddeuros
La robustesse des dispositifs de conformit® et de sd
complémentaire sur les flux entrants et sortants depuis et/ou vers la Russieetdemet t r e en T uvr e
de sanctions et de gel des avoirs définis par les autorités européennes.
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6.2.1 Déontologie et lutte contre le blanchiment de capitaux

et le financement du terrorisme

La Caisse des Dépbts porte une attention
per manent e
coll aborateurs ainsi

filiales et participations stratégiques. Elle

6.2.1.1. Charte et code de déontologie

Le dispositif déontologique du Groupe repose
sur une Charte de déontologie, édictée en 2018,
qui constitue un socle commun de principes et
de regles de bonne conduite.

est structurée autour de
a la bonne

indispensables a

Cette charte
10 principes clés,

| 6exempl arit

accorde en particulier la plus grande importance
8u despect pdes tpringipes set dobligatiens

g u 6 aeudéontglogiaduiilegrsantsapplidables.s e s

conjoint, ai nsi guodaux ent.i
rattachées opérationnellement.

Celles-ci déclinent a leur niveau les principes qui

y sont énoncés, en les adaptant a leurs activités

au sein dbéun documenun d®di ®,

Code de déontologie par exemple annexé a leur

conduite des missions du Groupe : reglement intérieur et opposable aux
. o collaborateurs.
1 agir dans le respect des obligations
Iégales et réglementaires ; O~
2 respecter les obligations de discrétion @l@@
professionnelle et de probité ; & 3
3 garantir la confidentialité ; o
4 pr®venir et g®rer ;les conflits agprﬁ?®r°ts
5 pr®server | 6i nd®pendance d @eS entitéBeghsBlidbels @ins ce
dans les relations avec les tiers ; reporéing disgosdenéfi‘ur:el charte
H pN H H . ou aun code ae deontologie
6 velllt_ar ala protecn\on des cllents, ; _ déciinant la charte Groupe
7 appliquer les reégles de déontologie
8 gnanc;ere; er les r-ales r C ar%ue ent|te nomme en qutre un re é)onsable
PPl 1 querl 9 @éo ologue &t Bst tenue d8 féttfe bn p|ace un
des mandats sociaux ;
. - . di spositif déal ertes assuran
9 agir de maniere loyale ;

10 protéger le patrimoine.

La Charte de
| £t abl i ssement
le Groupe exerce un contréle exclusif ou

La Caisse des D®pCodedes 6
déontologie dés 2012, annexé au reglement
intérieur et rendu opposable a tous les
collaborateurs par arrété du directeur général.

Mis a jour en 2021, il décline les 10 principes de
la Charte de déontologie du Groupe, désigne la
directrice du contrble permanent et de la
conformité comme déontologue et définit les
modal it®s dbéorgani siaqud

Caisse des DépOtsi Rappor t

0

proteciondes | anceurs dbalerte.

d®ontol ogi e EN ?Sp%zalebcprpuis gégniologique Groupe a été
publ i c,

a Mis & jquy poyr igtegeesla noyyelle definiion due | | e

|l anceur dbdalerte au sens
mars 2022 dans la Charte de déontologie et
dans la politique anticorruption du Groupe.

S
de

eslte:dort@gzleis)unelatlves oo
au sein de | 6£tablissement

'l per met | 6ensembl e des
connaissance des obligations Ilégales et
réglementaires auxquelles la Caisse des Dépots
est soumise, ainsi que des bonnes pratiques
mi ses en JfTuvre au sei
public en matiére de déontologie.

du disposijitif ai
Y sont notamment précisés :

n de

n ns
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A la gestion stricte du risque de non- Le Code de déontologie est transmis a tous les

conformité au regard de la lutte contre le collaborateurs de la Caisse des Dép6ts lors de

blanchiment, le financement du terrorisme la premiére connexion a leur session Windows,

et la corruption ; ainsi qudo” chaque nouvell e mi
A des principes de prévention et de gestion Un module en e-learning dédié aux

des conflits doint®r®tspRdnedadd Gud B8e® ded FbnfolBgie® &bt

encadrant les relations avec les tiers ; déployé sur la plateforme de formation interne.
A des regles spécifiques de déontologie Les nouveaux arrivants y sont inscrits de

financiere  applicables a  certaines maniére automatique et tous les collaborateurs

catégories de collaborateurs identifiés doivent suivre le module tous les trois ans.

comme exercant des fonctions ) o

« sensibles » ou « trés sensibles », de ce Une adresse courriel générique permet aux

fait soumis a des régles en matiére de collaborateurs de saisir | 6®c

déclaration de comptes-titres personnels, pour toute question relative

fondées sur le réglement général de dispositif de déontologie.

| 6Autorit® des imdMFc h®s ér%fniann,CiF(L)Etablissement publ i
A des regles de comportement, qui incluent dispositions du code de déontologie applicables

des ®l ®ment s sur | 6 auk prestpiaites et rintérimdies sont reprises

confidentialité, la loyauté et dans les documents contractuels qui le lient a

| 6accompli ssement du s edeydocits de drestasoh extgrmecou eltravail

la protection des intéréts du Groupe, de ses temporaire, notamment lorsque les personnes

clients, de ses partenaires ; sont susceptibles doavoir
A le dispositif doalerte BRI Privicgices cau 7854 49 i1a @5

de protectiondes| anceur s doal e r€gementationen vigueur.
6.2.1.2Pr ®vention et gestiomrs des conflits doint®
Le Groupe a mis en place une politigue de A la tenue doéun registre cent
prévention et de gestion des conflits documentant les situations de conflit
d 6 i n & r@quérant pour chaque entité : déint ®r°t;s potenti el
Al a mi s e en pl ace d ofu rfes g@ctiogsy deg jsgngibjlisation  aupres

de prévention, détection et de gestion des collaborateurs.

des conflijts doint®r °t schaque filiale dispose de ses propres lignes
A 1 a nomi nati on doun de candyjes ned Prp¢edures pour decliner

déontologue indépendant ; la politique Groupe en matiére de conflits
A ] doéi nt ®r °ts. )
Al 6®t ablissement doéun r ®f ®renti el des conflits

déi nt;®r °ts Pour opérationnaliser la politique, les entités

passent généralement par des formulaires
de d®cl aration de sitassations

Le dispositif de prévention et de gestion des L6Etablissement pubdlesc a en
confl it ss ed @minmét gar Ia tfonction exigences réglementaires applicables en
conformité qui a la responsabilité de la tenue du mati r e de d®cl aration doéi

registre
0i

S i
des

des

nstruction cas

Caisse des DépOtsi Rappor t

t U atsietadea s
s e

d ééclaradions de isituations @afrimoni®es dar les
agen® s accupaatn des fonctions dirigeantes
exposees.
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Une politique relative & la prévention et a la
gestion des
déontologie financiéres (prévention des abus de

6.2.1.3 Lutte contre la corruption

é |1 6issue
Sapinl I , | e
en 2017
sbapplique
ses entités sous contrle exclusif ou conjoint,
quel que soit leur assujettissement a la
réglementation (.

des travaux

groupe

100%

des entités couvertes par la
politique de lutte contre la
corruption du Groupe

Cette politique affirme une tolérance zéro face
aux faits de
| 6ensembl e des
cela, elle encadre par des regles claires, les
modal it®s dbéoctroi et
avantages pour tous les collaborateurs et
dirigeants, en particulier :

A refus des cadeaux ou avantages
susceptibles de compromettre ou de
donner l 6i Il lusi on
|l 6objectivit® ed
de jugement ;

)

interdiction de proposer directement ou
indirectement des avantages a un tiers
pour qudl accomplisse ou s@bstienne
d@ccomplir une action ;

interdiction
r ®el l e ou suppos®e
des bénéfices ;

)

interdiction de solliciter directement ou
indirectement une

)

(7) Sont aujourddhui
La Poste, LBP, CNP Assurances, Transdev, CDC Habitat,
Bpifrance et Icade.

Caisse des DépOtsi Rappor t

csoeh ded redles ded 6 i ndte®r ° m®t i er s

engag®salbuse2@k6 ssounr
Cai sse des
d 6 u n anticopuption tqui q u e

| 6£t abl i ssement pu

corruption,
manguement s

personne afin

assujetties

march®) sbéapplique en

public.

iafl

D @bfenirtdes béndfiees.t dot ®

Sa déclinaison opérationnelle inclut :
bl i c et

A une cartographie des risques de
corruption. Les filiales se sont ainsi
dotées de cartographies du risque de
corruption, et les plus exposées sont
celles qui opérent dans des pays ou les
risques de corruption sont élevés et/ou

dans | es secteurs
tourisme ;
A des proc®dur es

clients, partenaires et fournisseurs de
premier rang (CDC Habitat, Icade,

La Poste, Bpifrance, CDC Informatique,

de tSPGEe Fqrestigrg, ;S ef Tiansgev)y
A dedpraedd@ds idé BrmatiGho(wolr ci-
apres le chapitre « Développement

¢ oHiablisseme®ts

oence €

toutes

dé®val ua

et

r ®c epdu men diel tcadespdex déahtot mi

interne et de controle.

Ces dispositifs sont particulierement renforcés
pour les métiers bancaires et financiers, et pour
les acquisitions de sociétés.

de., compromettr.e .
gjfll p exempl e, di spose

écﬁé'e Aux op%r?it%ns de réfinancement et de
crédit-export, sans seuil minimum. CDC Habitat
de son cOté a mené en 2022 trois missions
de contrOle sur les activités « acquisitions » et
«ventes ».

La fonction conformité déploie un contrble

déabus ee rr] anﬂjg\????ﬁﬁ" ded @ili‘;%ligu(ﬁlnér&pe afin

Q&N Omiee £ Auk rextgemtf:es

de la politique anticorruption.

qubel |l e

Compagni e des Al pes,
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L6£t abli ssement public, b deeanruption eoncerreent lessashatsigt le recours
| 6 arl? ide laeloi Sapinll, a déployé un a la sous-traitance.
dispositif anticorruption inspiré des meilleures

pratiques. La fonction conformité établit . . e :
notamment une classification des risques de Charte de déontologie spécifique aux achats, qui

corruption, couvrant les différentes directions et vise a renforcer ses exigences en termes de
activit®s op®rationne|Ie§raonefspa}réeﬁﬁcaeojlti@%dseerﬂ@'rnqeb't® et
| ’

public. Les activités les plus exposées au risque confidential do®gal it® et
au long du cycle achats.

La Caisse des D®plts dispose

6.2.1.4 Lutte contre le blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme

(LCB-FT)
Le dispositif LCB-FT du Groupe est encadré par A respect des sanctions internationales (gel
la charte de déontologie et une politique dédiée des avoirs et embargo) ;
d,o <':.1‘p pli ca t " on G r oupe ado R t p(%see enecgmptezdg ila8classﬁictation pays
régulierement mise a jour (derniére version LCB-FT Caisse des Dépots ;

publiée en janvier 2022).
A identification des bénéficiaires effectifs des
Cette politique af firme | opératibns, i N Gidildh€e Oifrdl N equx

tolérance zéro au risque de non-conformité LCB- structurations juridiques complexes comme
FT et dote le Groupe : les montages offshore ;
A de régles partagées pour identifier, évaluer A encadrement du recours aux especes et
et maitriser lerisque BC-F T, ~ | 6ai de dowreens de paiement favori se

classification des risques BC-FT Groupe et Deux niveaux de mise en Tuvr
déun corpus normati f ®dsj;orﬁ;5rt§/urkt |l es standards
minimaux applicables ; '

A dooutei Irssporting pour suf vPPUleseRilesassyigties -jpringipes issus
au risque BC-FT des entités : de la réglementation ;
A déun dispositif de parf aRpylespgiesentiies ,t papeartenance
LCB-FT, notamment sur les clients ou groupe Caisse des Depots implique une
prospects considérés comme & risque et vigilance au risque de blanchiment de
sur lesquels les entités sont tenues de capitaux, de financement du terrorisme
mettre en 1 uvrrenfocéee vi gi | @GETRetdereputation associe.
A ddune gouvernance Fillplgs ef pagepaes |styatggiques inclus dans

permettant un part ageC®RBINRit o REXicLPd i on de CDC B
régulier et un niveau décisionnel adapté. qui reste peu exposee dans son activité i ont
) ) mené un exercice de cartogrthie des risques
La Caisse des D®plts ainsgpppgue | densemble de

ses filiales 7 y compris celles non soumises au
contrtle de | 6Auteotelietd® d e Desévalyations systérpatiques des tiers sont en

résolution (ACPR), de la DGCCRF (direction outre réalisées par huit doentre el les (¢
générale de la concurrence, de la consommation Habitat, La Poste, Icade, Bpifrance, CDC

et de la r®pression des finfoanatiees )Soccie Hogestierg A &fiF et

doivent, en application de la politique du Groupe, Transdev). Une neuviéeme est en cours de mise

se doter doéun T adgpesiilat i f ede TluB e de ce type de dispo
nature des risques auxquels elles sont exposées des Alpes).

respectant les principes suivants :
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La fonction conformité déploie un contrble
annuel auprés des filiales du Groupe afin

Conformément aux dispositions du Code
monétaire et financier, la Caisse des Dépbts

dé®valuer l eur conformit &o6aewsxt eaxitgen chkdsumicaffiphedt i t i que
politique LCB-FT. une tolérance zéro au risque de non-conformité

) LCB-F T, ainsi gue d-Bludontdi sposi
Elle ®tablit une classif '|e°saphn'cu9e9 orft &té lva%%s(BaP?e'cbﬁt@n du
groupe Caisse des Dépbts aux risques BC-FT exécutif.
permettant de mesurer son degré d@&xposition a
ce risque, d&n informer la gouvernance et Chaque Nnouv e auréepen gejagoh ddédent
d@dapter en conséquence le dispositif LCB-FT déaffaires i mplique ainsi I
du Groupe. Elle a vocation a étre actualisée diligences adaptées au niveau de risque, avec
chaque année sur la base des clients, activités une revue syst®matique de I
et op®rations r®alis®es |pPpamtn®ea ipr@URdl/ds alé Eoaformisss .
principales activités exposées aux risques de LCB-FT, formalisé et émis par un département
BC-FT au sein des entités du Groupe sont les en charge de la sécurité financiéere, est requis en
activit®s ddéinvesti ssemermrctosmi t @od @enmgag e mekants en cas db
des actifs non cotés. risque fort.
Une appréciation de niveau de risque de Dans | e cas déop®rations (

blanchiment/financement du terrorisme est faite
pour chaque nouvelle entrée en relation
d &faires, et une liste des pays ou les
investissements sont prohibés est établie (cf. la
section 6.2.2.2 «Lutt e contre

| 6optimisation fiscale

La comitologie
en outre la fonction conf or mi t ®
analyse soit produite et un avis rendu le cas
échéant sur les risques de non-conformité (LCB-
FT, déontologie, corruption).

afi

Pour tous les projets y compris des filiales
passant en comit ®s
Groupe, | 0 d&niacluagnsces sujed Bst
remontée dans les avis de conformité.

des dossiers présentés au
comité d’engagement du
Groupe font I'objet d'une
analyse de conformité LCB-FT

100 %

Léanal yse gl obal e des
renforcée grace au déploiement initié en 2022
des grilles de cotation ESG.

L6£t abli ssement publ ic
réglementation LCB-FT et a une responsabilité
réglementaire de pilotage du Groupe en la
matiére.

Caisse des DépOtsi Rappor t

atypiques, la Caisse des Dépbts a également
recours a des enquétes de notoriété réalisées
par des prest ateaécan@nigued 6i nt el
spécialisés dans les investigations

| 6 Gppeofondies) qui mplétent ainsi les analyses

conduites en interne.

d 6 engage me Dans le aadréGde tadutescontren lé fingnceenent

du tegarigme,ned afin de se conformer aux
sanctions économiques et financiéres
internationales, la Caisse des Dépdts dispose
®gal ement doéun dispositif
ses flux et de ses bases tiers en conformité avec
la réglementation et les meilleures pratiques de

doengagadie b attnton faticliftid Yst pBrise aux

risques liés aux pays et territoires.

Depuis 2009, le comité exécutif de la Caisse des
D®ptrtts valide | a m®t hodol
risques de BC-FT des pays et territoires, a partir

not amment de | 6appr ®ci ati on
constitutifs de ces risques (risques de fraude

0Ogi ¢

fiscale et de corruption inclus). Cette
efjl @981 feIthatgiyens dest pays et te
une s®lection de |istes ou dbo

par des institutions officielles ou des organismes
de référence comme la liste des « pays et
territoires non coopératifs a des fins fiscales »,

adopt ®e par  6Uni on eur ope
éj%C‘?mbrea?sole et Le sui |vé et I 6a
réguliere sont assures par le comité « pays

sensibles ».
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6.215Syst mes dbéalerte

Conformément a la Charte de déontologie du
Groupe, a la politique anticorruption et a la
réglementation en vigueur (loi SapinIl), un
di spositif déal erte est
chacune des entités du Groupe, afin de
permettre le recueil des signalements émanant

déempl oy®s rel atifs | 6e
de situations contraires aux principes énoncés
dans le document déclinant la Charte de
déontologie du Groupe.
100 %

des entités disposent

d’un dispositif d'alerte

ethique
Ce dispositif ddédal erpare ®t
des canaux propres aux alertes RH (voir le
chapitre 5.1 Employeur responsable). Les
proc®dures mises en Tuvre
signalements garantissent une stricte
confidentialit® des | ance

signalement, des personnes visées par celui-ci
et des informations recueillies par |@nsemble
des destinataires du signalement.

Plusieurs ont recours a une plateforme en ligne
externalis®e garanti ssa
Transdev, La Poste, Icade, Compagnie des

Alpes, Bpifrance.

Les autres filiales (CDC Habitat, CDC
Biodiversité, Société Forestiére et La SCET) ont
adopté une boite mail générique a destination du
d®ont ol ogue de | dentit®
Habitat ou La SCET, par exemple.

c

Les alertes peuvent étre déposées par tous
les collaborateurs et, pour certaines entités,
également par des parties prenantes externes.

Caisse des DépOtsi Rappor t

®t hi que sdncidehiss posi ti fs

Au total, en 2022, 421 alertes éthiques ont été
remontées (dont 190 pour le groupe La Poste),
toujours majoritairement (70 %) liées a des
thén@fques y ® ressources e i n hundhiees
(discrimination, harcélement au travail, santé et
sécurité au travail).

X i de t A g

<t encr e condii

loyauteé des pratiques (40)

421 alertesen 2022

® ressources humaines (293)

environnement (1)

autres (87)

Ce chiffre, en nette hausse pour la seconde
année consécutive traduit la vitalit¢ des
dispositifs en place qui se substituent
pfodresdivemertt S ta cdednp ka®du® de
communication plus officieux qui préexistaient.
Nombre d'alertes recues dans €S

|'exercice

Groupe La Poste consolidé dﬁaar%r de 2(91 u

675

421

208

31 46

2018 2019 2020 2021 2022

Groupe e dont EP

Chacune des al ertes fait I

BOHI ce8 veyifiee la recqyahiii@ etcnppitre en

fuvre | es correctifs

dédengageam2023t soci ®t 488 202

n®cessai



XNombre doalertes re-i ,5g0 590 2020® 2021 2022

cours de | 6ann®e ®coul

Etablissement public 16 6 32 25 58

Reste du Groupe hors La Poste 15 40 176 262 173

Total Groupe* hors La Poste 31 46 208 287 231

La Poste 388 190
Xl ndicateur ayant fait | dobjet dbébune v®rification

* Bpifrance, Caisse des Dépdts, Compagnie des Alpes, CDC Habitat, CDC Biodiversité, Icade, Sfil, LA SCET, Société Forestiére, Transdev.

(1) Donnée non disponible pour Bpifrance et CDC Informatique.

La Caisse des Dépbts dispose de plusieurs
canaux dé@lerte :

A le dispositif d@lerte « éthique » conforme
aux dispositions réglementaires (articles 6
et suivants de la loi n°2016-1691 du
9 décembre 2016, dite « loi Sapin Il ») en
application d@un arrété du directeur général
garantissant la confidentialité et Ila
protection des lanceurs d@al er t e.
sbeffectue via une
restreint suivie par la direction du controle
permanent et de la conformité,
conformément a la procédure dédiée
disponible sur la plateforme collaborative

interne ;

A la saisine directe de la déontologue pour
toute question de déontologie
professionnelle et personnelle

(dysfonctionnements et manquements aux
regles internes dont la lutte contre la
corruption), qui présente les mémes
garanties que le dispositif d@lerte éthique
ci-dessus. Ces saisines peuvent également
concerner des situations dans les filiales

Lopbteff8itement
bo’ t

(saisine
administrateur représentant la Caisse des
Dépots par exemple) ;

A la saisine des RH pour toute question
relative aux conditions de travail ou des
assistants de prévention pour les questions
de sécurité (cf. la section 5.1.4.1 « Santé et
sécurité au travail »).

des
c8s, 8P aled YhCdirectio? fufdiqie, la
direction des risques et la direction des
ressources humaines et toute autre direction
concernée. Une cellule de crise peut étre activée
en cas de besoin et des investigations conduites.

Qutre I e di spositif

gestion des incidents opérationnels, la Caisse
des Dépbts fixe le principe selon lequel les
incidents relatifs a la fraude, a la LCB-FT, a la
déontologie et a la corruption sont réputés

comme significatifs et
pl an dbéacti on s uiisgques de
m®t i er concern® et d
gouvernance.

6.2.1.6 D®v el o p p e meaultureddé aonf@rmité

6.2.1.6.1.

Tous les membres des instances de
gouvernance de la Caisse des Dépdts sont
sensibilisés a la prévention des risques de BC-
FT et de corruption.

Caisse des Dépbtsi Ra p p

ort

Formation et sensibilisation des collaborateurs

Les politiques et procédures sont présentées en
comité de contréle permanent et de conformité.

Les entités du Groupe veillent & communiquer
au mieux sur leurs politiques en matiére
dé®t hi que et de

ddengag e m023t

externe

déun dirigeant
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diffusant largement les documents de référence
sur ces sujets, que ce soit par une mise a

di sposition sur | 6i ntr an eourtooauh ede s

formelles a destination notamment des
nouveaux collaborateurs.

Des actions de formation et de sensibilisation
sont organisées en particulier T mais pas

des sessions reconduites annuellement, soit
dans des programmes de formation pluriannuels

cible.

Enfin, La Poste réalise depuis plusieurs années
déja un barométre annuel du climat éthique
permettant de mesurer le niveau de

t emmseebdegrnuuesmbl e d

exclusivement i par les entités concernées par sensibilisation des coll abor s
la loi Sapin Il ou soumises a la réglementation la déontologie.
LCB-F T . Ces formations séinscrivent soit dans
Part des entités du Groupe* ayant déployé un dispositif 2019 2020 2021 2022
de formation des collaborateurs (en %)
Sur les sujets LCB-FT 77 % 77 % 79 % 75 %
Sur les sujets de corruption 54 % 69 % 79 % 67 %
Sur le sujet déontologie 50 %
Définiton: di spositif de formation/sensibilisation d®di ® et organis® dans |
* En 2022 : Bpifrance, Caisse des Dépdts, Compagnie des Alpes, CDC Habitat, CDC Biodiversité, La Poste (La Poste Immobilier, LBP et
filiales hors CNP pour les sujets LCB-FT, La Poste SA, LBP SA, La Poste Immobilier et Geopost pour les sujets corruption, LBP pour les
sujets déontologie), Icade, CDC Informatique, Sfil, La SCET, Société Forestiere, Transdev.
Formation des collaborateurs exergant une activité exposée au risque de
3 . L BC-FT;
Le code de déontologie est transmis a tous les i .
collaborateurs de la Caisse des Dépéts lors de A~ un module sur la corruption, rendu
la premiere connexion a leur session Windows. obligatoire pour _I@nsemble} i des
Une mise & jour du code fin 2021 a donné lieu & collaborateurs de la Caisse des Depots en
un nouvel envoi a tous les collaborateurs début 2021 ;
2022. A un module dédié a la prévention du risque
. . de fraude ;
Un parcours de formation de conformité sous
format e-learning a été mis en place et sa A un e-learning RGPD, charte de controle
validation est obligatoire pour tous les per manent eudrgence | e nde d 0
coll aborateurs dpablicl(@ect abl i sP® & mé H i actevite @Pepa)l 6
renouvellement tous les trois ans).
100 %
Ce parcours de formation, en libre acces pour des nouveaux arrivants
tous les collaborateurs sur le catalogue de ciblés par les parcours de
. . . . formation (déontologie, LCB-
formations internes, est obligatoire pour tout FT, corruption et fraude)
nouvel arrivant, puis a nouveau tous les 3 ans. Il
inclut : Ainsi en 2022 :
A un module sur la déontologie ; A 1169 collaborateurs ont validé I&-learning
A un module sur les risques de BC-FT, avec 3 Ieds, fon?amentgux du nouveau Code
un module dé-learning sur les risques de e deontologie » ;
BC-FT pour tous les collaborateurs et des A 982 collaborateurs ont suivi I@-learning
formations en présentiel systématiques « LCB-FT » ;
pour les collaborateurs identifiés comme
Caisse des DépOtsi Rapport dbdéengage22023t soci ®t a0 202



A 1276 collaborateurs ont validé I&@-learning sensibilisation relatives aux procédures de

« Lutte contre la corruption et le trafic conformité (notamment sur la prévention des

doénfluence ». conflits déint ®r °ts) dest
Une communauté de travail « Conformité » sur eXposes.
'6intranet est &nsemeudesr e OAp¥ofpahrement dbs administrateurs
collaborateurs de I&tablissement public et o ) o
participe a la diffusion de la culture de conformité Les administrateurs de la Caisse des Deépots _
au sein de la Caisse des Dépots. Elle propose b®&n®f i cient doune formation
notamment une base documentaire a jour d|ref:t|on juridique gt fiscale mclgant un modqle
(politiques, procédures, classifications, etc.) et dédié a la prévention et la gestion des conflits

déint ®r °t s. Les admini strate

une animation via des actualités relatives a la
conformité.

Les équipes de la fonction conformité organisent

participations
moins deux sessions de formation par an
incluant des sujets éthiques.

strat ®gi ques

également régulierement des sessions de

6.2.1.6.2. Communication des procédures aux partenaires

Chaque entit® doit s0ass ulaeaissedeseDepdes sappelle te vespeah deda

contractuels qui la lient aux sociétés de réglementation LCB-FT et anticorruption ainsi

prestation externe et de travail temporaire gue | 6exibsimemMde positif doal e

intégrent les principes rappelés dans la Charte dans | densemble de ses contr

de déontologie du Groupe. en place du nouveau code de déontologie.

Plus de la moitié des entités consolidées dans Un questionnaire relatif aux exigences de la loi

ce reporting ESG (7 entités sur 12) prévoient des Sapin Il est adressé a l@&nsemble des titulaires

clauses spécifigues visant a lutter contre la pressentis avant notification de leur marché.

corruption, le blanchiment et le financement du ) o i

terrorisme pour les métiers concernés dans leurs Par ailleurs, une réflexion est menee sur 2023

contrats, parfois au-d e | doun cert ai A&l {preyon conformité et la direction des
achat s pour I a mains eutil e n i uv

Certaines entités communiquent certains d@valuation des fournisseurs au regard du

documents aux fournisseurs et aux prestataires : risque de corruption et autres manquements a la

charte achats responsables et charte éthique probité, l@bjectif étant dddentifier les tiers

chez Icade ou charte des achats responsables présentant des risques €levés et devant faire

intégrant des paragraphes spécifiques en I@bjet de vigilances approfondies.

mati re do®t hamticpruptionepour | ut t e

le groupe La Poste par exemple.

6.2.2 Responsabilité fiscale

6.22.1Contri bution ° | 0£tat

La Caisse des Dépéts, Etablissement public a I 61 mp?tt sur Il es soci ®t ®s, |

caract re sp®cial, néest apphcablessao sectaursbancaire. | 6 i mp !t

sur les sociétés, mais a un régime particulier i o ) o

d6i mp? t la dontribetiont représentative de 'I._a Caisse des Dépots est par ailleurs assqjettle )

| i mp*t sur les soci ® ®s (CR#sJVA et aux droits doéenre
conditions de droit commun. Chague année, elle

Cette contribut ilLo58-16dui t ®ef a'i tl 6laGdabjcdte ddun audit fisc

Code monétaire et financier, est déterminée protocole conclu en 2006 ave

selon les regles de droit commun propres a fiscale francaise.
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En 2022, | a Caisse des DG@pa tcsonat rviebrust® o'n Irbefptra®sent at i

une contribution de 2429 mi | | i o n sdord 6 e u sociétés et 600 mi | | i o n ge méfeecmend s
1630mi | | i o n sau titré éuurdsudtat de la sur Fonds dodé®pargne.
Sectiongénérale, 199 mi | | i o n sutitedde ur o s

Contribution au budget
del 6 £ erantilliatds 2018 2019 2020 2021 2022
déeuros

Caisse des Dépots 1,6 14 0,5 2,5 2,4

Le principe de subsi dildadm®ni sdbappl oguéi scal e et

concernant la responsabilité fiscale de ses de transfert en conformité avec les

filiales et participations stratégiques. administrations 13fduspmjetl e s, | 6
. L . Base Erosion and Profit Shifting (BEPS) de

Les filiales concernées i Icade eF Transdev i | 50OCDE et d ultAnG-Paq Aveidancel e

transmettent notamment un reporting pays par Directive (ATAD).

pays (Country by Country Report) a

6.222Lutte contre | 6®vasion et | 0optimisation

Entant que groupe public aupagsvikcassd®s | I BETNC®rPTHR, GAFI

général, le groupe Caisse des Dépbts veille déun embargo sectori el UE/ Fr
scrupul eusement N | ut t er CubacehlaGrimée.l 6 ®vasi on et
| 6optimisation fiscale tant pour ses op®rations
financiéres (pour compte propre ou compte de Pour chaque nouvelle opération, il est .
tiers) que pour ses filiales opérationnelles. également demandé «d 6apporter une vig
particuiegredans | 6examen des struc
Pour cel a, |l e Groupe di sgposel|l eaeammechds ddéuel ati ons
dispositif pays, mis en vigueur et suivi dans le not amment l orsqubel l es i mpl:i
cadre de sa politique de lutte contre le offshores ».
blanchiment de capitaux et le financement du ) N i .
terrorisme (LCB-FT). Ce dispositif interdit tout Lorsque le Groupe, via ses filiales présentes a
investissement dans les pays identifiés sur la l6international, ensalesce des
liste noire du GAFI (groupe dé@ction financiére), £ t, a t S 0_1/2 ,l (? taux doi mp*t S ul
dite « GAFI 1 » et tout investissement purement inférieur ? celui pratiqué en Frar_me, le G_roup_e .
financier dans un actif domicilié dans les pays est ° m°me de justifier quoi
listés comme Etats et territoires non coopératifs activit® commerciale et quoi
(ETNC) par I@dministration francaise et l&Jnion substance économique.
européenne. Sont également identifiés dans le Les filiales exercant des activités au niveau
dispositif pays les « pays tiers a haut risque » international se conforment a la réglementation
(PTHR) définis par la Commission européenne. locale et sont particuliérement vigilantes sur ces
Toute relation dé@ffaires avec un PTHR doit faire sujets. Leur contribution fiscale est localisée
lbjet d@une vigilance renforcée et implique la dans ces pays et respecte les régles fiscales
validation de lo6organe depQRdd ffefdichQe’. Eled dispdsert tdd t @
concern®e et | 61 ridnaionma t ipgifique dk futte dorflre la fraude fiscale qui leur
conformité de la Caisse des Depots. sont propres, dans le respect des standards
de | 6OCDE en mati re de fi sce

La fonction conformité sollicite annuellement les
filiales pour disposer de leur exposition dans les
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L a Cai sse des
activittop ®r ati onnel | e
activité dans les paradis fiscaux visés
notamment dans la liste francaise (arrété
ECOE2036563A du 26 février 2021) des Etats et

D®plts

territoires non coopératifs (ETNC). Elle n@ pas
dé@ctivité bancaire offshore pour compte propre
ou pour compte de tiers, et ses opérations
ddnvestissement sont encadrées par le dispositif
de LCB-FT décrit ci-avant (cf. la section 6.2.1.4
« Lutte contre le blanchiment de capitaux et le
financement du terrorisme »). Dans ce dispositif,
une analyse est effectuée sur la complexité
juridique du mont age-a
dire tout élément de structuration opacifiant et

n éreexredacret awmpnexe | 6identific
| 6 ®t rdexdétgndian actioarariale)s c u n e
€ | 6®chell e de ses i nvesti s:
multinationales spécifiquement, les sujets de
politique fiscale sont inclus dans sa prise en
compte des sujets ESG et dans sa politique de
vote  pour promouvoir une  meilleure
transparence sur les politiques fiscales.
Compte t enu de son activit®, e

concernée par la

de transfert.

réglementation des prix

EopPewnanohe, (elolestest assuj et
déclaration de soupgon (y compris de fraude

fiscale) auprés de Tracfin.

des

6.23Neutralit® politiqueeet strat®gi e dd¢d
Le Code monétaire et financier définit le groupe La Caisse des Dép6bts est enregistrée au registre
Caisse des Dépdts comme « un groupe public des repr ®sentants doéint ®r °t
au service de I 6i nt ®r ° transpgre®ee)Rde B Commesdion eudopéenne et
développement économique du pays. Ce groupe adhére au code de conduite adopté par cette
rempl it des missions doi nder@ére ltes npy@ns@obdidés dans le cadrepda i
despol itiqgues publiques colnadudttreast @gaire [dodfitnaftl ueetnce de |
les collectivités territoriales et peut exercer des au niveau communautaire, déclarés au registre
activités concurrentielles. » E| | e ndest dei transparence d e | 6 Wurapéeme, se
personne morale de droit privé ni un situent dans la tranche 700 000 euros
établissement public industriel et commercial. a 800 000 euros.
EI'l e ndest domseuprasdoumt®®f*d  au ) )
sens de la loi Sapin Il. Les act|V|t_e_s de ce?te direction so_nt couvertes _

par la politique anticor r upti on qui sbapp
Au niveau europ®en, sa straft®gbki déeméhuempudléesct et
®l abor ®e et mise en 1 uvr esoupamtrdld eeclusif ®anjoint.Catte politique
Europe de la direction des relations affirme une tolérance zéro face aux faits de
institutionnelles, internationales et européennes corruption, de trafic doéinfl
(confer le chapitre 1.3.2 « Relations des manquements a la probité. Pour cela, elle
institutionnelles ») , constitu® dob unencaddiparadesnreglesdctaires, les modalités
personnes réparties entre Paris et les locaux de déoctroi et de r ®centages on de ¢
la représentation permanente de Bruxelles. pour tous les collaborateurs et dirigeants,

. . . en particulier :
Léintervention de | a Caisse des D®ptts peut
prendre des formes trés variées, étre portée au A refus des cadeaux ou avantages
nom du groupe ou bien par des associations susceptibles de compromettre ou de
partenaires (Il 6associationdoauwresp ®elnhiel | Weison de c
investisseurs de long termebody ecbavsb®i atibdind®penc
européenne des banques publiques par A interdiction de proposer directement ou
exemple) et se traduire par des réponses indirectement des avantages a un tiers pour
formeIIes_ et mformelles dans le cadr_e _de qudl accomplisse ou s@bstienne
consu[tatlons publiqgues de la Commission dé@ccomplir une action ;
européenne.
Caisse desDépbtsi Rapport dbéengage22023t soci ®t 4713 202
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A interdiction doabuser dEn 2022ncommd less anées préc@dentdse
ou suppos ®e en vVue doéawnmc uonbet eennitri t ®e sn 6 a
bénéfices ; contribution ou don aux partis politiques,

A interdiction de solliciter directement ou aux personnalltes politiques et aux
indi rect ement une perso nipsHtutiong quneXﬁsLF% I@rqnﬁ;ee
abuse de son influence en vue dbéen obtenir
des bénéfices.

6.2.4 Respect des regles de concurrence

« La Caisse des dépbts et consignations et ses caract®ristiques par t

filiales constituent un groupe public au service
de l 6i nt ®r °t g®n®r al
économique du pays. Le Groupe remplit des
mi ssions déint ®r °t
politiques publiques
collectivités locales et peut exercer des activités
concurrentielles » (article L.518-2 du Code
monétaire et financier, modifié par la loi de

moderni sation de
Le Groupe a s®par ®
général de ses activitts commerciales en

logeant ces derniéres dans des filiales dédiées.
Le Groupe La Poste, en particulier, réalise
toutefois des activités concurrentielles et des
missions de service publiques, aussi bien pour
ses activités historiques que pour ses activités
bancaires.

Conformément a sa charte de déontologie, il
respecte les regles et principes légaux visant a
lutter contre les pratiques anticoncurrentielles et
/ ou d®l oyales, et exi
fassent de méme.

Les activités de financement de Bpifrance,
autre entité du Groupe assurant des
mi ssions
le principe de co-intervention, prévenant tout
risque de concurrence déloyale envers les
autres établissements financiers. Selon ce
principe, Bpifrance intervient autant que possible
en partenariat avec un acteur de l@cosysteme
de I@ntreprise dans le plan de financement, ou
en co-investissement, et ne se positionne donc
pas en concurrent du financement, de
ldnvestissement ou de l@accompagnement des
entreprises. Il est en outre transparent sur
| 6 embe de ses offres, dont les

Caisse des DépOtsi Rappor t

et

ses

ddi nsomentadréas @an ®r a |

besoin sont disponibles sur le site Bpifrance.fr.

du d®ve_|_9pd|qement
Concernant les activités d@ssurance export,

g®n® rBglifrance esfo;ngagg rf‘HpﬂéF desdAaéthes pays
c o n dMENRres de IGCPE a jespacter Jqrrangement

sur les crédits a l@xportation bénéficiant dun
soutien public.

Concernant les activités de la société de gestion

I '6®c onomjeepoRefeuil, OEbifance veille a respecter

Igmé%ritsé idLb rnaéché gt@inﬁ pag gntraver son

fonctionnement.

Du cété du groupe La Poste, depuis 2021, le
domaine de la conformité concurrence est
rattaché a la direction de la Conformité Groupe
ai nsi gudau directeur
de la direction services publics et régulation. Le
programme de conformité concurrence couvre

toutes les activités en France et est intégré au
sein du dispositif de contrdle interne.

Pour les filiales exercant des activités
concurrentielles, le respect de la libre
PRCUNENCE PAGER - e nai res qub
Al dinscription du re

concurrence dans les dispositifs éthiques :
code de conduite anticorruption de CDC

Habitat, code do et
Transdev, charte de déontologie de
Compagnie des Al pes,
charte ddachat s
politique de concurrence et code
concurrence pour le groupe La Poste ;

A des actions de formation et/ou de

sensibilisation relatives a la concurrence
déloyale et au respect de la libre
concurrence sont organisées a la
Compagnie des Alpes et a La Poste ou,

dédengagem2023t soci ®t aM4
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afin 2022, prés de 4 900 collaborateurs ont
été formés au droit de la concurrence.

Nombre de contentieux concernant un 2018 2019 2020 2021 2022
comportement anticoncurrentiel

Groupe hors La Poste @ 1 1 1@ 0 0
Groupe La Poste N/A N/A N/A N/A 30

(1) Les données 2022 incluent la Caisse des Dépdts, CDC Biodiversité, CDC Habitat, CDC Informatique, Bpifrance, Icade, Compagnie des
Alpes, La SCET, Sfil, Société Forestiere, Transdev.

(2) Le contentieux listé est le méme pour les trois années : par décision en date du 6 décembre 2016, I@utorité de la concurrence a
condamné la Caisse des Dépdts (en tant qu@ntité mere) avec sa filiale La SCET a 560 000 euros d@mende pour des faits d&ntente
horizontale avec la société SETIS lors de la passation du marché de l@ssistance fonciére de I&tablissement public foncier de I@uest Rhone-
Alpes (EPORA). La Caisse des Dépbts et La SCET ont déposé un recours en annulation de cette décision devantlac o u r
Lac our dde®&agipaecbnfirmé cette décision par arrét du 26 octobre 2017. La SCET et la Caisse des Dépdts ont formé un pourvoi en
cassation qui a été rejeté par un arrét du 24 juin 2020 confirmant ainsi la condamnation de la Caisse des Dépots et de La SCET
a 560 000 euros d@mende.

dde Paip e |

(3) Se reporter au Documentd 6 e nr e g i s tersel 2B0@2ndu graupeiLa/Poste, section3.4«Pr oc ®dur es judi ci»aires et
Afin de ne pas fausser le jeu de la concurrence nouveaux opérateurs privés et veille a ne pas
mis en Tuvre par | es ac téwmincer s opéraiewrsgistardsu r |l es
marchés ou elle est présente, la Caisse des N ] )
Dépéts associe systématiquement une exigence LoEtablissement public et
de rentabilité, méme de long terme, a ses dans le respect d(_as regles afferentes.a la
interventions. Soucieuse de prévenir toute commande publique, des  pratiques
concurrence déloyale, la Caisse des Dépots commerciales et du droit de la concurrence.
norntervi en t en cuocesrdect i gy deléi 8’ la Hofrbriite Irégl@mentalre elle
march® quodoen cas de n®cesgkhfe pis prlvﬂ‘eﬁler Wd&r‘cenafreeplutot
proportionn®e. EIl e favor|u%%naéntsrle_ ntr ®e d
6.2.5 Sécurité des données et protection de la vie privée
La sécurité et la protection des données sont et dbébassurer Il a bonne
des risques opérationnels auxquels les entités opérations et la qualité de service aux
du groupe Caisse des Dépbts attachent une clients ;
vigilance constante : A en protégeant les  données
A en assurant la sécurité des personnelles afin de protéger la vie
syst mes d6i rafino denat i on privée, ce qui est un droit humain
maitriser les risques de cyberattaques fondamental.
6.25.1S®curit® des syst mes doéinformati on
La cybersécurité fait intégralement partie de la Afin de se protéger contre les risques de fuite
gestion globale des risques du groupe Caisse des données sensibles (stratégiques et/ou
des Dépots, et des dispositifs de suivi et de personnel |l es) et déintrusi
contrble associés. doéi nf or mgroupeo Gajsse ldes Dépbts
di s p o s systdndeuda management de la
Caisse des DépOtsi Rapport dbdéengage22023t soci ®t ans 202
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s®curit® des syst mpiotd doiAn tinoconmidetpériodiqueef f ect u® par | 6a
par une fonction de Responsable des systémes interne.
d i6formation (RSSI), au sein de la direction des Chaque filiale consolidée du Groupe est tenue
risques du Groupe. Le RSSI a pour rble de doapgpliquer la politique Gr.
définir la politique du Groupe, dé®t abl i rot rﬁment des t est s doéintrus
cartographie des risques da@y meranlt Jn ea Y art e d ¢
des acteur s, doorganlseFess%surC 908 gyest me s d6i
formation et de sensibilisation et de définir les évaluant leurs vulnerab|I|tes et mettant en place
plans de controle. des mesures de remédiation, en sensibilisant
La politique Groupe en matiére de sécurité leurs collaborateurs ;
des S ys ,t .me s d(8sl)vdlidee para t i Ouh plan de travail commun annuel est défini,
Ie. Cpmlte execuflf, en' 2021, repre.n.d .Ies incluant, en particulier pour 2021-2022, la
principes du référentiel de certification d®finition doune cartographi
ISp 27001, et comprend trois lignes de risques op®r at i onnel s, la mise en
defense : doctrine cloud propre a chaque entité pour les
A une premiére ligne de contrdle et de filiales financiéres, un partage des bonnes
d®f ense (gestion oPIretd ddes eesddoutil s commur
d 6 n tér)uassiréenpar les Computer forensics.
g;ncirggncy OF:)eeSrgggie ngrr:leECEng)g; Pour ch'a}que entité, Ie.G,roupe suit les incidents
des métiers et filiales opérationnelles ; en mat'?re, de securite, les alertes sur des
vulnérabilités et fuites potentielles
A une seconde ligne de controle et déinformations, ainsi que [
de d®fense (tests, audpitgsm®d deRaclorsr&ectRadnMs pour co
le RSSI du Groupe ; vulnérabilités.
En alignement avec la politique Groupe, CDC Legalia pour la délivrance de certificats
| 6 £t abli ssement publ i c ade sigriatsres éentroniguesa ¢ e un
systeme de management de la sécurité des Sl . . i
et un processus de prévention de la fuite Egbgr]ggs;e pdaer sdeec:n;si:?son eieszodzolnniiz
des donnees sensibles. doctrine en matiére de conformité Cloud a été
En mati re doéi dent i f ivalidée et partagée avdcdése ns emb |l e des f i |
vulnérabilités, | 6 £t abl i ssement p et li lest demand@ &l chague filiale financiere
des audits de code, des tests doéi ndG@wlsamor,eraisnai propre doctrin
gue des audits de red team par des prestataires cell e de Ofgubliabl i ssement
ziginisnseé)(::zqi?%ellB?J;gstljir:;nt\/ir:;teg En matié_re de senAsibiIisation,I 6f£t a bAI i ssemen
récompenser les individus externes qui public soest dot® doéun plan
identifieraient dé®ventu efﬁr’d?r@e SS} ppyr |la pgrigde 2020-2022, afin _
6assurer une sensibilisatio
En matiere de sécurisation des acces, ses collaborateurs et un respect des régles
| 6£t abl i ssement publ i c d®pil coti ®@e sunparpolliat i glheart e do
stricte de contr®l e doacmwssaurces wles slydsetn sneensb | € 6 idref or mat i

ses applicatifs. Le CERT CDCFR i Computer
Emergency Response Team, ®qui pe
en charge de la résolution des incidents de
cybersécurité 7 est reconnu comme membre
actif de |dnterCERT par |@Autorité nationale en
matiere de sécurité et de défense des systemes
déinformation (ANSSI ) .
®gal ement ®t ®
parapheur électronique ainsi que le service

Caisse des Dépdtsi Rappor t

plan inclut des fiches de sensibilisation, une

d 6 eforrpadion bhdigatoire pour tout nouvel arrivant,

des actions ciblées de sensibilisation
(passeport cyber), la mise en ligne dé-
learning, etc. En 2021, des communications
spécifiques ont été faites sur les risques liés au
Dtélétravail aved ded tssts rédlis®s directament

r e c:o nlnéucsu tpiahuprék afed\ ddlBtDtateurs pour les sensibiliser

aux pratiques d phistdngle - onna g e
Un bandeau attire mai nt enan:
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tous |l es courrietreupginovenant de 16

de renforcer la vigilance des collaborateurs.
6.2.5.2 Protection des données personnelles
Dans le cadre de leurs activités, les entités du Plusieurs types dbactions
groupe Caisse des Dépbts sont amenées a des entités, et en particulier :
collecter et a traiter des données a caractere A .
personnel relatives notamment a leurs clients, A des Cam_P*?‘Q“e,S de formatlon_ et/ou
leurs collaborateurs, leurs partenaires, leurs de sensibilisation sur les exigences
fournisseurs et leurs prestataires. Soucieux de L%?:?g‘g:?j';elz ﬁ]toli(taiz gtlasspgzlttiltfgs eg se::\a/uo:ﬁ
poursuivre avec ces derniers d(_as relations deA Bpifrance, Sfil, La SCET, La Poste (39 384
confiance, le Groupe a mi s en fuvr e un -

. i . R . personnes formées en 2022), Icade (94 %
dispositif de protection des données a caractere . .
personnel en conformité avec les dispositions des collaborateurs exposes fo_rmes en

, . . 2022) et Transdev (formation des
r?glementalrgs' en V|gueur,_ notamment ] le correspondants pays) :
réglement général de protection des données
personnelles (RGPD). A la prise en compte de la protection des

données dans le cadre des relations
Un réseau rassemblant les différents délégués a avec les  sous-traitants et les
la protection des données personnelles (DPO) fournisseurs av ec | a charte
des filiales et participations stratégiques vient respons abde desmerdedtb suales
renforcer la gouvernance de ces sujets au annexes RGPD «fournisseurs» a
niveau Groupe, et favoriser le partage de bonnes destination des opérationnels de CDC
pratiques. Informatique, ou le « clausier RGPD » pour
- ) o les contrats avec les sous-traitants de
Toutes les filiales incluses dans le périmétre de La Poste :
ce reporting durabilité disposent de leurs A _
propres politiques conformes au réglement A des audits et/ ou poests
général sur la protection des données (RGPD). Bpifrance, Compagnie des Alpes et CDC
Biodiversité.
X Nombre de plaintes en matiére de
rotection des données a caractere

gersonnel déposées aupres de la CNIL 2019 @ 2020 @ 2021 @ 2022

(dont % traité)

Caisse des Dépots 2 2 1 1

(100 %) (100 %) (100 %) (100 %)
7 4 0® 52

Reste du Groupe (100 %) (100 %) (100 %)

9 6 1 53

LELEHEIETN (100 %) (100 %) (100 %) (100 %)

Caisse des Dépbdtsi Rapport dbéengage22023t soci ®t&T 202
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Nombre de violations en matiere
de données a caractere personnel

notifiées par I@rganisation a la CNIL 2019 ® 2020 @ 2021 2022
(dont % traité)

. o 1 6 1 4
Caisse des Dépots (100 %) (100 %) (100 %) (100 %)
Reste du G 19 22 8 ® 48

este du Groupe (100 %) (100 %) (100 %) (100 %)
Total Gr * 20 20 ; =
otal Groupe (100 %) (100 %) (100 %) (100 %)
Xl ndicateur ayant véfifcationextéroebj et ddédune

* En 2022 inclut Caisse des Dépédts, Bpifrance, CDC Biodiversité, CDC Habitat, Compagnie des Alpes, Icade, CDC Informatique, La Poste,
La SCET, Sfil, Transdev.

(1) Données non disponibles pour CDC Biodiversité et STOA.

(2) Données non disponibles pour STOA, consolidant nouvellement Sfil.

(3) Données non disponibles pour CDC Habitat, CDC Biodiversité et STOA.

(4) Données non disponibles pour CDC Habitat, STOA, Bpifrance et La Poste a la date de publication.

(5) 33 en incluant a posteriori les données relatives a La Poste

(6) 26 en incluant a posteriori les données relatives a La Poste

Afin de préciser la déclinaison de Ila
gouvernance des données personnelles, telle
quo®t ablie

En 2022, la Caisse des Dépbts a effectué une
revue ddédensemble de son dispo
p a r rals de prptection t i ¢ des don@ées®a caractére personnel. A cette

a

des données a caractére personnel, la Caisse
des Dépbts a publié en 2021 deux arrétés de
délégation de signature en matiére de protection
des données personnelles. Les arrétés précisent
comment, dans chaque direction de la Caisse
des Dépéts, les directeurs sont responsables de
la mise en conformité des traitements de
donn®es caract re
sein de leur direction ou service respectif, dans
le respect des regles en vigueur a la Caisse des
Dépbts, ainsi que du maintien de cette
conformité dans le temps.

Caisse des DépOtsi Rappor t

perso

occasion, la déléguée a la protection des
données a caractére personnel (Data Protection
Officer i DPO) de la Caisse des Dépots a animé
3comi t ®s de
actions menées et a mener dans le cadre du
programme Codop (conformité  données
personnelles). La gouvernance du RGPD est
sponsdriséenpas la diractritewgenérale atljointe,
directrice des opérations et du pilotage de la
transformation opérationnelle qui présente les
comptes rendus des comités de pilotage
au comité exécutif de la Caisse des Dépbts.

ddengag e m023t
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6.3 Une gestion responsable

de nos tiers

6.3.1 Médiation du Groupe

Une instance de médiation du Groupe a été
créée en 1997 sur recommandation du
Médiateur de la République pour offrir la
possibilit® ddéune
différends aux personnes bénéficiant de
prestations de services proposées par le
Groupe et ses entités : la médiation est ouverte
a toutes les parties prenantes du Groupe, elle
ndest pas ouverte aux
cadre de leurs relations avec la hiérarchie.

La médiatrice du Groupe accomplit
essentiellement une mission de médiation
institutionnelle. Elle intervient depuis 2017, de
fagon plus marginale, en tant que médiatrice de
la consommation.

A Confidentielle, volontaire et gratuite, la
médiation est un processus dont les
parties peuvent se retirer a tout moment.
Elles peuvent saisir la médiatrice sans étre
assistées par un avocat.

A Les parties en litige avec une entité du
Groupe acceptent les termes de la charte,
transmettent les documents nécessaires
au traitement de leur demande, et
sbdbengagent coop®rer

A La médiatrice propose une solution fondée
sur le droit positif et sur des considérations
| i ®es | 6®qui t ®.

Un statut gar ant de

médiatrice :

A - nomi nati on ddbAnne
Blignieres en tant que médiatrice

institutionnelle en juin 2015, par le
directeur général, aprés consultation du
président du comité consultatif du secteur
financier (CCSF) ;

=

désignation comme médiatrice de la
consommation par un organe collégial
paritaire en 2017, renouvelée en 2020 pour
un mandat de trois ans ; référencement en
2018 parlaco mmi s si on
contrble de la médiaton de la
consommation (CECMC) renouvelé
en 2022.

Caisse des Dépdtsi Rappor t

r ®s ol

dg

Gui | loattsmea parties d 8 un e

L a m®di atrice nbest
assujettie a aucun lien hiérarchique, et ne regoit
aucune directive de quiconque. Elle dispose
ddumea ®qmi pbl et des
| 6accompl i ssement de
rémunération est sans lien avec le résultat
des médiations.

¢ o107 indgpgndance 5 yng soufeq ge gonfiange

pour les parties prenantes.

Une Charte de la médiation du Groupe a été
adoptée en 2016, pour porter a la connaissance
du public les caractéristiques de la médiation du
Groupe, tant dans son volet « médiation
institutionnelle » que « médiation de la
consommation ».

Elle permet de rappeler les valeurs et les
principescar di naux que | a
a respecter :

A foi publique : depuis 1816, la devise de la
Caisse des Dépdts rappelle la valeur
constitutive de | 6i
confiance, fondement méme du principe
de médiation ;

éau?tén: Neg a\;isoé'mls par la médiatrice
prennent en compte le contexte propre
a chaque cas ;

A neutralité et impartialité : la médiatrice est

| 6i n d Qmppartiatta pac eappaite aud parties et
sistuation
trai
“re

sébinterdit toute
Elle sb6engage

man i
dans le cadre de la médiation. Avec
|l 6i nd®pendance,
également celles du club des médiateurs
de services au public dont la médiatrice est

membre.

Un plan de développement et de sensibilisation
autour de la médiation est déployé au sein
du Groupe depuis 2018.

d 6 ®v a | uPaur enosavoikepius, dogsulter la Charte de la

médiation du Groupe et le rapport annuel de la
médiatrice disponibles sur le site
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de la médiation du Groupe
https://www.caissedesdepots.fr/mediation.

plateforme "Mon compte formation", ce nombre
de saisines connait une relative stabilisation en

N , i 2022, suite aux mesures mise
Aprés _p!u3|eurs annees de ha_usse du norrjbre am®l i orer la qualit® de |06o0f
de saisines, principalement imputables a la pour lutter contre la fraude.

Nombre de saisines recues 2018 2019 2020 2021 2022

dans | 6ann®e par

du Groupe

Groupe 348 287 999 1999 1828

Le groupe La Poste dispose de son propre nature contractuelle persistant entre un

dispositif de médiation : le médiateur de la locataire et le groupe CDC Habitat, pour tous

consommation du groupe La Poste peut étre les logements familiaux, conventionnés ou non

sai si de tout litige d ® ¢satu lervinoh 185000 logemédnts)r eCetit e s

produits ou services de La Poste et de ses médiation est encadrée par une charte de la
filiales. En 2022, il a été saisi & 13 340 reprises, m®di ati on et fait | 6obj et d (
ce qui a conduit a 5 280 dossiers recevables. annuel.

CDC Habitat di spose d 6 u lm Socigt®kbliestigérecenfin affiche la possibilité

indépendant compétent pour tout litige de pour ses clients de daisir |
6.3.2 Gestion et mesure de la satisfaction client

Pour le groupe Caisse des Dépdts, la notion de ses entit®s, et sbassure
client renvoi e un | ar ge dedeeclarté deesesadntaatst eur s de

natleres_ tresl dlvergest_t E.C“entf partlcghe;s, A Orientation client : | 6 otatibnechent fait

Er,o ?fs.s.m.nne Sd ou ms(lju |onn,e S man Zn S partie des principaux leviers du plan

eneficiaires des mandats geres, etc.) dans strateglque avec comme double obijectif,

une grande vari ®t ® de sect eyl %ar? G Miig o les ¢
francaise. plus de prOX|m|te avec les clients pour

Dans toutes ses activit®s, m|%luxgpogdﬁealeur§ eéQ'”Fé"@Heé

mettre en place une relation client éthique et de Imlp aniatlor;s terntorla ej ¢ I .
qualité, fondée sur la confiance et la platelormes ' g '. at es omni

part développer les partenariats et
transparence. S ~ —
mobiliser | 6®cosyst me pou

A Loyauté des pratiques envers les offre la plus compléte possible, intégrant

clients : la Charte de déontologie du les partenaires au parcours client.

Groupe impose que «les entites A Réclamations et services clients :_la

sbassurent de |l a protectifoiic s en'ntésU(Etabl‘fséem&ﬂ‘&ubhé e

en veillant a la primauté des intéréts de Bpifrance, Compagnie des Alpes, CDC

leurs c/hents e_t en traitant avec diligence Habitat, Icade, CDC Informatique, Société

leurs réclamations. » Pour cela, le Groupe Forestiére) présentent des dispositifs de

vise a informer et communiquer avec ses réclamation spécifiques et/ou de services

clients de maniére la plus transparente et clients.

exhaustive possible sur ses offres au i . _ _ .

travers notamment des sites Internet de A Mesure de la satisfaction client: dix

entités ont en outre recours a un dispositif
Caisse des Dépbdtsi Rapport dbéengage22023t soci ®t1B0 202
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formalisé de mesure de la satisfaction revétent diverses formes (voir ci-apres).

de leurs clients, au moins pour leurs Pl usieurs déentreenell es
principales activités. En fonction de la particulier sur le Net Promoter Score
nature des activités, ces dispositifs (NPS).

X Part des entités ayant formalisé un 2018 2019 2020 2021 2022

dispositif de mesure de la satisfaction
client / nombre total entités considérées

Groupe* 8/12 9/12 8/12 9/14 10/12

Xl ndicateur ayant fait | d6dobjet dbébune v®rification externe
Définition : Présence d@n dispositif formalisé de mesure de la satisfaction clients ayant vocation & couvrir une section représentative des

clients (ex. : enquéte transmise a l&nsemble des clients, sondage, échantillonnage), au moins pour les activités principales de I&ntité.

Des études et enquétes réalisées ponctuellement ne sont pas prises.

* En 2022 inclut la Banque des Territoires, la direction des politiques sociales, Bpifrance, Compagnie des Alpes, CDC Habitat, Icade, CDC

Informatique, La Poste, La SCET, Sfil, Société Forestiére, Transdev.

Montant des amendes relatives a 2018 2019 2020 2021 2022
la mise a disposition et a laitilisation
des produits et services (en euros)

Groupe* 0 0 0 0 0

* Les données 2022 incluent la Caisse des Dépots, CDC Biodiversité, CDC Habitat, CDC Informatique, Bpifrance, Icade, Compagnie des
Alpes, La SCET, Sfil, Société Forestiere, Transdev. groupe La Poste.

Banque des Territoires

Dans ses relations avec les clients, la Banque
des Territoires vise a informer et communiquer
avec ses clients de maniere exhaustive.

En 2022, I&quipe études et connaissance client
a réitéré son barometre de satisfaction des
clientéles bancaires afin de mesurer les
évolutions réalisées tant au niveau national que
par direction régionale et par centre de services
bancaires (CSB). Les résultats de cette étude
ont été présentés lors de « Ldnstant bancaire »
de décembre et du séminaire des centres de
services bancaires, et le seront prochainement
dans les comités de direction des directions

o h o i service des clients, acces rapide al 6of fre et
régionales qui en ont exprimeé Ig souhait. Des ®valuation de | 6efficacit®.
plans déctions pourront étre mis en place au
niveau territorial. Au sein des autres métiers de la Banque des

. . Territoires, plusieurs pratigues sont mises
Par ailleurs, le barqmetre NPS  mesure en place autour de la satisfaction client :
I&ngagement des clients, prospects et
partenaires envers la Banque des Territoires. A démarche commerciale et d&ppui
Les résultats de cette étude ont été présentés des clientéles structurée ;
dans . différents c,om|t\es N et seront A existence d@n centre de contacts pour
prochainement partages a I@nsgmble deAs_ accompagner latilisation des parcours en
collaborateurs via [6intra nI@nte‘ et faciliter les restitutions des
Enfin, dans une logique dé@mélioration co_nsignations et des dépbts spécialisés
continue, les parcours digitaux ont été évalués (Ciclade, enfants du spectacle, enfants
grace a des études a chaud de satisfaction place’s bengﬂc!ant de l@llocation de

rentrée scolaireé ) ;
Caisse des Dépbdtsi Rapport dbéengage22023t soci ®t181 202

et/ou des trackings via notre outil Matomo (ex. :
textmiming, parcours garantsé ).

La direction du réseau a renforcé sa direction
clients et sa mobilisation pour améliorer le
niveau de service apporté aux acteurs de
territoires. Afin d&tre au plus prés de
I@ccompagnement client, un interlocuteur
référent pour chaque client a été mis en place
en direction régionale. Deux projets phares en
matiére de relation client initiés en 2021 ont été
poursuivis en 2022 : outils de gestion de la
relation client (D&CIiC) avec le déploiement du
processus de réclamation, et plateforme
numérique pour développer ldnformation au



A r®alisati ten ded éasisfaction®
régulieres pour identifier les améliorations
a développer ;

A traitement structuré des réclamations, et

mobilisation de la médiation du Groupe
(cf. ci-avant la section 6.3.1 « Médiation du
Groupe »), de la CADA (Commission
d 6 acc documents administratifs) et
du défenseur des droits pour les dossiers
le nécessitant.

Direction des politiques sociales

Lé&@ccés aux services essentiels, Iénformation,
I@ccompagnement des mandants et des
assur ®s sont au ciur
relation client (DSC) de la direction des
politiques sociales.

Concrétement, il s@git de :

A répondre & toutes les demandes sur les
canaux habituels de la relation client
(courriers, téléphone, courriels, face a
face) ;

p=2

communiguer de maniére adaptée en
fonction des différents profils de clients ;

des

A mettre di sposition
sur le site Internet et sur les espaces
clients ;

A faciliter I ut onomi

0 a
recherche do
domaines de la retraite, des activités
sociales, de la gestion des fonds en
déshérence (Ciclade) et de la formation
professionnelle.

La DSC prend en charge chaque année le
pilotage et la réalisation des enquétes relatives
aux usages des services dématérialisés :

A services en ligne destinés aux actifs et aux
retraitesy dec la glirectioa dek aolitiques
sociales (Marep) ;

A services en ligne destinés aux employeurs
de la direction des politiques sociales
(pl atefor me

A sites Internet des fonds CNRACL et
Ircantec, destiné aux actifs, retraités et aux
employeurs.

Ces trois enquétes constituent le baromeétre
services dématérialisés. Elles sont
systématiquement présentées aux métiers et

6.3.3 Protection de la santé et de la sécurité des clients

La Caisse des Dépbts est rarement en contact
direct avec les bénéficiaires finaux de ses
interventions, et el |l e
déexploitation.

En revanche, les produits e t ser vi
met a la disposition de ses clients et mandants
visent indubitablement & améliorer la santé et la
sécurité de leurs bénéficiaires.

Par exemple, au sein de la direction des préts,
| Edoprét pour la réhabilitation thermique des
batiments intégre depuis 2019 un bonus
amiante pour des réhabilitations intégrant ce
sujet. En ce qui concerne le métier de gestion
de mandats de retraites, la Caisse nationale de
retraite des agents des collectivités locales
(CNRACL), dont la gestion a été confiée a la
Caisse des Dépots, se mobilise pour mettre en
place des actions destinées a réduire le nombre
débaccidents et de
a assurer de meilleures conditions de travail
pour | es agents terri

Caisse des Dépdtsi Rappor t

ces

l es suggestions dbéam®I
avec les responsables concernés.
danscetteopt i que qubest n®,

national de prévention (FNP) des accidents du

n o e x er c etravpilaes desdralades profeissiomnelles qui a

pour missions essentielles :

Hudéedtl ebul ile ,plan national, les
statistiques des accidents du travail et des
maladies professionnelles constatées
dans les collectivités territoriales et
établissements publics de santé ;

A de participer au financement, sous la forme
de subventions, des mesures de
prévention décidées par les collectivités et
les établissements qui sont conformes au
programme dé@ctions du Fonds ;

A d6®l aborer des
en matiere de prévention, par la
capitalisation des expériences et la
diffusion des bonnes pratiques.

mal adi &g seif auodro%p%,slés grﬁ'e[]xedb Lafité et Get

‘ _sécurité des clients sont
or i

particulierement

aux et hospitaliers
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matériels pour la Compagnie des Alpes et pour philosophie du Groupe en matiere de santé et
Transdev. sécurité, qui pourraient étre décrite comme tout
danger lié a nos activités qui menace la santé
humaine et lantégrité corporelle et qui ne résulte
Pour le Groupe, | a s®cur iPasgangipteniopqugngapton malyeillgnie. s ¢ s
employés et de ses clients sont considérées
comme des priorités.

Compagnie des Alpes

Cette politique s@pplique a toutes les entités
dans lesquelles Transdev détient plus de 50 %

Des formations sont organisées pour veiller a la ou sur lesquelles elle exerce un controle effectif
s®curit® et ~ la qualit ®°ee ay s eopselifdes gap dntéqratigne ¢ s |
mai s aussi pour | dapprent glogaéeaDglrg, legiagitees entites, & gearespngaat
doexploitation, de pr ®v e ndgilgnsdeg doit grapgser g, pige £ place
tenir en cas do6incident . danepolitiquede sécurite équivalente. Lorsque

cela né&st pas possible, la direction de la

Des actions de prévention spécifiques sont sécurité du groupe Transdev doit en étre
menées dans les sociétés du Groupe comme le formellement informée.

développement de zones de ski tranquilles ou o
familiales, la s®curisat % ysene de management deyla aeeufite

sur télésiege, la sensibilisation aux risques (SMS) de Transdev, conforme a la norme
doavalanches et ~ 1outil i'S%4pP90% fomprend ,eavires 90 Xj9eneed a i d e
" la recherche de victi [i88S& abanng geston dejlassecyrife aupein
pictogrammes et rappels des consignes et de l@ntreprise. Il fournit une approche de
comportements sur les attractions, et la gestion structurée pour identifier, surveiller et
surveillance accrue des opérateurs. contrbler les risques de santé et de sécurité

. dans nos activités.

A la suite de la pandémie de 2019-2020, un o
dispositif spécifique a été déployé, incluant la Revenu a une «nouvelle normalité » post-
nomination doéun r ®f ®rent COMGLR; lg grgups Jrangdgv, rpnfasce le
site,unest ructure doéani mat i onMegsaee dg «@g spGuUIEE,avant tquy» comme

un reporting au niveau du Groupe. sa prlqute numéro un. Pour la deuX|e,me_ fois, le
28 avril 2022, Transdev Group a réuni toutes
Transdev les équipes des pays ou il opére pour la Journée

. . L mondiale de la sécurité et de la santé au travalil.
La politigue de santé et de sécurité du groupe

Transdev date de 2014. Elle traduit la

6.3.4 Politique achats responsables

Le groupe Caisse des Dépdts veille & mettre en Les politiques dbdachats restg
Tuvre des pratiques d 6 acahlargespect espdesah®Peati ques dbe
pour i nt®grer ses i mpact ssel®les enlitds.eaade & nphriexemplee chasa
chain e apprvisionnement et construire des de faire figurer les catégories suivantes :
relations mutuellement bénéfiques avec ses I@&thique des affaires, le respect des normes de
fournisseurs et sous-traitants. travail, des conventions de l@rganisation

internationale du travail (OIT) et des droits

Politique achats responsables humains, l&mploi et lénsertion, la réduction des

Prés des trois quarts des entités ont formalisé risques de dépendance économique, la sécurité
une politique doéachats re& #pwedionlse le santé, R Eecurité etda
reste des entités, des bonnes pratiques sont protection des données, la protection de
mises en place quoique non formalisées dans I@nvironnement.

un document, et deux entités se sont engagées Société F fie t La SCET inte t
a aboutir a court ou moyen terme, a une ociete Forestere €t La integrent par

politigue dbachats respo nalslleaurg |regusl|erefm8ntj[ Ir%aqumilp%n@rg .dcachat
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constitué autour de la Caisse des Dépbts,
alignant ainsi leurs exigences avec celles
de | 6£t ablissement public.

X Part des entités du Groupe ayant formalisé une
politigued 6achat s responsabl es, r 2019 2020 2021 2022
déoentit®s

Groupe* 6/13 7113 8/14 7/10

Xl ndicateur ayant fait | dédobjet dbébune v®rification externe.
Définition : présence d@ne politique formalisée d@chats responsables (charte, guide ou autre document formalisé précisant la prise en

compte de criteres environnementaux et sociaux dans les processus d@chats).

* En 2022 inclut la Caisse des Dép6ts, Bpifrance, CDC Habitat, Compagnie des Alpes, Icade, CDC Informatique, La Poste, La SCET,

Société Forestiere et Transdev.

Sélection des fournisseurs et clauses RSE Les plus avancées en la matiere sont le groupe
dans les contrats La Poste et Icade (se reporter a leurs
document s ddéenregistrement

Certaines filiales intégrent des criteres RSE

dans les cahiers des charges et/ou les criteres respectif).

de sélection pour le choix de leurs fournisseurs_. La Société Forestiére de son coté privilégie une

'l sbéagit souvent doint®gppefodrse caBaCEe@®mphigABient
environnementales ou sociales dans les cahiers fournisseurs  plutét que déo®valuation

des charges ou $psantappel s5dppLEBARt sur sa charte act
certaines cat®gories doageablemanfie! %R UY eskd Eintifhtix

de la flotte immobile, consommables), et dans fournisseurs (représentant plus de 1 % du total
les achats métiers les plus directement des achats de I@nnée) de renseigner un certain
concernés (chantiers immobiliers notamment). nombre déndicateurs RSE. Ces données seront

Les filiales immobilieres ont également recours analysées chaque année de manicre a

des ¢l auses sociales d 6s|c‘nnr§_c§:irg fja[nﬁ %‘%déﬂ‘%“‘rﬁ‘% delpreogr%ssdio&

de leurs opérations. continue. De_ Ig méme fagon_, des entretiens
avec les principales entreprises de travaux

q
D

Pour Société Forestiere, les marchés de forestiers qui interviennent pour la Société

travaux passés pour le compte des Forestiére seront organisés en 2023 pour

propriétaires forestiers institutionnels sont évaluer leur maturité en termes de RSE et les

contractualisés dans le cadre de leurs accompagner S i n®cessaire sl
engagements de certification de gestion guide dé@ntretien réalisé en 2022.

durable PEFC (Programme de reconnaissance

des certifications forestieres), requérant les Achats aupres du secteur protege

entrepreneurs de travaux forestiers de De nombreuses entités du Groupe font appel a
respecter les cahiers des charges PEFC. des fournisseurs et prestataires issus

. . , du secteur protégé et adapté, pour l 6i nser f
Suivi et_controle RSE des fournisseurs et dans l 6empl oi des personnes
sous-traitants de handicap.

Peu dbéentit®s objet de <ce rfeporting di sposent
date débun di sposipostfu dob ®_l\i'ia Py a\qalilsﬁen wnstgtge  en 202,2 est
des critéres ESG de leurs fournisseurs et sous- imputable a la prise en compte des donnees de

traitants. Transdev, qui no®t ait pas co
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Montant des achats auprés des

entreprises du secteur protégeé 2018 2019 2020 2021 2022 Evolution
3 ! ; , 2022-2021

et adapté (enmi | | i ons HT ¢

Caisse des Dépbts 0,79 0,60 0,90 0,60 0,61 2%

Reste du Groupe hors La Poste 2,84 3,21 1,12 1,68 6,24 272 %

Total Groupe* hors La Poste 3,63 3,81 2,02 2,28 6,86 201 %

Total Groupe* incluant La Poste N/A N/A N/A 18,58 23,29 25 %

fEn 2022 le Groupe inclut : Caisse des Dépbts, CDC Habitat, Société Forestiere, Icade, Bpifrance et Transdev.
A noter que la donnée du groupe La Poste pour 2021 a été corrigée post-publication.

Pouvoir adjudicateur soumis au code de la
commande publique,
publié début 2021 son nouveau Schéma de
promotion des achats publics socialement
responsable 2021-2023, étendant son premier
schéma 2017-2020 et réaffirmant sa volonté de
renforcer :

bilans de gaz a effet de serre par

| 6 £t abl iesempemkepuis 2022 b ési demaadé a

tous les titulaires, a la notification de leur
marché, de renseigner un formulaire RSE
permettant de connaitre la maturité de la
société sur les enjeux RSE (outil Provigis) ;

| 6i ns dae trittes dattribution et/ou
des clauses sociales et environnementales

p>

A la contribution en matiére de progrés .
social, avec notamment la volonté de dans Ies_cah|ers des charge_s et/ou dans i
sonterroger systématiquement sur les Ie§ dossiers de Fonsulta_ t" on avec l 6ob
objectifs a dimension sociale qui peuvent meme du marche (produit a faible |_mpact
étre portés dans les contrats, la possibilité gnwronnemental par _exem‘ple), ou bien erj
de formuler des clauses sociales et de I!en avec les prestations a realls,e_r ou E\l
recourir au secteur adapté et protégé, et de I|vrer_, comme Ifi recherche materlau>_< a
favoriser le recours aux PME et TPE avec faible 1impact o environnemen
une cible de 60 % en nombre et 40 % en _ I a d®mat ®rialesation,
encours : véhicules propres, le recyclage et
’ valorisation des déchets ;
A la contribution en faveur de la réduction de L
| 6i mpact environnement al ,Tougv_éeé _lacyatsv o ¥e01 % et
de soénterroger systématiguement sur des |m_n]ob|l|ersA intégrent en 2022 des
objectifs a dimension environnementale criteres  da@chats re_sponsables et
dans | es contrats, tels qdﬁse CP@SSU icﬁ”éfa'qﬂé teﬁ1 gagst
des consommables ou la production de les qa_h|ers_des charges technidues et
déchets emballages et autres contenants, administratifs.
ou prioriser |l 6utilisation de mat®riaux en
coh®rence avec | 6;®conomi_e ,circul ai.re . .
Lopectl% est ensuite ddéintro
A les actions en faveur d@ne relation RSE, et notamment sociétales, dans les
équilibrée avec les parties prenantes en marchés de services et de prestations
termes de transparence, de simplification intellectuelles.
des proc®dur dremeng tdes dbentr a
prestataires dans la démarche. Un comité A lesuivide laréalisation des prestations
de suivi intégrant les différentes parties pour en améliorer le pilotage et vérifier le
prenantes internes a doairdsged urdes ® ter@agements e wles
place en 2021. fournisseurs ainsi que la bonne application
. . des clauses du cahier des charges. Un
EnA lien avec ces engagemen_ts, la stra:ce9|e questionnaire RSE est ainsi envoyé
doachats r eslptassede Dépis d systématiquement aux prestataires dont
repose sur. les marchés sont en cours d@xécution de
A la connaissance des fournisseurs et la maniere a vérifier si les clauses RSE sont
collecte ddinformations PLENedM §§&&¢ gpges donrdles
ciblés sont programmés sur des marchés
Caisse des Dépbdtsi Rapport dbéengage22023t soci ®tiB% 202



significatifs. (marché de nettoyage et
entretien des locaux par exemple).

secteur protégé. En 2022, le montant de
ses achats auprés des entreprises du
secteur protégé et adapté se montait a plus

A la montée en compétences de tous les de 610 000 eUros ar exemple pour
acteurs. La Caisse des Dépéts est par l 6entr et i'epn e s ga cpe S verts
ailleurs investie dans le développement données comptables et financiéres, les
économique et inclusif des territoires. Dans achats promotionnels. le traiteme t, des
son accord triennal handltia elrf?é aoeSQ.
endagée A favoriser le recours aux petits dechets €electriqies, des prestations
gage . dontérim ou de traiteur. | | sbagit de |
prestations du secteur adapté et du réservés dans la consultation
6.3.5 Respect des droits humains
Signataire du Pacte mondial des Nations unies, 6principes et une | iste dobéex

la Caisse des Dépbts veille au strict respect des
droits humains et libertés syndicales dans ses
financements, sa
de la chaine de valeur des activités de ses
filiales et participations stratégiques. Avec ces
derniéres, elle respecte la réglementation

politique

sur les aspects sociaux et éthiques,
particulier :

e RH et sur | densembl e
A les activités impliquant du travail forcé, du

travail d@&nfants ou de la traite des étres
humains, le plus loin possible sur la chaine

en

francaise en matiére de droit du travail, ainsi de valeur ;
qgue les grandes déclarations et conventions A les expulsions forc®es (au
mterna_uonales en la matiere. Aucune Ejes Elle prévoit épalement un trajtement des
entit®s du Groupe nbda re GO dvirsel fenfdl - tient |
travail forcé ou le travail des enfants. '
. . . . A avant | 6i nvesti ssement ou
Resg_ectI des ddr0|ts kllumalns t_et_t,llbertgs afin de v®rifier que | 6ent
?iﬁgnf:meesnts _ ans es  actiites e impliquée dans une controverse ESG ;
A - dans | e cadre du suivi de
Au-del ", des actions dbébengagement actionnari.al
peuvent également étre menées en cas de Une grille de cotation a en outre été définie et
manquement constaté La Charte testée en 2022, applicable aux projets passant
investissement responsable du groupe Caisse en comite des engagements du Groupe. Cette
des Dépodts énonce en particulier que « dans le grille inclut des criteres liés aux droits humains,
cadre de son activité, la Caisse des Dépots se au devoir de vigilance et aux expropriations.
réfere aux grands principes reconnus par la Respect des droits humains et libertés
communauté internationale, dont : syndicales dans la politique RH
A lle respect des droits |q&echrétid® 8¥8le dudSroupedénonce
libert® d cassocl ation p&dmmeft Yue 18 §rélpetcaisse ded Bépots
negociation collective ; est « attaché & la promotion et au respect des
A | 8®l i mi nat i ondudravailtdesa v a iglands pyipcipes internationaux sur les droits
enfants et des discriminations en matiére humains dans tous ses domai n
professionnelle ; ses sph res déinfluence, qu
- . A .principes et droits f%ndam ntatix Broclamés par
A la protection de IoenV|r(bnpemen. e udsa}sge
modéré des ressources naturelles ; la cclaration” ‘Universelle  des ~drol de
’ | 6 h o ntar@éclaration et les conventions de
A la lutte contre le blanchiment et la | 60rgani sat i edutravalfGdMaouat i onal

corruption ».

En 2022, la charte investissement responsable
a été refondue en une charte financement
responsable applicable en 2023 a tous les
financements. Cette

Caisse des Dépdtsi Rappor t

les principes du Pacte mondial des Nations
unies dont la Caisse des Dépbts est
signataire ».

Respect des droits humains et libertés

Chaghdicales §aAP R Lhafhe d8 Ydieur des
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activités de ses filiales et participations traitants et fournisseurs mettent en place les
stratégiques di spositifs per mettant | 6i d
prévention des atteintes au respect des droits

Pol'itiques dbachats respgidllafSibertesPidhlamdnialsy £ 1a
LCB-FT et dispositif déontologique pour les

. , santé et a la sécurité des personnes,ainsi qu o "

supts concernant les fourrllsseurs et sous- l 6environnement

traitants permettent de s 6assur er de ne pas

étre directement ou indirectement complice En 2022, aucun des litiges ou contentieux
involontaire de violati onengadés <ondre one testitédda Arauptoname

dans le cadre de sa chaine de sous-traitance. concernait de sujets liés aux droits

i . ) ) humains.

Conformément a la charte de déontologie du

Groupe, celles-cis 6 a s s «que[leurs] sous-

6.3.6 Suivi des remontées des parties prenantes : griefs, plaintes

et amendes

Les clients et parties prenantes du Groupe En cas de litiges, les sujets sont directement

peuvent adresser leurs griefs au travers de suivis par la direction juridique du Groupe et les

différents mécanismes, dont la médiatrice du directions juridiques respectives des différentes

Groupe (cf. ci-avant la section « Médiation du entités.

Groupe »).

X Nombre de litiges et contentieux contre une entité du Groupe concernant ses impacts extra-financiers

2018 2019 2020 2021 2022
Total Total Total Total T4ig @ dont dont dont dont
ota environ- ... droits ! dont RH
société . corruption
nement humains

Caisse des 1 1 1 1 23 0 1 0 0 22

Dépots

Reste du 4 2 2 7 11 2 9 0 0 0

Groupe

ol 5 3 3 8 34 2 10 0 0 22

roupe

Xl ndicateur ayant fait | 6dobjet dbébune v®rification externe
Définition: t ous contentieux juridiques directement d®pos®s contwar@ | 6une ou
connaissance, soit a minimatoutc ont ent i eux dont | 6emj ¢ioeaDtudd BsP®OiSeewsrt i NF®ri eur , sign
concern®e en termes de montant ou doi mage.
(1)En 2022, le total Groupe inclut | es cont ent iedotakles améespastsdesatg@i RH qui n ¢

expliquent la majeure partie de la variation du nombre de contentieux entre 2021 et 2022.

* Les données 2022 incluent la Caisse des Dépdts, CDC Biodiversité, CDC Habitat, CDC Informatique, Bpifrance, Icade, Compagnie
des Alpes, La SCET, Sfil, Société Forestiére, Transdev. groupe La Poste.

Le contenti eux concernami sel 6€&h abelxiasnseenme d u chef dot
public en matiére sociétale concerne, comme blessures involontaires et de mise en danger
l es deux pr®c®dents exerd®tedb®r Pébetéohdrementddautrui

de deux immeubles situés rue d 8 Aubagne

Marseille appartement & la SEM Marseille S 0 a quit desfiliales, les contentieux remontés
via reporting des risques contentieux a la

Habitat dont la Caisse des Dépbts est . ) 2 .
actionnaire a 33,37 %. Marseille Habitat est direction juridique du  Groupe incluent
notamment :
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p

deux contentieux ayant un impact sur
| 6 envi r ansgue deedépollution du
site Connex Rhodalia (Transdev) et

a la suite des travaux réalisés au nom et
pour le compte de la Société Forestiere par
des entreprises de travaux ;

condamnation de la Société Forestiére en - . .
N . . A neuf contentieux ayant un impact sur la
premiére instance en raison de la

) . . N iété impli nt Transdev ident

destruction non autorisée de Idabitat dune soceg p.qua ansdev (accidents
\ . L . de la circulation).

espéce animale protégée non domestique

Montant des amendes relatives a des sujets extra-financiers

2019 2020 2021 2022

Total Total Total Total Droi'_[ des Produ_its et S'anté-' Environ-
affaires- services Securité nement
Caisse des Dépbts 0 0 0 0 0 0 0 0
Reste du Groupe 0 0 0 10 000 0 0 0 10 000
Total Groupe* 0 0 0 10 000 0 0 0 10 000

Définition: Tous mont anrelaivesiad aomeespdcede la réglementation en matiére d&nvironnement, de santé /sécurité, du
droit des affaires, et de la mise a disposition et de lautilisation des produits et services, dont les directions juridiques des entités et la
direction du Groupe auraient connaissance.

* Les données 2022 incluent la Caisse des Dépots, CDC Biodiversité, CDC Habitat, CDC Informatique, Bpifrance, Icade, Compagnie des
Alpes, La SCET, Sfil, Société Forestiere, Transdev. groupe La Poste.

destruction non autorisée de ldabitat d@ne
espece animale protégée non domestique dans
un massif & Nogent ou des travaux ont été

L 6 a me codespond a un litige comptabilisé
dans le tableau précédent « Nombre de litiges
et contentieux contre une entité du Groupe
concernant ses impacts extra-financiers ». |l réalisés au nom et pour le compte de la Société
sbagit de I a c o n foaidt¥n a t i FEorestie® @ar desaentreprises de travaux. La
Forestiere en premiére instance en raison de la Société Forestiere a fait appel de cette décision.
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6.4 De multiples actions
de meécénat

6.4.1 Mécénat et sponsoring

Le Groupe, via ses entités, est engagé dans

diverses actions de mécénat.

En 2022, le budget cumulé au sein du Groupe
(hors groupe La Poste) avoisine les 11 millions

|l 6ann®e 2021,

e bopamppbrtaus s e

a 2019, période de prépandémie®).

Le groupe La Poste affiche en outre un montant
annuel de mécénat de 13 mi | | i

d 6 e y rero Bausse de 30 % par rapport a 2022.

mécenatenmi | | 161 2018 2008 2020 202 202 uon
Etablissement public 4119 4238 4831 4745 5781 22 %
I dont mécénat national 2579 2828 3431 3518 4 377 24 %
i dont mécénat régional 1540 1410 1400 1227 1 405 14 %
Bpifrance 154 131 134 467 787 69 %
CDC Habitat 112 70 292 242 163 T 33%
CNP Assurances 9700 6 000 N/A N/A N/A N/A
Compagnie des Alpes 1229 1000 1536 1000 1 600 60 %
Egis 145 N/D N/D 407 N/A N/D
Icade 1200 1700 938 1003 1 900 89 %
Transdev 373 395 283 271 362 34 %
Sfil N/A N/A N/A 172 187 9%
Groupe* 17 032 13 534 8 014 8 307 10 781 30 %

* Données 2022 incluant la Caisse des Dépbts (y compris CDC Informatique), Bpifrance, CDC Habitat, Compagnie des Alpes, Icade,

Transdev Sfil.

En coh®rence

une politique de mécénat dans tous
territoires et pour le plus grand nombre.

Cette
| 6actii

d®mar ch
on r ®all

avec
la Caisse des Dépots déploie en régie directe

e
[

@B)Si I 6on

per met

s ®e

neutralise |
de calcul de CNP Assurances en 2019.

a

S a

les

par I

bai sse
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au secteur artistique et culturel.

Pour répondre a cette ambition, le mécénat de la

Caisse des Dép6ts vise a :
chir et
a Cai sse des

i ®e - I a
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A rep®rer et soutenir Al @@see rpppeurc ef avbai ser | 6 ®mer
professionnalisation et la diffusion de jeunes chorégraphes a travers le soutien a
nouveaux talents ; la création de pieces et a des dispositifs de
- . . A — . rofessionnalisatioB, ainsi.  que our
A faciliter | 6acc s des Jg,unes p U .lD.lCt.S .
culture - évelopper la" sensibilisation des jeunes
’ publics grace au soutien de projets socio-
A favoriser la cohésion sociale et territoriale éducatifs ;
en contribuant a la vie culturelle des R . ) o
o . . A architecture et paysage : pour faire émerger
territoires, leur mise en réseau et leur . . . . .
i des projets contrib u a n t | 6environn:
transition verte. . L o
des projets de valorisation du patrimoine
La politique de mécénat de la Caisse des Dépots culturel, ainsi que des  projets
se décline a travers trois programmes qui font pédagogiques dédiés aux jeunes publics.
écho a son soutien au Théatre des Champs- 550
Elys_ees (musique classique, d_an_se) etas((j)nAroIe o ‘e’ Projets soutenus sur tout le
ma_J _e ur _e n mati re 0cam®nag territoire en 2022 par le mécénat
territoires (architecture et paysage) : de la Caisse des Dépdts
A musique classique ;- pour _soute_n_|r des Cette politigue de mécénat, définie et pilotée par
jeunes ensembles, des dispositifs de . . .
. L o . le département du mécénat et des partenariats,
professionnalisation, ainsi que des projets se décline selon une stratéaie unique sur
de pratigue musicale dédiés aux jeunes N b 9 que t o
publics en vue dﬁaccomb:ggHéF,ml5@medru%eﬁgér_'_O're gr
mécénat déployé dans Thaque direction

de nouvelles générations de musiciens et la
découverte de la musique classique par les
plus jeunes ;

régionale.

Répartition du budget du mécénat national

Partenariats
19%

Thééatre des
Champs-
Elysées 7%

Architecture
et paysage
25%

Pour plus déinformation
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r

Danse 24%

Musique
classique
25%

| evwwrt@iss@lasdepotsdrenecerst Cai s s e
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http://www.caissedesdepots.fr/mecenat

Zoom sur un projet soutenu par le mécénat de la Caisse des Dépots en 2022

Arviva i Arts vivants, arts durables

ARVHVA

ARTS VIVANTS —ARTS DURABLES

« Pas de spectacle vivant sur une planéte morte »

®h ®Af ond®e en 2020 afin
environnement al de |

Léassocriamti
de | 6i mpact

déinciter |l es pr
eurs activit®s et

Apréstroisans d o e x irvivd rassemigle déjad180 structures et plus de 100 professionnels, représentants de
tous les métiers de la création, de la production et de la diffusion du spectacle vivant, toutes disciplines et esthétiques
confondues i et dans tous les territoires.

Arviva déploie son action sur plusieurs dimensions : cr®ation dbéun simulateur
(SEEDS), organisation de formations et de rencontres nationales, création du prix des Tremplins récompensant les
initiatives durables dans le spectacle vivant.

Le mécénatdelaCai sse des D®plts accompagne | a srvivadeptisu202 @i
travers un partenariat pluriannuel qui entre en pleine résonance avec les priorités stratégiques de la Caisse des
D®plts et | eur d®cl i nai:scampagnerlladtr@nsitior écblagique, uépande atnbasoins

de formation des fili res professionnelles, encour aqg
Ce soutien permet au m®c®nat de | a Caisse des D®p?tt
écologique eténergét i que, ainsi que dbéenrichir son soutien au

en compétences sur les enjeux de transition verte.

Pour en savoir plus : https://arviva.org/.

Les filiales et participations stratégiques du
Groupe dirigent leur politique de mécénat de
maniere autonome, souvent en lien avec leur
activité.

Le secteur culturel et artistique concentre une
partie importante des soutiens. CDC Habitat a
par exemple soutenu la Maitrise populaire de
|[@péra-Comique a hauteur de 50 000 euros.

Léarchitecture,
également particulierement ciblés, notamment
en réponse aux problématiques immobilieres et
urbaines :

A CDC Habitat soutient par exemple la
Fondation Palladio, lieu de rencontres,
dé®changes, de
autour des problématiques immobiliere
et urbaine, ainsi que la Fondation des
lumieres (Fondation de France) dans
des actions de lutte contre la précarité ;

)

la Fondation Transdev agit également
en faveur de lénsertion ou la réinsertion
des personnes fragilisées dans les
guartiers ciblés par les politiques de la
vile ou dans les territoires isolés.
Depuis 2002, elle a accompagné

Caisse des Dépdtsi Rappor t

364 projets contribuant a la mobilité
sociale. En 2022, 26 nouveaux projets
ont été soutenus pour un montant de
362 257 euros. Pour la premiére fois,
la Fondation a en outre souhaité
s 0 e n g dug fertemant en proposant
des subventions pluriannuelles.

En 2022, Icade a soutenu différentes
organisations via des actions de mécénat et

| 6ur bani sspomsorgg, autoer dypsport,rdé lanauliune eu de

la solidarité. Plus de 17 000 euros de dons ont
également été collectés auprés de ses salariés
au profit de la Croix-Rouge pour venir en aide
aux victimes du conflit en Ukraine, dons
abondés par Icade pour atteindre une somme
finale de plus de 26 000 euros. Icade a

d ®bat sgyathent®hburstivPdoh EngalyefBnt avec la

jeune pongiste Prithika Pavade, originaire de
Saint-Denis, en vue de sa participation aux
Jeux olympiques de 2024 a Paris. Cet
engagement est représentatif du lien entre
Icade et le territoire de Plaine Commune.

La majorité des actions de mécénat menées par
Sfil se concentre autour des thématiques de la
diversit® du monde
des chances pour la réussite scolaire et sociale.

déengage22023t soci ®t D1
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https://arviva.org/

6.4.2 Mécénat de compétences

Dans le cadre de | 6 a c suola glalité de vie
au travail (QVT) 2020-2023, la direction des
ressources humaines du Groupe sést engagée
a renforcer son action en faveur de
I@&ngagement des collaborateurs.

Le dispositif Facilitateur occasionnel interne a
été mis en place en lien avec cet accord début
2023. Il permet aux collaborateurs qui le
souhaitent de mobiliser leurs compétences
(j us gingbjours de mission par an) au

Au sein du Groupe,
dispositif de mécénat de compétences :
le groupe La Poste, Icade, Transdev.

Icade offre la possibilité a ses collaborateurs de
sbengager en faveur de
aupres d@ssociations, selon deux axes : mettre

les compétences métier au  service
d@associati ons | ocal es dbdune
collaborateurs en faveur des publics

vul n®r abl es déautre
114 collaborateurs ont ainsi été mobilisés pour
un cumul de 759 heures au profit de
9 associations dans toute la France dans le
cadre de journées solidaires.

troi

t e.e rprofeto mécénst

bénéfice de projets collectifs concernant
notamment les actions de développement des

pratiques collaboratives, participatives ou
sbappuyant sur Il 6intellig:
(facilitateurs, ani mateur ¢
déintelligence collective

participatifs, temps de formation a ces

méthodes et pratiques).

Ce dispositif n@st pas reconduit dans le nouvel
accord emploi, parcours et compétences.

1&0rcollabbor&@eurs d i s pde s e n fTramddiew n

(correspondants ou parrains) ont participé aux
projets de la Fondation a raison d@n ou deux

jours par mois.

Bpifrance initié en 2021 devrait aboutir en
2023 : il permettra aux salariés de mettre a

pdisposition deargy ag@mpédtenckse au  service
sout enue
p apertdant un t&mps dédi2 6ohsidéré comme du

ddassociations d ®]j

temps de travail effectif

Les collaborateurs du groupe La Poste ont
réalisé 1 082 missions, pour un total de
3 655 heures de mécénat.

6.4.3 Actions de solidarité internationale

Fond®e en 1985,
Développement solidaire est animée par des
collaborateurs bénévoles du Groupe. Elle
intervient dans | es
d®vel oppement, tel gue
soutenant des projets dans les domaines de

| 6®ducation, de | a
économique.

Parmi les nombreux critéres qui président au
choix des dossiers, deux sont mis en avant : la
place des femmes, e n tant
bénéficiaires des projets; et les impacts
écologiques et environnementaux de ces
derniers.

Caisse des Dépdtsi Rappor t

CDCb a s s@DE i D#veloppament solidaire bénéficie du

soutien financier et logistique de la Caisse des
Dépbts, qui double les dons des collaborateurs

p ay s etr@tlaiiegdu Groupes | 6ai de
d®f i

inis ar | 60OCDE, en
Chiffres clés 2022

sant ® 5e ?LOperéisfirﬁjaﬂ‘%ésel oppement

A 28 322 bénéficiaires directs
A 124 260 euros versés

Chiffres clés depuis sa création

gubactrices

et
349 projets financés
45 pays concernés
3 551 180 euros versés

> > >
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Exemple de projet : au Nicaragua, sécurité alimentaire pour des femmes vulnérables

Le Nicaragua est le quatrieme pays au monde le plus vulnérable face aux impacts du changement climatique.
Lar ®gi on Carapbe concentre | es populations | es pl ugset
96 % des habitants de Bluefields, la capitale de la région, vivent en état de pauvreté, principalement les femmes.

Le projet accompagne un programme pilote ciblant | e
ali mentaire, |l eur acc s ° |l 6eau potabl e femmessontfaaméesauxt

pratigues agroécologiques, vont créer leurs potagers familiaux modeéles et seront dotées des équipements
nécessaires : filtres a eau, lavabos, outils et intrants agricoles, etc. 700 familles vont bénéficier de ces
expérimentations, qui ont vocation a essaimer, auprésduvoisinage et ddéautres famill e

CDC Développement solidaire apporte 12 976 euros a ce projet, sur un total de 96 419 euros.
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